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Mensaje de la REDIECH

Los seres humanos tenemos la costumbre de celebrar los nacimientos. El Primer Congreso de
Investigacion Educativa es la ceremonia del nacimiento de un fendmeno que esperamos cambie la
realidad educativa en nuestra entidad. Podemos decir claramente que a partir de este evento nace
el campo de la investigacion educativa con sus tensiones, sus disputas, sus vaivenes y sus agentes

claramente identificados.

Al realizar el Primer Congreso de
Investigacion Educativa en Chihuahua, la Red
de Investigadores Educativos Chihuahua A.C.
(REDIECH) cumple con uno de sus objetivos:
“Promover y organizar eventos y encuentros
académicos, orientados hacia la comunicacion
y la discusién entre las y los investigadores, asf
como a la difusion de los productos de
investigacién”.  Pero mas alld  del
cumplimiento de metas de nuestra asociacion,
con la realizacion de dicho Congreso, el campo
de la investigacién educativa rompe con el
campo politico y el campo institucional, de tal
manera que los investigadores educativos
asistimos de forma auténoma a un espacio
plural de dialogo, de discusién, de debate y de
reflexién en torno al conocimiento cientifico
relacionado con la educacién.

Este Congreso fue convocado y
organizado por una red de investigadores
educativos que pertenecemos a diferentes
instituciones y agrupaciones, con diferentes
afiliaciones  profesionales, politicas 'y
personales, que trabajamos en diferentes
ambitos de la educacién del estado, y sin
importarnos si nuestros colegas
investigadores pertenecen o no a esta Red
fueron invitados a participar del didlogo en
este espacio. Los recursos financieros que lo
sustentan provienen del Fondo Mixto
CONACYT-Gobierno del Estado; la labor
organizativa es mérito de decenas de
entusiastas académicas y académicos, que
compartimos un solo propoésito: construir un

Presentacion

escenario autébnomo que nos permita a todos,
miembros o no de la REDIECH, reunirnos con
otros investigadores para compartir entre
pares los hallazgos, las experiencias y las
propuestas sobre la realidad educativa
chihuahuense. Los trabajos que se publican en
esta revista constatan esta diversidad y
pluralidad que caracteriza a nuestro estado.
Lo unico que nos iguala es nuestro trabajo de
investigacion educativa en la entidad.

El proceso de organizacion del evento
vivi diferentes etapas y actividades que
dimensionan la valia de la participacién de los
integrantes de la REDIECH. Hago un
reconocimiento desde aqu{ para todas y todos
los involucrados, porque ninguno de ellos
estuvo sujeto a presiones o estimulos
institucionales: se hizo porque era algo que
queriamos hacer. Espero que encuentren en el
logro de la tarea, la motivacién personal para
seguir adelante en esta aventura que juntos
emprendimos hace mas de dos afos, y que
continuaremos en el 2014 cuando sea tiempo
de convocar al 20 Congreso de Investigacion
Educativa en Estado de Chihuahua.

Una de las enormes fortalezas del
Congreso y de los trabajos que se presentan,
fue el proceso de dictaminaciéon al que se
sujetaron. El Comité Cientifico se dio a la tarea
de invitar a mas de 200 investigadores e
investigadoras del campo de la investigacién
nacional, de las cuales el 57% pertenecen al
Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y el
68% tienen membresia en el Consejo
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Mexicano de Investigacion Educativa
(COMIE). Fue interesante la diversidad de
procedencia de las instituciones, entidades y
niveles de los dictaminadores: los hay
provenientes de las maximas casas de estudio
de entidades lejanas en el pais y los hubo
también ubicados en escuelas del nivel basico
de nuestra entidad. La cifra de recepcién de
trabajos fue también muy importante: 107.
Para ser la primera experiencia de un evento
desde los académicos, es un buen nimero.

Hubo una aceptaciéon del 59%. En la
revista se publican inicamente 63 trabajos en
dos nimeros correspondientes a2012y 2013,
mismos que fueron aceptados en al menos dos
de las tres revisiones ciegas que se les
practicaron.

En resumen, hubo conjuncién de
perspectivas y rigurosidad en la evaluacidn.
La dictaminacidn y parte de la organizacion, se
facilitd gracias al Sistema de Gestién de
Conocimiento e Informaciéon del Consejo
Mexicano de Investigacion Educativa A.C.
(COMIE) a quien agradecemos enormemente
el apoyo brindado. La REDIECH reconoce
especialmente la hospitalidad diligente de la
Institucion Benemérita y Centenaria Escuela

Dra. Romelia Hinojosa Lujan
Presidenta de la REDIECH
Octubre de 2012
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Normal del Estado (IByCENECH) que acogio
con beneplacito nuestra propuesta.

Finalmente vemos reflejada en nuestra
Red, la configuracion de los fractales, en los
que: la acciéon de uno solo de sus elementos
tiene repercusiones inimaginables. Los
fractales son complicados paisajes que se
esconden, detrds de un universo capaz de
expandir un atomo a tamafos siderales, ahi
donde nunca antes se habia dirigido la vista.
Asi, el paisaje de la investigacion educativa en
Chihuahua que esta ayudando a construir la
REDIECH, nunca habia sido imaginado en
nuestra entidad: lograr que sus actores se
identificaran como investigadores; que se
hiciera este tipo de eventos sin la légica de
alguna institucién educativa de por medio y
sin los grandes recursos econd6micos; que
agentes de la investigacion de Opticas
institucionales, formaciones e intereses tan
disimbolos, trabajaran armoniosamente y en
franca colaboracion, evidencia el genuino
interés de aprender y compartir saberes y
experiencias de la  comunidad de
investigadores e investigadoras
chihuahuenses.




Apuntes sobre la educacion basica en el estado de Chihuahua de
1920 a 1950

Guillermo Hernandez Orozco
Facultad de Filosofia y Letras, UACH
ghernand@uach.mx

Resumen

El derecho al acceso ala educacion formal principalmente a nivel primaria fue uno de los postulados
de la revolucién mexicana, sin embargo el logro del mismo en el pais se dificulté por la situacién
politica, econdmica y social que se vivio en las décadas posteriores al término del movimiento
armado. Solo una parte de la poblaciéon, principalmente del medio urbano, tenia acceso a la
educacién y la mayor parte de la misma no concluia sus estudios primarios. Esta situacion favorecia
la reproduccion de la pobreza en las familias al no tener una educacion que les permitiera acceder
a mejores oportunidades laborales. Este trabajo presenta algunos datos que revelan parte del
proceso a través del cual la educacion formal en el estado de Chihuahua ampli6 su cobertura asi
como algunos factores que constituyeron resistencia en los pobladores para ser beneficiarios del
servicio educativo. El escrito hace referencia en particular a la poblacién de Parral cuyos datos que
se obtuvieron al realizar una tesis en la linea de investigacion de historiografia. Las fuentes
consultadas fueron actas de cabildo, documentos y periédicos del Archivo Histérico Municipal de
Parral, asi como algunos autores chihuahuenses cuyos textos se encontraron en el Archivo Histérico
de la Universidad Autonoma de Chihuahua.

Palabras clave
Educacion basica, desercion escolar, ausentismo escolar, educaciéon en Chihuahua.

Introduccion de gobierno son instrumentos que permiten
La historiografia de la educacion rescata datos reunir tal informacion.

que permiten la reconstruccion de la situacion Los datos presentados por De la Pefia (1948:
educativa que se vivia en el pasado asi como 170) muestran un aumento considerable en el
su contexto socioeconémico y brinda numero de nifios atendidos en las escuelas de
elementos que permiten analizar tales hechos. gobierno asf lo indica el siguiente cuadro.

Los anuarios estadisticos, censos e informes

Tabla 1. Alumnos atendidos en escuelas oficiales en el estado de Chihuahua de 1924 a 1944

Ano Escuelas Alumnos
1924 398 30.811
19490 | - 81.237
1943-44 1,068 87.124
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Sin embargo ante tal avance en la cobertura
del servicio educativo este mismo autor indica
que en el censo de 1944 la poblacion escolar
en el estado de Chihuahua no bajaba de
135,000; en este mismo afio hubo una
matricula de 87,124 en consecuencia se
quedaban sin matricular 48,000 nifios que
representa el 35% del total; es importante
recalcar que de los alumnos inscritos la
mayoria de ellos abandonaba la escuela antes
de los 12 afios.

El problema de la desercién escolar se
acentuaba en el medio rural donde se
presentaba un desajuste entre las necesidades
del trabajo del campo y las vacaciones
escolares normadas por un calendario escolar.

Vol. 1, nim. 1, enero-diciembre 2012, pp. 17-21.

Un ejemplo de ello es Guadalupe y Calvo,
municipio serrano de Chihuahua en cuya
cabecera municipal tenia en 1° 46 nifios, en 2°
34, 3° 21 alumnos, 4° 16, 5° 13 y 6° 6 alumnos
repitiéndose la situacién en las rancherias de
los estados.

En 1940 se requerian segun Pefia 400
plazas de maestros para cubrir vacantes, abrir
escuelas cerradas y crear escuelas faltantes
donde hubiera 15 nifios o mas en edad escolar.
En el medio rural se contaba por docenas los
poblados con un solo maestro para 100 y
hasta 200; los inspectores escolares no
conocian la mayoria de las escuelas de su
zona.(De la Pefia, 1948: 176).

Tabla 2. Movimiento de alumnos en 1950 en el estado de Chihuahua (Anuario Estadistico,1950: sp).

Inscritos Bajas Existencia Aprobados Asistencia
media anual

Jardin de ninos | 4,237 354 3878 3646 3395
Incorporados 246 16 230 223 218
Primaria 72,449 9,549 62,900 48.295 56,560
Incorporados 2,743 230 2,513 2,268 2,523
Alumnos 6° de | 3.944 375 3.569 3.269 1.839
Escuela oficial
Alumnos 6° de | 222 11 211 202 196
Esc.incorporada

Contexto educativo en la década de los 50

Segun datos de este cuadro en sexto grado de
las escuelas oficiales solo el 51.5% de los
alumnos inscritos asistia a tomar clases
regularmente aun y cuando un porcentaje alto
era aprobado, casi la mitad de los nifios no
asistian a clases. Este dato se ve reflejado en
Parral en donde segun acta de cabildo de 1950
los regidores acuerdan nombrar un policia

Hernandez Orozco, G.

escolar que vigile que los escolares no estén en
la calle durante el horario escolar para evitar
la desercién y el vandalismo alejandolos
también de los juegos de azar y centros de
vicio (A.H.M.P. Actas de cabildo, 5 de enero de
1950).

De nuevo en enero de 1953 el
Presidente municipal de este ciudad expresa
que es un serio problema la vagancia infantil y

18




solicita el apoyo de los inspectores escolares
de las zonas federal y estatal para que los
nifios no vaguen en las calles en horario de
clase; gira también un oficio a gerentes de
cines para prohibir la venta de boletos a nifios
en horario escolar ademas los regidores
acuerdan nombrar un inspector escolar que
vigile la ciudad prohibiendo hasta donde sea
posible la vagancia infantil (A.H.M.P. Actas de
cabildo,1 de enero de 1953). (Por lo que se
deduce que no se dio seguimiento al policia
escolar acordado en 1950)

De nuevo ante los regidores el mismo
afno de 1953 el presidente municipal expone lo
delicado del problema de la delincuencia
infantil ya que se han organizado verdaderas
bandas que cometen delitos del fuero comuny
que por ser menores de edad las autoridades
legalmente no estan capacitadas para aplicar

sanciones por lo que es indispensable
acondicionar un lugar en donde se puedan
recluir y de alguna forma instruirlos para
evitar que sigan el camino de la delincuencia
(A.-H.M.P. Actas de cabildo,7 de enero de
1953).

Los regidores retoman el tema de la
desercion infantil en 1956 y acuerdan facultar
al policia escolar para que detenga a los nifios
que transitan en la calle en horario de clase.
(A.H.M.P. Actas de cabildo 2 de enero de
1956). El problema de los menores infractores
es un tema que afecta a la sociedad parralense
por ello es tratado en varias ocasiones a
reuniones de cabildo. En documento
encontrado en el Anuario Estadistico da los
siguientes datos sobre los delitos mas
frecuentes.

Tabla 3. Presupuesto dedicado a la educacion en el estado de Chihuahua (Anuario Estadistico, 1950 sp)

1942 1943 1944 1945 1946

1947 1948 1949 1950

22.28% | 26.41% | 23.19% | 29.13% | 31.29%

32.35% | 3

N

27% | 35.06% | 39.44%

8]

Presupuesto destinado a la educacion

Al presentar los datos el autor indica que el
territorio del estado de Chihuahua es muy
disperso y por ello no “rinde” el presupuesto.
Ciertamente era insuficiente ante las
necesidades educativas de la poblacion.(de la
Pefia, 1948: 174) Expresa que el dinero
destinado en 1943 ala educacién no es parala
dotaciéon de materiales , muebles o ttiles
escolares , de los que hay una carencia
angustiosa en casi la totalidad de las escuelas,
sino para la construccion de edificios
escolares en lo que ain resta mucho por hacer,
pero en vista de que el fardo del analfabetismo
es todavia tremendamente desconsolador, se
cree que en lugar de dotar de bellos y
adecuados edificios urge dotar al pueblo con
las escuelas que hacen falta, asi sea en locales
defectuosos, como se ha venido haciendo con

Apuntes sobre la educacion basica en el estado de Chihuahua de 1920 a 1950

éxito desde 1920, y una vez satisfecha la
necesidad primaria vendrda la dotacién de
buenos edificios , buen mobiliario y maestros
competentes, titulados y bien remunerados.
Es tan basto el problema que expresa la
preocupaciéon inicial de ocuparse de la
cantidad luego de la calidad. Por docenas se
contaban rancherias en donde los campesinos
construian su edificio escolar; algunos hacian
el esfuerzo de pagar a los maestros, pero en
anos dificiles la escuela cerraba.

No solo en el medio rural la carencia de
escuelas era preocupante, también en las
localidades urbanas. En reunion de cabildo
celebrada en Parral en 1947 el regidor de
educaciéon presenté una relacién sobre el
funcionamiento de las escuelas estatales: 99,
103, 56, 112 y 101 indicando que en ellas
funcionan deficientemente los servicios de
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agua y drenaje. El ayuntamiento se
compromete a realizar las reparaciones de los
servicios e indica que invitara a los padres y
maestros de cada plantel para que colaboren
(A.H.M.P. Actas de cabildo. 23 de enero de
1947).

Ante la carencia de edificios escolares
en 1948 en Parral se opté por rentar casas
para que funcionaran como escuelas, se tiene
registro de ello en la solicitud realizada por
Angela Peralta quien mediante oficio solicita
al ayuntamiento la devolucion de la casa que
les tenia rentada como escuela y pide apoyo
moral y material para la colonia Morelos a fin
de que puedan tener su escuela. En la misma
reunion se trata el asunto de la escuela 118 en
la cual la sociedad de padres y maestros
solicita ayuda para terminar de construirla, a
cuya peticiéon contestan que se apoyara en la
medida de las posibilidades del municipio
mediante el comité pro construccién vy
reconstruccidon de escuelas (A.H.M.P. Actas de
cabildo, 12 de enero de 1950).

Ademas de las escuelas oficiales habia
escuelas particulares a las cuales no tenia
acceso el grueso de la poblacion; en el
periddico de la localidad de 1948 se publico
una nota publicitaria de la escuela Justo Sierra
anunciando “ este plantel es el Unico que
campea con las energias para hacer que los
nifios cumplan con su deber”, en el mismo
periddico se anuncia la escuela Lydia
Patterson institute de El Paso Texas que invita
a su institucion con la siguiente frase “donde
la atmosfera es la de un hogar” (El Correo de
Parral, 19 de agosto de 1948). Por el texto de
las frases la escuela de El Paso ofrecia la
escuela como una extension del hogar en
donde los alumnos asisten para ser atendidos,
la academia de Parral plantea la escuela cuya
base de la formacion es la disciplina,
“campeando sus energias” es decir,
canalizando sus energias sin lastimarlos,
puesto que en escuelas oficiales eran comunes
los castigos y golpes como forma de control ya
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que los maestros atendian grupos de 60 6 mas
alumnos.

En el peridédico “El Correo de Parral” (El
Correo de Parral, 19 de agosto de 1948 nota
escrita por Fidel Solis), se public6é una nota en
1948 que resume las expectativas puestas en
la educacion: “ la obra gigantesca que nuestro
pais realizara en cuatro afios para levantar las
escuelas necesarias requerira de 24,000
maestros y costara 5 millones de pesos ...la
enseflanza tendrd nuevas orientaciones y
programas al ritmo de las necesidades
pedagbgicas en una cruzada contra la
ignorancia con las armas inmejorables que no
se mellan... México necesita preparar a los
soldados (maestros) para tener mejor éxito en
la campafia, la enseflanza que se imparta en
los establecimientos normales debera ser
amplia y facil; Anteriormente México tenia
que improvisar todo; después de Ia
turbulencia de las guerras civiles , el maestro
fue mas con su entusiasmo que con su técnica
a rescatar de la ignorancia a los que en siglos
no habian tenido mas miradas que del
sufrimiento y la miseria. Ahora los tiempos
han cambiado, los nifios estaran mejor
preparados; la preparacion de los maestros
sera otra victoria del estado en esta campafia
que se hace por la escuela y la generacion”.

A manera de conclusion:

El problema de la baja escolaridad tenia
multiples facetas: falta de escuelas y carencia
de maestros en los planteles ya construidos,
alumnos que no querian asistir a clase, padres
que preferian que sus hijos les ayudaran
trabajando. La cobertura del servicio
educativo definitivamente no fue a la par con
las necesidades de educacion, los grupos
vulnerables fueron los ultimos en acceder a
este servicio.

La ampliacion en la cobertura del
servicio educativo tuvo otros fines que iban
mas alld del aprendizaje académico del
alumno. Dadas las condiciones de represion




en la ciudad de Parral asi como en otros
lugares en los que surgid la figura del policia
escolar la escuela primaria es vista por el
Estado mas que un medio parala educacion de
los alumnos como un instrumento de control
social para evitar la vagancia y delincuencia
asi como para formar habitos de disciplina,
trabajo, honestidad, obediencia. La escuela
pretendia formar ciudadanos respetuosos de
las normas que no cuestionaran el orden
social y econémico de la época.

Apuntes sobre la educacion basica en el estado de Chihuahua de 1920 a 1950
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Las mujeres agentes en la produccion cientifica: el caso de la
educacion en Chihuahua

Romelia Hinojosa Lujan
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Resumen

Este trabajo plantea los hallazgos realizados a través del Diagndstico Estatal de la Investigacion
Educativa que se emprendio a través de la Secretaria de Educacion Cultura y Deporte (SECyD) y la
Red de Investigadores Educativos Chihuahua, AC (REDIECH). La informacidn se reunio a partir de
cuatro importantes fuentes: un cuestionario electrénico con invitacién amplia para responderlo, los
Estados de Conocimiento de la Investigaciéon Educativa que la misma SECyD, las tesis de las
instituciones que ofertan posgrados pedagdgicos de la entidad y las memoria de los Congresos
Nacionales de Investigacion Educativa que realiza cada dos afnos el Consejo Mexicano de
Investigacion Educativa. Si bien el diagndstico fue amplio, este escrito recupera unicamente la
informacién sobre los agentes productores de la misma y el andlisis se centra en la categoria de
género. Los hallazgos muestran que la desigualdad cultural que sufren las mujeres afecta su
participacién en el campo y la produccion cientifica. Es uno de los capitales importantes a
considerar para caracterizar el trabajo de los agentes de la investigacion educativa.

Palabras clave
Campo de la educacidn, investigadoras, género.

Introduccion

La sociedad es wuna construccién social
(Berger and Luckman, 2003): el lenguaje, las
costumbres, la vestimenta, las relaciones... es
decir, todo por completo, estd mediado por la
produccion que hombres y mujeres han
realizado y realizan de ella. Los determinantes
socioculturales  originan = comprensiones
cognitivas diferenciadas entre hombres y
mujeres.

El orden sociocultural configurado
sobre la base de la sexualidad -definida
histéricamente- se expresa a través del género
categoria que permite comprender las
asignaciones y expectativas socioculturales
hacia las personas en dependencia de sus
diferencias sexuales. Implica las actividades y
creaciones de los sujetos, el hacer en el
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mundo, la intelectualidad y la afectividad, el
lenguaje, concepciones, valores, el imaginario,
las fantasias, los deseos, la identidad,
autopercepcion corporal y subjetiva, el
sentido de si mismo, los bienes materiales y
simbolicos, los recursos de vitales, el poder del
sujeto, la capacidad para vivir, posicion social,
jerarquias estatus, relacion con otros,
oportunidades, el sentido de la vida y los
limites propios (Fernandez, 2005).

Cada mujer y cada hombre son la
cristalizacion de lo que la sociedad en
conjunto hace y recrea en ellos, son sujetos del
proceso sociocultural a los limites impuestos
por el mundo social. Algunos de estos limites
que la sociedad impone, son precisamente los
principios del género. Claro que es necesario
asumir también, que cada uno de ellos y de
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ellas participa activamente en su delimitacion
como personas y en su identidad de género.
Son delimitados, pero a la vez tienen
margenes de libertad en los cuales ellos y ellas
toman decisiones. Esto origina tensiones y
contradicciones.

Estas relaciones de género estan
implicitas en todas las actividades sociales
emprendidas por los seres humanos. Es el
caso de la ciencia y su produccion. El
conocimiento cientifico ha sido entonces
construido por las relaciones de poder, por lo
econdmico, lo social, histérico, lo politico y
desde la vision masculina. La racionalidad, la
objetividad, la ausencia de subjetividad, de
intimidad, la exactitud, lo medible y
cuantitativo es lo que caracteriza entonces a la
ciencia. Se exenta de emociones, de
subjetividades, de intuicién, sentimientos,
porque eso es “lo otro”, lo “no cientifico”, “lo
femenino”. Las mujeres son lo otro en la
ciencia, puesto que son intuitivas, se rigen por
los sentimientos y, a partir de Ila
caracterizacion del modelo masculino, quedan
excluidas del saber y de la produccién
cientifica.

El sesgo androcéntrico se observa a
nivel estructural en el escaso acceso de la
mujer a la produccién cientifica y en las
barreras que encuentran las mujeres para
ocupar puestos decisivos en las directrices de
la ciencia y la tecnologia, asi como en la
elaboracién del discurso cientifico (Colas,
2001).

“La perspectiva de género opta por una
concepcidn epistemoldgica que se aproxima a
la realidad desde las miradas de los géneros y
sus relaciones de poder” (Gamba, 2008). Es
una tarea importantisima revisar los
fenomenos de producciéon del conocimiento
en lo general y el conocimiento educativo en
lo particular con una perspectiva de género.

El acceso a las universidades ha
surgido como un espacio de exclusidn, si
recordamos que es hasta los albores del siglo
XX cuando las mujeres se empiezan a aceptar
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en estas instituciones (Blazquez and Flores,
2005). Sin embargo, la entrada de las mujeres
a la educacién superior no ha asegurado la
igualdad en el campo productivo (Zubieta et
al., 2005), ni la produccion y generacion del
conocimiento (Blazquez and Flores, 2005,
DelVal, 2005, Rios, 2005).

De manera contraria al fenémeno de la
representacion femenina en la vida publica,
desde los finales del siglo XIX y principios del
XX un nimero muy importante de mujeres ha
incursionado en la docencia. Este trabajo es
uno de los espacios socialmente aceptados
para que las mujeres incursionen en el ambito
productivo. Si se juzga de manera inocente el
fenébmeno se asumiria como natural el
fenomeno de la feminizacion de la ensefianza.
Sin embargo tiene también aspectos de género
que a la simple luz no se perciben: es un
trabajo ligado de manera “natural” con la
mujer porque es una extension del cuidado
materno, sus horarios de trabajo permiten
ejercer “adecuadamente” la maternidad o el
cuidado de un hogar propio, al ser un nicho
donde las mujeres se han desarrollado
profesionalmente se encuentran relacionados
con profesiones en el que el sueldo es bajo
precisamente porque son profesiones
“femeninas”. Es pues el campo de la educacion
dominado numéricamente por las mujeres.
Analicemos si este fendémeno esta presente en
la produccion cientifica a través del seo y las
cargas culturales a partir del mismo que
privan en el campo de la investigacion
educativa.

Desarrollo

Los agentes de la investigacién educativa son
todas aquellas personas que transitan en el
campo de la produccién del conocimiento
cientifica que tiene por objeto de estudio la
educaciéon. El criterio para delimitar la
categoria de agente de la investigacion
educativa fue incluyente, se tom6 como tnica
condicion tener algun producto de

investigacion educativa en la entidad.
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La produccion generada permitié
ubicar a los agentes en cuatro categorias:
potenciales, en desarrollo, en consolidacién y
consolidados.

Los agentes potenciales de Ila
investigaciéon se definen como aquellos que
registraron uno o dos productos (que en su
mayoria son una tesis de maestria y una
ponencia). Estos agentes se consideran
potenciales pues aunque han vivido una
experiencia de investigacion adn no han
incursionado en el campo.

Los agentes en desarrollo son aquellos
que ya han incursionado de manera incipiente
en el campo de la investigacion, asi que
registran entre tres y seis productos, que en
una generalidad se traducen en tesis de
posgrado, ponencias y algunos articulos de
revista.

Como agentes en consolidaciéon se
denomina a aquellos que registran entre siete
y nueve productos de investigacion. Se les
considera en consolidacion por su
permanencia y debate en el campo, pues
algunos de ellos tienen pocos afios de

Tabla 1. Agentes de la investigacion por categoria y género.
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incursionar en el ambito de la investigaciéon
educativa cuentan con una diversidad de
productos a través de los cuales establecen el
debate con sus pares.

Finalmente, se clasifica como agentes
consolidados a aquellos que registran diez o
mas productos de investigacion.
Generalmente son investigadores que tienen
mayor antigiedad en el campo y han
difundido su producciéon por una gran
diversidad de medios. Algunos de ellos
cuentan con reconocimiento social e
institucional por su quehacer, pues
perteneces al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) y al Consejo Mexicano de
Investigacion Educativa (COMIE).

Al analizar a los agentes del campo de
la investigacion educativa en Chihuahua de
acuerdo al género, se encontré que la gran
mayoria de los agentes que estan produciendo
investigacion son mujeres, pues de un total de
646, las mujeres representan un 64% y el 36%
son varones. La distribucién seguin el nivel de
produccion se muestra a continuacion.

INVESTIGADORES | MUJERES HOMBRES TOTAL
Potenciales 391 216 608

En desarrollo 13 11 24

En consolidacion 5 4 9
Consolidados 2 3 5
TOTAL 413 233 646

En la generalidad de los agentes de la
investigacion educativa se aprecia el dominio
femenino en la produccion en el campo. Sin
embargo, un andlisis fino de la presencia
femenina en las categorias mas consolidadas
de la investigacion, evidencia como al final de
éstas el predominio es masculino. En los
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agentes potenciales, en desarrollo y en
consolidacion, la distribucién de la poblacion
es similar a la generalidad del campo, pero en
la categoria consolidados se encuentra que un
40% son mujeres y un 60% de hombres, lo
cual evidencia que los agentes que tienen
mayor produccién y permanencia en el campo




de la investigacion, asi como un acceso mayor
y diverso a los medios para difundir el
conocimiento, son hombres.

Tabla 2. Los agentes de la investigacion por género y la forma de difusion de sus productos.

Al realizar el analisis de las formas de
difusion por género se encontr6 la siguiente
distribucién.

TIPO DE | MUJERES HOMBRES TOTAL
PRODUCTO

Ponencias 20 18 38
Capitulos de libro 3 3 6
Cuadernos de trabajo | 1 0 1
Articulos 8 6 14
Informes de | 14 13 27
mvestigacion

Libros 4 6 10

El anadlisis de las formas de difusién por
género muestra que existe una homogeneidad
en cada una de ellas con la generalidad del
campo. La unica diferencia encontrada,
aunque es minima, es la desventaja de las
mujeres con respecto a los varones en la
publicacién de libros. Al igual que en la
generalidad del campo, para entender este
suceso habria que hacer un andlisis

Tabla 3. Los agentes de la investigacion por género y las formas de produccion.

exhaustivo de las condiciones del campo de la
investigacién educativa. Si acompafiamos al
analisis con la idea de que existen mas
mujeres en el campo de la produccion
cientifica sobre la educacién, podemos
dimensionar de mejor manera la desigualdad
que las cifras en paridad, representan.

Al analizar las formas de produccién
por género se encontro lo siguiente:

FORMAS DE | MUJERES HOMBRES TOTAL
PRODUCCION

Individual 4 4 8
Grupal 2 1 3
Individual / Grupal 14 13 27
TOTAL 20 18 38

Como se puede observar en la tabla hay
homogeneidad en las formas de produccion
sin importar el género. Es decir tanto los

Las mujeres agentes en la produccion cientifica: el caso de la educaciéon en Chihuahua

investigadores como investigadoras utilizan
las mismas estrategias de produccion. Tanto
en los que se agrupan como en los que
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trabajan en solitario o que combinan ambas
modalidades.

Para el estudio de la permanencia de los
agentes en el campo segun su género, se

Tabla 4. Permanencia de los agentes en el campo segin su género.
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tomaron como referencia los intervalos
anteriores y la distribuciéon de la poblacion
quedd de la siguiente manera

ANOS PRODUCIENDO EN

EL CAMPO HOMBRES |MUJERES |[TOTAL
Dela$s 3 3 6
De6all 6 7 13
Dellals 3 5 8

De 16 o mas 5 6 11
TOTALES 17 21 38

La distribuciéon por género evidencia que al
inicio del periodo analizado, las cifras entre
hombres y mujeres que incursionan en el
campo son similares. Al permanecer entre 6 y
10 afios en el campo, la cifra entre hombres y
mujeres se inclina hacia las mujeres, que
representan un 57% y los varones se quedan
en un 43%.

Los datos también muestran que en el
periodo de 16 afios o mas, las mujeres tienen
una mayor permanencia, representan un 63%.
Sin embargo, cuando se analiza este aspecto
entre quienes tienen mayor permanencia en el
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campo, el porcentaje de las mujeres
disminuyen a un 55%, por lo que el género
masculino tiende a recuperar
representatividad con un 45%. Aun asi la
mujer sigue posicionada en la permanencia
del campo.

Con la finalidad de conocer con detalle
el cuerpo de agentes que pertenecen a las
distintas instituciones, se realiza un andlisis
del nimero de agentes que pertenece a cada
institucidon segun su género. La distribucion de
la poblacién se muestra en la siguiente tabla:




Tabla 5. Agentes de la investigacion por género y la institucidn de adscripcion.

INSTITUCIONES MUJERES HOMBRES TOTAL
CCHEP 3 3 §
CD 5 4 9
IByCENECH 1 0 1
ITESM 0 2 2
UACH 4 5 0
UAC] 1 1 2
UPN 5 0 5
SECYD 0 2 2
NORMAL SAUCILLO |0 1 1
INDEPENDIENTE 1 0 1
TOTAL 20 18 38

La distribucién de los agentes de la
investigacion educativa segin su género se
presenta de manera homogénea en las
diferentes instituciones, aproximadamente
estan distribuidos en 50% de cada sexo. La
Unica distribucién atipica se presenta en la
UPN, que cuenta con agentes solo del sexo
femenino. Esto permite inferir que el género
no es un aspecto significativo para clasificar el
quehacer de los agentes dentro de las
instituciones. Nuevamente hay que traer a la
memoria el fendmeno de feminizacion de la
docencia para poder ver mas alla de las cifras
“iguales” y entender que lo justo, a partir de la
feminizaciéon del campo, es que hubiese en
todas las instituciones mas mujeres que
hombres.

Un aspecto importante que se puede
rescatar dentro del andlisis del capital
institucional de los agentes estudiados, es la
pertenencia a organismos que otorgan un
reconocimiento social en las tareas de
investigacion, tales como el Sistema Nacional
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de Investigadores (SNI) y el Consejo Mexicano
de la Investigacion Educativa (COMIE). No
obstante, este rubro no se desglosa a
profundidad en este apartado por la escasez
de agentes que pertenecen a estas instancias
académicas, pues s6lo dos de los 38 agentes
pertenecen a ambos organismos, y otros dos
son miembros s6lo del COMIE, de tal manera
que el reconocimiento social de los agentes
que realizan investigacion educativa en el
estado de Chihuahua es muy precario en el
contexto nacional. Ninguno de ellos es mujer,
todos son hombres. El reconocimiento
externo de los agentes en el campo, es
enteramente dominado por los hombres. En
este aspecto evidencia las dificultades que las
mujeres tienen que sortear para recibir este
tipo de estimulos o reconocimientos.

En el contexto  nacional, la
representatividad de los agentes
investigadores educativos en los congresos
nacionales que organiza el COMIE (1V, V, VI,
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VII) estd cargada hacia las investigadoras, en
un 60% (Osorio, s/d).

Tabla 6 Congresos Nacionales de Investigacion Educativa y participacion femenina.
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Congreso Nacional de | Fecha Numero de Ponencias | Porcentaje de la
Investigacion presentadas por | participacion femenina
Educativa mujeres
oY 29 al 31 de octubre | 113 45%
1997
\Y 31 de octubre al 1° de | 340 53%
noviembre de 1999
VI 6 a 10 de noviembre | 227 60%
de 2001
VII 18 al 22 de noviembre | 263 63%
de 2003

Fuente Osorio (s/d).

Se aprecia que la participacion femenina va en
aumento, alcanza la paridad y desbanca la
participacién masculina. Sin embargo esta
cifra no es proporcional a lo feminizado que
esta el campo educativo en lo general, aunque
si es proporcional a la membresia del COMIE.
Vale destacar que en los CNIE no participan
s6lo los miembros de la misma, sino que

Grafica 1.
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Fuente: Memorias de los Congresos Nacionales de Investigaciéon Educativa.

La produccion chihuahuense del VII CNIE es
casi igualitaria entre hombres y mujeres. Sube
la productividad de las mujeres durante tres
congresos y en el ultimo vuelve a representar
otra vez casi el 50% para cada uno de los
sexos. Nuevamente el fen6meno, visto de
manera simple se podria decir que en
Chihuahua las cifras reflejan la paridad con la
que la cultura de género ha influido en
hombres y mujeres, s6lo que se olvida que las

mujeres representan en el mundo educativo
casi el 75%.

Sobre la produccion en las areas
designadas por COMIE para categorizar la
tematica de la investigacion educativa, un
analisis de las ponencias presentadas por
Chihuahua en los CNIE refleja la feminizacién
de algunas areas como Curriculo, Aprendizaje
y Desarrollo Humano, Educaciéon y Valores
entre otros. Esto se observa en la Gréafica 2.

Grafica 2.

Produccién chihuahuense de ponencias
desagregadas por sexo en los CNIE
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Fuente: Memorias de los congresos.

La gran ausente en la produccion del campo es
Filosofia, Teoria y Campo de la Educacién en
la que no hay produccion estatal. Llama la
atencion el area de Politica y Gestion donde
casi el 70% de la produccioén es realizada por
hombres; Sujetos de la Educacién y Educacion
Superior Cienciay Tecnologia en las que en las

Las mujeres agentes en la produccion cientifica: el caso de la educacion en Chihuahua

dos terceras partes es dominio varonil. Esto
habla de la separacién que se realiza de las
parcelas de la realidad por género.

Conclusiones
El campo de la investigacion educativa esta
cuantitativamente dominado por las mujeres.
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No es asi, cuando se entra en cruce la variable
del reconocimiento y prestigio social: los
hombres dominan éste. Es decir el campo de
la investigacion educativa en la entidad esta
conformado mayoritariamente por mujeres,
pero no esta dirigido por ellas, ni
representado al momento de la produccién y
de la difusiéon. Por otro lado, se percibe
también en las areas que establece el COMIE
que hay parcelas “propicias” para las mujeres
y otras que parecen “exclusivas” de los
hombres.

Existe una imperiosa necesidad social
de elaborar estrategias que modifiquen las
condiciones sociales e institucionales para
hacer posible que las mujeres participen
activa y suficientemente en la produccién de
la ciencia. Se esta desperdiciando el talento de
millones de ellas y la mirada innovadora que
la diferencia aporta.
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Resumen

En este trabajo se realiza una revision somera sobre el surgimiento del movimiento magisterial en
Chihuahua, en el periodo de la educacién socialista -que va de 1934 a 1940- que fue donde se dieron
los antecedentes para el surgimiento del movimiento sindical en México. En particular se presentan
algunos datos sobre los primeros intentos por establecer un sindicato de maestros en el estado a
partir de lo sucedido en el Instituto Cientifico y Literario. Este articulo forma parte de un trabajo
mas amplio sobre la educacién socialista en Chihuahua y estd elaborada a partir de fuentes
primarias localizadas en el Archivo Histdrico Universitario (AHU), en el Archivo de Concentracion
de Gobierno del Estado (ACGE) y del Archivo Personal de Rubén Beltran Acosta, cronista de la
ciudad.

Palabras clave
Educacion socialista, socialismo, movimientos magisteriales, magisterio, ideologia y educacidn.

Introduccion

El periodo de la educacién socialista, que se
dio durante el sexenio del general Lazaro
Cardenas del Rio de 1934 a 1940, resultd ser
una etapa de intensa actividad obrera y
campesina que sentdé las bases para el
surgimiento del movimiento sindical en
México. En el estado de Chihuahua surgieron,
uniones, ligas, sindicatos, camaras,
asociaciones, confederaciones, entre otros
grupos que estuvieron enfocados a encauzar
la lucha por el mejoramiento material y
espiritual de la clase trabajadora.

En este contexto, el magisterio del estado y en
particular los docentes del Instituto Cientifico
y Literario, actuaron en consonancia con lo
que estaba ocurriendo en otros gremios de la
ciudad, que en el periodo de mayor actividad
organizativa -que fue entre 1935 y 1936-
llegaron a integrarse asociaciones obreras
practicamente en todos los giros econémicos
con mas de 50 sindicatos del sector formal e
informal. Llama la atenciéon que incluso los
albaniles, matanceros, carpinteros,
panaderos, sastres, molineras, costureras,
vaqueros y lecheros, por mencionar algunos,
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constituyeron representaciones sindicales
para la defensa de sus intereses gremiales.

El movimiento sindical del magisterio

Al interior del magisterio, la necesidad de que
fuera establecido un sindicato para la defensa
de los intereses de sus agremiados era una
espiracion que permanecia latente y la
coyuntura politica y social presentada en el
periodo socialista, abri6 el camino para
consolidar este proyecto. La primera etapa de
este movimiento inicia con la configuracién de
agrupaciones magisteriales de caracter
socialista y posteriormente con la unificacién
de éstas en un solo frente.

Antes de esa fecha, se habia logrado el
establecimiento de la Confederacién Mexicana
de Maestros (CMM) en Ila ciudad de
Guadalajara, Jalisco, en 1932, convirtiéndose
en la primera organizaciéon de maestros de
alcance nacional que tuvo como primer
secretario general a Ramén G. Bonfil, director
de Educacion Federal en esa entidad.
Posteriormente surgen otras agrupaciones
locales que se adhieren a la estructura de la
CMM, como fue la Federacion de Maestros de
Jalisco, liderada por la maestra Neftali Elias
Torres (Yankelevich (1985).

En  Chihuahua, mientras tanto,
surgieron agrupaciones locales que ayudaron
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a configurar un incipiente movimiento
sindicalista. A finales del mes de diciembre de
1934 funcionaba en Madera, Chihuahua, la
Unidad Magisterial Socialista, presidida por
José G. Matus R. cuyo propodsito estaba
enfocado a respaldar el proyecto educativo
del gobierno federal que recién acababa de
tomar las riendas del pais. Al afio siguiente, en
el mes de octubre, se constituye el Bloque
Socialista de Maestros de la XV Zona Escolar
en el municipio de Balleza, Chih., cuyo
programa de accion se orientaba basicamente
a la defensa de los derechos econémicos y
profesionales de los maestros, pues en ese
periodo era una constante la inseguridad en el
puesto, el atraso en el pago de los sueldos y la
falta de prestaciones laborales.

La organizacion de maestros de Belleza
pretendia ademas emprender una lucha de
emancipacién del proletariado obrero vy
campesino, con lo que queda de manifiesto la
alta prioridad que el magisterio concedia al
mejoramiento de este sector de la poblacién.
De igual manera fijaron entre sus metas la
superacion de los planteles educativos, la
difusion ideoldgica del socialismo y el
establecimiento de una campafia en contra de
los fanatismos religiosos.

Cuadro 1. Comité Ejecutivo del Bloque Socialista de Maestros de la XV Zona Escolar de Balleza, Chihuahua.

Comité Ejecutivo del Bloque Socialista de Maestros de la XV Zona Escolar de Balleza,

Chihuahua

Manuel Gomez Ornelas

Secretario General

Emilia Salinas Flores

Secretaria del Exterior

Manuel Reynaldo Gaytan

Secretario del Interior

Rebeca Medina Villalobos

Tesorero

Pedro Gomez Ommelas

Secretario de Educacion

Andrés Molina

Secretario de Justicia

Fuente: Yankelevich, (1985, p. 36).
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Al interior del Instituto Cientifico y Literario
de Chihuahua surge la iniciativa para la
creacion de un sindicato el 19 de mayo de
1936, dias después de la destitucion del
maestro José de Jesus Barrén como director
del plantel. Mediante un oficio se les hace la
invitacion a los catedraticos y empleados para
asistir a la reunién constitutiva de la
agrupacion para el dia 23 de mayo a las 4 de la
tarde. En el documento se asienta que el
proposito de formar un sindicato de
profesores y empleados es “con el objeto de
laborar en beneficio comun y dentro de las
leyes del Estado.” (AHU, libro 35) La
propuesta es respaldada por las maestras
Carlota Maceyra, Cruz Balderrama, Alicia
Mendoza, Cirina Jiménez, Ma. Dolores M. V. de
Lopez, Cleotilde Nichol; los ingenieros L.
Romero y Alberto Muller; el licenciado Manuel
Gonzalez y los profesores Pedro Gomez, José
Medrano, J. ]J. Barrén, Antonio Quevedo,
Enrique Vargas, Martin H. Barrios A. y Luis
Urias Jr.

En la reuniéon constitutiva se acordé
que la finalidad de la agrupacion, que se
denominaria unién o sindicato, estaba
enfocada al beneficio comun de sus
agremiados, entre los que se contaba al
personal de la Escuela Normal, Preparatoria,
Secundaria y de Ingenieros Mecanicos y
Electricistas. El encargado de presidir la
reunion, y de los aspectos legales, fue el Lic.
Manuel Gonzalez.

Para dar inicio con las actividades de la
primera organizacién sindical magisterial en
el Instituto, se procedié al nombramiento de
comisiones. La primera se encargaria de
elaborar el proyecto de estatutos y recayo en
los profesores José E. Medrano, Martin H.
Barios A. y del licenciado Manuel Gonzalez;
mientras que la segunda funcionaria como
Consejo Ejecutivo y estuvo integrada por Luis
G.Romero, Luis Urias Jr.y Cruz Balderrama. La
asamblea otorgo facultades a estos ultimos
integrantes para que, a nombre de la
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organizacion, ejercieran las actividades
necesarias para alcanzar sus fines y el
establecimiento de cuotas a los integrantes de
la organizacién para sufragar los gastos que
pudieran generarse (AHU, libro 35).

Los dias siguientes a la primera
reunion sirvieron para ir madurando el
proyecto sindical del Instituto y la primera
accion del Consejo Ejecutivo fue 1la
designacién de una comision, el 3 de junio de
1936, que se encargaria de entrevistarse con
el secretario general de gobierno o con el
encargado de la Tesoreria a fin de que “haga
efectivo el pago de las quincenas atrasadas a
los miembros de este sindicato.” (AHU, libro
35) De esta forma se hace evidente que
existian problemas en las relaciones obrero-
patronales que anteriormente no se habian
enfrentado de manera colectiva al carecer de
una representacion de los trabajadores.

Sobre los resultados de la mencionada
comisiéon no encontramos registros, pero lo
mas seguro es no hayan sido del todo
satisfactorios pues para el dia 22 de junio del
mismo aflo, se nombra una segunda comitiva
integrada por las profesoras Clotilde Nichol,
Cruz Balderrama; el Lic. Manuel Gonzalez y los
profesores José Medrano R. y Martin H.
Barrios Alvarez; quienes en esta ocasion se
entrevistarian con el Gobernador del Estado
para lograr los pagos pendientes. Ya para esta
ocasion, el sindicato se define formalmente
como Union de Maestros y Empleados del
Instituto Cientifico y Literario del Estado
(AHU, libro 35).

La problematica con el pago de sueldos
continud a lo largo del afio, pues para el 21 de
octubre fueron citados a reunion todos los
integrantes de la agrupacion sindical con el
proposito de tomar acuerdos “de vital
importancia.” (AHU, libro 46). Para entonces
la organizacion contaban con una estructura
definida y ya habifan sido aprobados los

estatutos correspondientes.
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Con los maestros y empleados organizados
formalmente, el Instituto estuvo en
posibilidades de exigir mejores condiciones
laborales que anteriormente eran
impensables. El 4 de noviembre se verifico
otra reuniéon en la que se asentaba como
objetivo que “se discuta lo relativo a la actitud
que debera tomarse para lograr aumento en
los sueldos a partir del 1ro de enero préximo”
(AHU, libro 46), situacion que resultaba
inédita en la lucha magisterial del plantel,
pues bastaba recordar la situaciéon presentada
afios antes en donde el Secretario de Gobierno
informa a la direccién del plantel que “se
reduciran los sueldos de los maestros , por lo
que las catedras se pagaran a 10 pesos cada
una” y todos los maestros lo firman de
conformidad (AHU, libro 46).

De la reunion mencionada
anteriormente, surge una comision integrada
por Enrique Vargas, Francisco Garcia
Carranza y Manuel Gonzalez que al dia

Cuadro 2. Propuesta de sueldos para el afio de 1937 que presentd la Union de Maestros y
Empleados del Instituto Cientifico y Literario al Tesorero General del Estado.

Vol. 1, nim. 1, enero-diciembre 2012, pp. 33-38.

siguiente presenta un oficio dirigida al
Tesorero General del Estado en el que
presentan un bosquejo de la problematica
salarial de los maestros y empleados del
Instituto. El escrito evidencia el estado de
indefensibn en que se encontraba el
magisterio antes del surgimiento del
movimiento sindical, pues exponen que en el
periodo 1930 a 1932 “el personal del Instituto
Cientifico y Literario, tuvo que lamentar tres
reducciones de sueldos motivadas por las
circunstancias en que se encontraba el Erario
(AHU, libro 41).

La comisiéon magisterial presento una
propuesta de tabulador salarial al Gobierno
del Estado en la que exponen que el salario
apenas y es razonable, considerando que el
gobierno, y la propia Secretaria de Educacion
Publica, exigen que los maestros que impartan
alguna materia en el plantel fueran
especialistas en sus respectivas areas.

Propuesta de sueldos para el ano de 1937
Numero de Al mes Sueldo mensual
clases a la
semana
1 4 $15.00
2 8 $30.00
3 12 $45.00
4 16 $60.00
5 20 $75.00
6 24 $90.00
9 36 $135.00
12 48 $180.00

Fuente: AUH, libro 41.
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La problematica salarial en el Instituto nos
explica el por qué de la necesidad de realizar
un movimiento sindical organizado en el
magisterio, pues si esto ocurria en la capital
del estado, en la maxima casa de estudios y en
el espacio donde coincidian los docentes e
intelectuales mas reconocidos en la sociedad;
la suerte para el maestro de instruccién
primaria en las regiones foraneas era
realmente lamentable.

Por mencionar solo dos ejemplos, la
maestra Altagracia Banda, que atendia la
Escuela Oficial No. 529 de la comunidad de
Gosogachi, municipio de Uruachi, envia una
suplica al presidente de la republica, Gral
Lazaro Cardenas, para que le fuera pagado un
adeudo de sueldo. En el oficio expone que
recurre a la proteccion del primer mandatario
del pais para que

[...] se me pague aunque sea una parte

de mis sueldos que se me adeudan

desde el afio de 1930 a 1932 que me

corresponden como profesora de 52

clase [..] Habiendo hecho gestiones

antes para que se me pagaran; pero se

declaro6 en deuda publica dicho valor y

se me quedé a deber una parte de él, y

ahora viéndome enferma y con mi

madre que es lo tinico que me queda ya

bastante avanzada, me veo en la
obligada a suplicar se me pague aunque
sea una parte para lograr asf satisfacer

a mis acreedores |[...] (ACGE, caja 6).

En otro caso, la profesora Cruz
Balderrama? solicita, en oficio del 13 de marzo
de 1930, le sea pagada una cantidad que le
corresponde como recompensa por sus afos
de servicio y de alguna manera representaba
una prestacion ya ganada y establecida de
manera oficial (Ley de Instruccion Publica,
1916), a lo cual el Secretario General de
Gobierno, Ing. Walterio M. Sein, le responde

! La maestro Cruz Balderrama formé parte de la tercera
generacion de la Escuela Normal de Estado, la cual inicio
sus clases en el mes de enero de 1908.
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que el gobernador dispuso “que por ahora no
es posible acceder a la peticién de la sefiorita
Balderrama, en virtud de la dificil situacion
econdémica del Erario” (ACGE, caja 6).

En los dos ejemplos presentados, es
evidente que los sueldos y prestaciones que el
gobierno proporcionaba a sus docentes
estaban sujetos a la disponibilidad de recursos
y si en determinado momento se presentaban
necesidades “mas urgentes” para la
administracién publica, pues se disponia de
los recursos educativos para atenderlas,
aunque estos fueran para cubrir obligaciones
en prestaciones y salariales. Por otra parte, las
peticiones reflejan una lucha individualizada
que debian emprender los maestros afectados
y, una vez que se diera el dictamen de la
autoridad superior, ya no habia acciones
legales que se pudieran hacer.

La unificacion magisterial

En estas circunstancias, el movimiento
sindical del magisterio se fue fraguando con el
surgimiento de demandas que hacian
necesaria la integracién de un frente que
buscara, en primer término, el respeto a las
garantias laborales ya establecidas y
posteriormente la conquista de nuevas
prestaciones. Al mismo tiempo, a nivel
nacional, estaban germinando organizaciones
que pretendian corporativizar el movimiento
obrero del pais a través de las grandes
centrales, lo que aceleré la unificacién de
pequefios sindicatos.

El 19 de mayo de 1937 se llev6 a cabo
el Congreso de Unificacion Magisterial en el
Teatro de los Héroes de la ciudad de
Chihuahua en el que se acord6 la creacion del
Sindicato Unico de Trabajadores de la
Ensefianza del Estado con el cual los
profesores estarian organizando su lucha en
un solo frente, contando con delegaciones en
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las diferentes regiones del estado que
anteriormente habian tenido pequefias
agrupaciones.

En la plataforma de lucha se asento
claramente, en el articulo primero, que se
trataba de “una organizaciéon de lucha de
caracter sindical independiente, constituido
para la defensa de sus intereses materiales e
ideoldgicos”(Archivo Personal de Rubén
Beltran Acosta) con lo que se aprecia que en
un primer momento la intencién era tener un
radio de influencia a nivel estatal, sin
establecer vinculo con otras organizaciones
magisteriales del pais.

De igual manera, el contexto de la
educacion socialista determiné el camino que
habria de seguir el movimiento sindical en
todo el pais y estuvo impregnado por la misma
orientacion ideolédgica de inspiraciéon en los
principios revolucionarios y reivindicacién
social del proletariado.

Conclusiones

El sexenio cardenista resulto ser el detonante
para la organizacion sindical del magisterio en
Chihuahua y de alguna manera el mismo
gobierno establecié las bases para que a
través de la educacién socialista se
estableciera una conciencia social acerca de la
importancia de que los mismos trabajadores
se convirtieran en un factor activo de su
propio mejoramiento.

En el periodo de mayor actividad
organizativa del sector obrero y campesino, el
Instituto Cientifico y Literario de Chihuahua
jugbé un papel crucial en la capacitacion y
apoyo moral y material hacia este sector, ya
que dentro del mismo proyecto socialista se
establecieron actividades concretas que a la
larga consolidaron las conquistas de los
trabajadores mediante el establecimiento de
los grandes sindicatos del estado.

Trujillo Holguin, J.A.; Pérez Pifién, F.A.; y Hernandez Orozco, G.
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Resumen

A través del tiempo la mujer como profesional de la educacién ha venido adquiriendo mayor
presencia en la historia de la educacion preescolar en Chihuahua. Por ello en el presente articulo se
analiza la manera en que algunas de las mujeres, fueron asumiendo el papel de maestras para la
atencion de la primera infancia, selladas con mayor relevancia en la historiografia decimondnica al
generalizarse su presencia como maestras reconocidas socialmente, hasta las primeras décadas del
siglo XX, periodo en el que se crea la primera Escuela Normal de Educadoras en Chihuahua de la que
egresan un gran numero de sefioritas que se desempefian con calidad en su labor profesional y
establecen las bases soélidas de la educacion preescolar en el estado. El escrito se aborda a través de
las siguientes categorias: panorama general del papel desempefiado por las mujeres chihuahuenses,
desempefio de las educadoras chihuahuenses en el mercado laboral y el futuro de la carrera de
educadoras en Chihuahua.

Palabras claves
Maestras, primera infancia, Chihuahua.

1. Panorama general del papel
desempefado por las mujeres
chihuahuenses

En relacion al papel de las mujeres, desde hace
algunos anos se ha visto la necesidad de
analizar su situacién desde un punto de vista
histérico que permita reconocer las
experiencias femeninas y los cambios en sus
funciones, por lo que “es necesario identificar
la posiciéon de las mujeres en sus vidas, en su
funcion social y en los estereotipos femeninos
que definen el ser mujer” (Shorter, 1982: 24).
El ser mujer es un elemento muy importante
para su andlisis, simplemente por el hecho de
que sus roles han sido ignorados y
subestimados tanto a nivel nacional como
mundial por mucho tiempo. Tal fue el caso de

México, Rusia, Francia, Alemania, Inglaterra,
EUA, etc, en el que el ser femenino no tenia
acceso a la individualidad ni a la ciudadania, lo
que implicaba un obstaculo para insertarse en
el mercado del trabajo (Perrot, 1997: 140-
144).

De tal manera la incursién de la mujer
y en especial en México, se fue configurando al
servicio de la educacion. En el caso de
Chihuahua la primera maestra de la escuela
para niflas de 1810, fue Eleuteria Carrasco,
quien debia ensefar a las nifias la doctrina
cristiana, a leer, escribir, hilar, tejer, coser y
bordar, asi como a ser ddciles y obedientes,
posteriormente dando una instruccién similar
incursionan Manuela Sdenz y Maria

Guadalupe Terrazas.i
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" Archivo Histérico Municipal (AHM) Maria Guadalupe Terrazas.

Por su parte Maria Casimira Merino y Castillo
y su hija Dominga Larrea, ofrecian su casa
como escuela.li En ella, la maestra Merino y
Castillo, debia infundir a sus alumnos el temor
de Dios y ensefiar gratuitamente a las nifias
pobres.

En el Estado se establecieron otras escuelas,

Larios Guzman, M.E.; y Hernandez Orozco, G.

entre la que figuré la escuela Lancasteriana.
Es evidente que poco a poco se fue
conformando la mujer, como la persona ideal
para desempefiar el puesto de maestra, lo que
dio un impulso importante a la feminizaciéon
del magisterio.




i S WY 2k
V74 A
/ P ()
: 2(
N . o
7 -
2 OO -~
o e vra o &
X / !
k )
) S 5 J
(4 ~ ¢ -
/
4 \
)
o

——

AHM. Documento que avala el };Jesto de Marfa Casimira Merino y Castillo.

2. Desempefio de las educadoras
chihuahuenses en el mercado laboral

A manera de resumen desde la dptica de
(Larios, 2010: 29), es importante sefialar que
la educacién preescolar vivid un proceso
importante y trascendental en la educacion de
nuestro pais, precedente que dio lugar a la
creacion de escuelas formadoras de
especialistas para la atencién de nifios y nifias
de 3 a 6 afios.

La participacién profesional de la
mujer en el magisterio, especificamente en la
educaciéon preescolar a nivel mundial y
nacional, practicamente da inicio en siglo XIX,
con los postulados de Enrique Pestalozzi y
Federico Froebel. En algunos estados de la
Republica mexicana durante esta época, se
habian creado algunas escuelas de parvulos
tal es el caso: de San Luis Potosi, Guadalajara,
Veracruz, Chihuahua, entre otros estados.
Dentro de los cuales se destaca la ardua labor
del eminente pedagogo Enrique Laubscher y
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James Demarest Eaton estadunidense
perteneciente a la Iglesia Congregacional
quién funda la primera escuela de parvulos en
Chihuahua.

La educacién preescolar y la formacién
de educadoras de parvulos en México en su
inicio, a principios del siglo XX tuvo una fuerte
influencia de paises del extranjero como:
Alemania, Inglaterra, Italia y Estados Unidos.
Las primeras maestras mexicanas interesadas
en la educacion preescolar salieron
comisionadas por el gobierno mexicano a
conocer los programas del kindergarten y de
la formacién de educadoras de parvulos, a su
regreso realizaron una excelente
reproduccion de lo aprendido. Dicha
formacidon fue parte del proyecto Porfirista
por lo que las primeras educadoras
mexiquenses eran seforitas de la clase alta
que representaban el sector mas culto de la
sociedad, y que su propdsito era formar
maestras de parvulos ademas de reproducir
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su ideologia 'y sus
comportamiento.

Asi la formacion de “educadoras
parvulas” inicia en el resto del mundo y en
particular en Chihuahua - México, como una
actividad exclusiva de las mujeres, ya que
respondia a la naturaleza de la mujer: tierna,
carifiosa, paciente, abnegada y con un saber
intuitivo derivado del amor maternal; por lo
que no se requeria realizar arduos estudios
para educar a los nifos. Ser educadora
significo mas una cuestion de amor que de
profesion, es decir, desempefiarse como una
segunda madre.

En el caso de Chihuahua la creacion de
la Escuela Normal de Educadoras dentro del
Instituto Cientifico y Literario (ICL) en 1929
dio un paso importante en la educacién
infantil ya que se contaria con especialistas

patrones  de
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para la atencion de los pequefios parvulos.

Para desempeiarse como educadora
se requeria haber acreditado durante un
periodo de dos afios, todas y cada una de las
materias establecidas en el mapa curricular y
solicitar ante la direccion del ICL el titulo que
les acreditara como maestras de jardin de
ninos.

El fruto de la Escuela Normal de
Educadoras se dio en 1932, fecha en que
recibieron el titulo de maestras de jardines de
nifios, 28 de las 75 alumnas inscritas en esta
escuela. Al respecto, Carmen Gutiérrez
alumna de esta generacion comenta: “el 20 de
noviembre de 1932, siendo Gobernador del
Estado el General Rodrigo M. Quevedo, se nos
hizo entrega de los titulos correspondientes a
la Carrera de Educadoras, en el escenario del
desaparecido Teatro de los Héroes” i

4
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De tal forma las egresadas de la primera
Escuela de Educadoras fueron interiorizando
y construyendo la realidad y racionalidad de
su vida profesional; crearon una identidad

Larios Guzman, M.E.; y Hernandez Orozco, G.

Archivo Histérico de la Universidad Auténoma de Chihuahua (AHUACH).
Antiguo Teatro de los Héroes.
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propia como profesionistas encargadas de dar
educaciéon a nifios pequefios. Esto, como
producto de los calificativos que se les hered6
y de las interacciones como: profesoras




disciplinadas, amorosas, responsables, con
valores y normas que les demandé el contexto
social durante el periodo en que les permitié
desempefiarse; con amplia cultura general y
conocimiento sobre los nifios pequefios, a
quienes debian prodigar toda clase de

atenciones; ser ademas dinamicas, gozar de
buena salud, ser creativas e inminentemente
laboriosas; todo esto, aunado al firme
propésito de brindar una atencién adecuada a
los pequefios y atender los requerimientos
educativos que se les exigian.

Titulo de Educadora de la seforita Carmen Gutiérrez. AHUACH 1932.

El desempefiar la funciéon de maestra
significaba no so6lo socializar la formacién
escolar y laboral, sino el ir formando imagenes
sobre el trabajo docente desde muy temprana
edad. En el acontecer de las escuelas, los
docentes estaban influidos por varias
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circunstancias: el trabajo concreto de cada
maestro que fungia como compafiero, las
restricciones en cuanto a espacio, tiempo y
recursos, las formas de organizarse, las
practicas cotidianas, ademas de las presiones
y exigencias que imponian padres de familia y
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autoridades.

Para (Zapata, 1952: 17), el ideal del
trabajo en preescolar se sustentaba en que
debia ser una instituciéon que proporcionara a
los alumnos un ambiente lo mas parecido al
hogar, sencillo, limpio, ordenado, en el que
imperaran la unién y la confraternidad. Donde
el nifo se moviera con toda libertad bajo la
observacion cuidadosa y activa de la
educadora, quien no debia perder detalle
sobre la actuacion de aquél, con el fin de
conocerlo y guiarlo mejor. Sin duda estos
supuestos hicieron que tanto la sociedad
como las educadoras mismas se forjaran una
actitud maternal, como un “deber ser”.

2.1 Las educadoras en el ejercicio de su funcion
De 1931 a 1935 se crearon diferentes Jardines
de Ninos en el estado de Chihuahua; las
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educadoras egresadas del Instituto Cientifico
y Literario fueron las encargadas de fundar
estos jardines “apoyadas generalmente por
maestras empiricas (SEECH, 2000: 32). De
esta manera, el mercado laboral daba
apertura a todas las egresadas de la Escuela de
Educadoras, estableciéndose diversos
Jardines de Nifios en la entidad, anexos a las
escuelas primarias, en los que prestarian sus
servicios.

Aurelia Agiliero se estableci6 como
directora del jardin de nifios del Parque Lerdo
de Tejada, con un sueldo de $100.00 y, como
auxiliares, Josefina Balderrama, Margarita
Valdés y Soledad Gallegos, con un sueldo de
$50.00 mensuales. También se destacaron las
siguientes  educadoras  fundando los
siguientes planteles escolares.

Fecha Jardin de nifos

1931 Independencia

Anexo a la Escuela 138

Maestra

Margarita Bemnal

Concepcion Morales

Anexo a la Escuela Federal Tipo
Praxedis G. Guerrero

Anexo a la Escuela 225

Anexo a la Escuela Centenario

Escuela 139

Escuela Melchor Guaspe
Escuela Modelo

Escuela Ponce de Ledn
Fundacion de Avalos

Escuela Articulo 123

Elena Meléndez

Eva Gonzélez

Carmen Gutiérrez Pérez
Beatriz Gonzalez

Hermelinda Delgado

Esther Avila

Ana Maria Olmos
Eva Pérez Garza
Sara Meléndez

Herminia Payan

Después de algunos afios, los jardines de nifios
en anexos

que funcionaron

se fueron

Larios Guzman, M.E.; y Hernandez Orozco, G.

separando para integrarse en sus
edificios.

propios




Aurelia Agiiero Esquivel. Archivo Historico de la UACH.

Es asi como las egresadas de la primera
escuela de educadoras incursionan en el
mercado laboral en beneficio de la nifiez
chihuahuense. Tal como lo confirma (Palma,
1988:9), este semillero de entusiastas
educadoras fructific6, ya que de inmediato
empezaron a abrir jardines de nifios en el afio
1931, organizando a la vez la sociedad de
educadoras; en este tiempo era Director
General de Educacion el profesor José A.
Espejo.

El panorama general de la educacién
preescolar de 1930-1932 fue favorable,
durante la presidencia de Pascual Ortiz Rubio
la acciéon educativa se volvid radical,
lograndose de una vez por toda la eliminacién

de la influencia religiosa en la educacién
impartida por el Estado.

Podia verse también como los nifios
egresados de este nivel educativo eran bien
aceptados en las primarias por su buena
preparacion.

La preparacion profesional de las
educadoras les permitia responder con
responsabilidad en el trabajo. Las autoridades
educativas organizaban cursos a los que
acudian educadoras de todo el pais, y de ellos
surgieron grandes aportaciones de musica,
cuentos, rimas y leyendas para nifios. Todo
esto con la finalidad de que los nifios contaran
con elementos de cultura mexicana.

45
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Nombramiento de la Srita. Perfecta Delgado. AHUACH.

De 1932 a 1940 se siguieron otorgando
diversas plazas, como fue el caso de la sefiora
Maria M. Vda. de Amaya, a quien se le nombré
profesora de cuarta clase de las escuelas
oficiales del estado el 4 de enero de 1934; ala
sefiorita Carmen Marmolejo, el 13 de abril de
1936 se le designé como maestra rural clase
“C” de las escuelas federalizadas del estado; a
la maestra Eva Gonzalez en diciembre de 1938
se le nombré maestra rural clase “A”; a la
sefiorita Herminia Payan, en febrero de 1934
se le nombré profesora de segunda clase. En el
mismo afio, a la sefiora Meléndez se le otorg6
nombramiento como profesora de cuarta
clase; el 4 de enero de 1934 a Perfecta
Delgado, como profesora de tercera clase.

El 10 de enero de 1938 se nombr6 a la
profesora Aurelia Agliero Esquivel como
primera inspectora de los jardines de nifios.
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Durante este afio se formé también la seccion
de jardines de nifos, que se encargaria de
controlar y orientar a las educadoras de la
entidad. Dicha seccion estuvo integrada por
las siguientes profesoras:

En el area técnica: Aurelia Aglero
Esquivel En el drea administrativa: Carmen
Meza de Hernandez En el area musical:
Margarita H. de Campos Posteriormente, el
puesto de Inspectora de jardines de nifios fue
otorgado a la maestra Carmen Meza de
Hernandez, quien sigui6 con el animo de
capacitar e impulsar a las educadoras a su
cargo en base a la pedagogia de la escuela
nueva, “método natural”.

Como puede observarse, para estas
fechas, ain habia movilidad laboral para las
egresadas de la primera escuela de

educadoras.




3. El futuro de la carrera de educadoras en
Chihuahua

La legislacion vigente y los convenios y
acuerdos internacionales en que México ha
participado representan una situacion
privilegiada para la mujer mexicana, al menos
en términos institucionales. Sin embargo, para
que los derechos de las mujeres sean
reconocidos y respetados como una realidad
en un estado democratico, no es suficiente lo
escrito y manifiesto. Habia que hacer presente
todo lo anterior en la cotidianeidad, lograr la
participacién con igualdad de oportunidades
de todos y de todas en el contexto social,
econdmico y politico del Estado mexicano;
contar con soporte legal eficiente en la
atencion, apoyo y orientacion de las mujeres
para cuando ellas requirieran de estos
servicios.

Aunque las politicas federales para la
formacion de docentes son predominantes
desde 1921, las necesidades estatales y la
participacién de personas y grupos locales
tienen un papel significativo en la recepciéon y
adaptacion de las politicas asi como en el
cierre y apertura de las instituciones escolares
como fue el caso de la Escuela Normal de
Educadoras en Chihuahua quien dio apertura
y clausura en varias ocasiones: 1929 dentro
del Instituto Cientifico y Literario, 1945 en la
Escuela Normal del Estado, 1965 escuela
particular de la maestra Josefina Seanez de
Avitia, 1968 en el Instituto Pedagogico
Chihuahuense y finalmente, en 1977 se
establece para quedarse dentro de la Escuela
Normal del Estado Luis Urias Belderrain.

A manera de reflexion

La Escuela Normal de Educadoras como
institucién educativa estuvo entretejida por
las historias, sentimientos y pensamientos
personales: el género, la clase social, la
ideologia, la conciencia social. Estos factores
delinearon el presente y el futuro de la
actuacion de las educadoras. Para Perrot y
Duby, la historia de las mujeres no defiende

Las maestras de parvulos, en la historia de la educacién en Chihuahua...

tesis alguna sobre el progreso o el retroceso
de la condicién femenina en los diversos
periodos histoéricos, sino que opta por ilustrar
la diversidad de condiciones sociales,
creencias religiosas, tradiciones culturales y
trayectorias individuales de las mujeres, y
mostrar que ni la condiciéon femenina ni la
masculina tienen una esencia que las defina,
sino que son construcciones histdricas
estrechamente relacionadas entre si y cuya
l6gica resulta imposible desentraiar.

Las egresadas de la Escuela Normal de
Educadoras se formaron como educadoras
reconocidas socialmente, trabajando al
servicio del pueblo. Su papel docente resultd
favorecido con la fundacién de diversos
jardines de nifios en el estado de Chihuahua y
con su participaciéon en eventos politicos y
sindicales. Lo anterior lo corroboran los casos
de Carmen Meza, quien contribuyé en los
congresos coordinados por la Seccion 8a. del
SNTE; de Aurelia Agiiero, la cual ostento
puestos educativos de relevancia
—supervisora de los jardines de nifios del
estado, profesora en la Escuela Normal del
Estado— y dio apertura en 1929 al primer
jardin de nifios que serviria para que las
estudiantes de dicha escuela realizaran sus
practicas, y Cruz Valderrama, catedratica en el
instituto Cientifico y Literario durante el
periodo 1943-1954. Cada una de las
egresadas se desempeiid, brindando sus
servicios en los diferentes planteles de
educacion infantil. Asumieron el legado
recibido a nivel nacional de prestigiadas
educadoras: Rosaura Zapata, Berta Von
Glumer, Estefania Castafieda y Dolores Correa
Zapata, entre otras, quienes participaron en la
politica educativa del momento y que gracias
a su preparacion se les permitio opinar y legar
su pensamiento, incluso para generaciones
que vivieron durante los afos
posrevolucionarios. Todo esto las llevo a
pasar de ser maestras “sin poder” e
“invisibles”, a hacerse visibles y empezar a




RECIE. Revista Electrénica Cientifica de Investigacion Educativa

obtener cierto poder y reconocimiento.
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Campo cientifico y terreno epistemologico

Resumen
En el presente escrito se aborda una discusién en torno a los principios epistemolégicos y politicos
que permiten delimitar el objeto de estudio de las nociones de campo y terreno. Se emplea el
concepto de sobredeterminacién, cuyo origen se ubica en la teoria psicoanalitica, para adentrarse
en la complejidad del campo cientifico. Se trasgrede los linderos disciplinares entre la filosofia y la
sociologia de la ciencia con el propoésito de superar las visiones deterministas sobre la actividad

cientifica.

Palabras clave
Epistemologia, politica, poder, determinismo y sobredeterminacion.

Introduccion

Las nociones figurativas de campo y terreno
no se refieren al mismo objeto de estudio. El
campo se inscribe en el ambito de la sociologia
de la ciencia, mientras que el terreno se
encuentra dentro de los linderos de la filosofia
de la ciencia. El campo enfatiza lo politico y el
terreno centra su mirada en el aspecto
epistemolégico de la actividad cientifica. Sin
embargo, es dificil comprender el campo
cientifico sin los posicionamientos
epistemolégicos y, es imposible estudiar el
terreno epistemolégico sin abordar las
relaciones de poder que se configuran en
torno a la legitimidad cientifica. El campo y el
terreno mas que nociones antitéticas son
elementos complementarios de una misma
problematica teérica.

Terreno epistemoldgico

El posicionamiento epistemoldgico se puede
presentar como un obstidculo o como un
potenciador en la construccion de un objeto
cientifico. El posicionamiento epistemolégico
asumido por el investigador, permite ver
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determinados objetos y al mismo tiempo hace
invisible otros. Un cambio de terreno hace
posible que esos mismos objetos adquieran
visibilidad. Asi pues, la construccién de un
objeto cientifico esta directamente
relacionada con el territorio ocupado.

El terreno epistemolégico esta
delimitado por las premisas valorativas del
investigador, por los supuestos teoricos
asumidos de forma consciente, y por los
supuestos ideologicos implicados de forma
inconsciente. La implicacién delimita la
territorializacion. “La implicacién debe ser
cuidadosamente distinguida del compromiso.
En el compromiso me quedo ain en el nivel de
una psicologia voluntarista del sujeto, es decir,
que es solamente la intencionalidad lo que se
toma en cuenta. La implicacién es algo que se
padece” (Ardoino, 1997, p. 60). Los supuestos
teoricos delimitados de forma consciente por
el investigador para construir un objeto de
estudio, se presentan como un compromiso,
donde esta presente la voluntad y el libre
albedrio. La implicacion, por el contrario,
elimina la noesis del sujeto, su confianza de
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libertad en el pensamiento; la implicaciéon no
se elige, sino que es consustancial a la
constitucion del sujeto. La implicacién es la
carga valorativa inconsciente que constituye
al sujeto como sujeto sujetado a
condicionamientos historicos. La
territorializaciéon estd sobredeterminada
tanto por los supuestos valorativos que
implican al sujeto de forma inconsciente,
como por el posicionamiento tedrico con el
cual se compromete de forma consciente.

El cambio de terreno es lo que permite ver un
objeto y trascender la observacion del dato
empirico. Desde un territorio empirista, la
observacidén se convierte en un obstaculo
epistemolégico que impide ver el objeto
cientifico. Al cambiar de territorio, en funcion
de la mutaciéon de problematica teodrica, se
supera la observacion del dato empirico y
emerge a la mirada el objeto cientifico. El
cambio de terreno implica una ruptura
epistemolégica.

El término de desplazamiento al igual
que el de implicacién, son construidos en el
ambito de la clinica, de la teoria psicoanalitica.
El desplazamiento hace referencia al cambio
de valencia psiquica en las manifestaciones
psicopatologicas de la vida cotidiana (los
sueiios, los chistes, los olvidos, los recuerdos,
el trastabarse en el habla, el trastocar las
cosas, etc.), como sintomas a partir de los
cuales se expresan las pulsiones sexuales
reprimidas de forma inconsciente. El
desplazamiento al igual que la condensacién y
la figuracion, son mecanismos de censura que
emplea el aparato psiquico para darle acceso
a la conciencia a los contenidos del
inconsciente (Freud, 2006).

Cuando se habla de desplazamiento
epistemoldgico, se parte del supuesto segtin el
cual, el objeto cientifico, como objeto de
pensamiento construido a partir del objeto
pensado, cambia su valencia psiquica en los
datos empiricos, a manera de censura. Desde
un territorio empirico, los datos se presentan
como una evidencia incontrovertible de la
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realidad, desconociendo que los datos
empiricos no son el objeto real, el objeto
pensado, sino una mediacién ideoldgica del
sujeto, una vision del mundo construida a
partir de las implicaciones del sujeto. El
desplazamiento  epistemologico  implica
descubrir las perversiones del dato empirico,
asumir que el dato empirico estd gobernado
por los supuestos valorativos inconscientes
del sujeto. Para identificar el desplazamiento
epistemoldgico en el objeto de pensamiento,
es imprescindible mutar de problematica
tedrica, construir un nuevo sistema
conceptual a partir del cual se pueda
cuestionar al dato empirico. Y la mutacion de
una problematica tedrica esta condicionada a
su vez, por un cambio de terreno. Cuando se
identifica el desplazamiento epistemolégico
del objeto pensado en el objeto de
pensamiento es posible generar una ruptura
epistemologica, 1a base para la emergencia de
un objeto cientifico.

Habria que sefialar que existe una
diferencia entre cambio de terreno y mutaciéon
de problematica. El terreno estd delimitado
tanto por los compromisos tedricos asumidos
de forma consciente, como por las
implicaciones axiolégicas padecidas de forma
inconsciente; pero son los mecanismos
inconscientes los que gobiernan la
demarcacion territorial. Por el contrario, la
problematica  tedrica estd delimitada
principalmente por compromisos teodricos
asumidos de forma consciente, por un sistema
de conceptos construidos de forma voluntaria.
Sin embargo, a toda problematica tedrica le
subyace implicaciones axiologicas
inconscientes, elementos ideolégicos
subjetivos, que propician que un objeto
cientifico no se dé en su complitud, en su
acabamiento, en el fin del desarrollo
cognoscente, en el encuentro autorreferencial
del conocimiento absoluto consigo mismo. El
conocimiento cientifico se caracteriza por un
afan insaciable de negacién, revolucion y

autodestruccion.




La territorializacion es una valoracion
axiolégica ante y sobre el objeto pensado,
mientras que una problematica tedrica es una
conceptualizacion ante y sobre un objeto de
pensamiento. Existe una mutua
determinacion entre territorio y
problematica; el territorio epistemolégico
ocupado hace posible la mutacién de una
problematica teodrica y, la formulacion de una
nueva problematica tedrica, lleva implicita un
cambio de territorio. El cambio de territorio y
la mutacion de problematica tedrica no
pueden comprenderse como un simple
cambio de perspectiva segin el modelo
explicativo de la psicologia de la Gestalt
(Khun, 1971); mas bien se debe acudir a la
nocion de desplazamiento epistemologico tal
como lo expone la teoria psicoanalitica, el
enfoque clinico y la epistemologia rupturista.
El terreno como objeto de estudio no es
empiricamente observable, sélo un
acercamiento clinico lo convierte en un objeto
epistemolégicamente visible, en tanto que
esta gobernado por lo inconsciente, por lo
profundo, por las obsesiones psicopatolégicas
que constituyen al sujeto sujetado a su ilusion
de libertad en el pensar. La clinica permite ver
lo que no se observa, leer los silencios,
identificar la palabra en la no palabra,
descubrir la falta de palabra en la palabra,
pesquisar los recuerdos en los olvidos y los
olvidos en los recuerdos, vislumbrar las
verdades de una mentira y las mentiras de una
verdad.

La clinica trasciende la observacién
empirica construyendo una mirada acuciosa
sobre un universo complejo que nos tiene
atrapados con sus enigmas. La clinica tiene
como objeto de estudio al inconsciente, lo que
escapa a la voluntad de los sujetos.

A  partir del posicionamiento
epistemoldgico los agentes entablan una lucha
en torno a la legitimacion cientifica, dando
forma al campo cientifico. Pero aqui entramos
a los linderos de la sociologia de la ciencia.

Campo cientifico y terreno epistemoldgico

Campo cientifico

El campo cientifico se define como un espacio
especifico donde cobra forma una lucha entre
los agentes que ocupan diferentes terrenos
epistemolégicos en torno a la imposicién y/u
oposicion a los criterios de legitimidad
cientifica.

Es importante enfatizar que el campo
en tanto sistema de relaciones objetivas, es un
objeto de estudio empirico, es decir, que los
agentes que conforman el campo dan forma a
un sistema de relaciones que escapan a su
conciencia. El campo se compone tanto por
relaciones de subordinacién, opresiéon y
dominaciéon, como por relaciones de
contestacion, oposicién y resistencia. Es
importante hacer una distincién conceptual
entre subordinacion, oposiciéon y dominacion.
Ernesto Laclau y Chantal Mouffe sostienen:

Entenderemos por relacion de
subordinacién aquélla en la que un agente esta
sometido a las decisiones de otro - un
empleado respecto a un empleador, por
ejemplo, en ciertas formas de organizacién
familiar, la mujer respecto del hombre, etc. -.
Llamamos, en cambio, relaciones de opresion a
aquellas relaciones de subordinacién que se
han transformado en sedes de antagonismos.
Finalmente, llamamos relaciones de
dominacion al conjunto de aquellas relaciones
de subordinacion que son consideradas como
legitimas desde la perspectiva o juicio de un
agente social externo a las mismas - y que
puedan, por tanto, coincidir o no con las
relaciones de opresién actualmente existentes
en una formacién social determinada (2004, p.
196).

La subordinacién se presenta cuando
una relaciéon de imposicién se naturaliza,
cuando se asume la superioridad intelectual
como natural, como dada por capacidades
intelectuales distintas en funcion de las cuales
se establece la divisién social del trabajo
cientifico. La subordinaciéon es la asuncién
acritica de los principios epistemologicos de
legitimidad cientifica. Una relacién de
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subordinacion no presenta conflictos
politicos, en tanto que, los subordinados
asumen como natural su dependencia hacia
los subordinadores.

Una relaciéon de opresiéon se presenta
cuando se ha desnaturalizado la imposicién de
los principios epistemolégicos de legitimidad
cientifica, cuando la hegemonia en el campo se
concibe como una posicion politica mas que
como una divisién social del trabajo cientifico
basada en méritos intelectuales. La relacion de
opresion es conflictiva, contestataria, ya que
se ha puesto en tela de juicio la legitimidad del
ejercicio institucionalizado del poder. Las
relaciones de opresion dentro de un campo se
dan por la emergencia de nuevos principios de
legitimidad cientifica, por la ocupacion de
nuevos terrenos epistemologicos a partir de
los cuales se formulan problematicas teoricas
novedosas y se construyen objetos cientificos
originales. Entonces las posiciones que
mantienen la hegemonia en el campo se
presentan como un obstaculo epistemologico.
La territorialidad y la lucha por la legitimidad
cientifica, son el motor, el detonante para que
las relaciones de subordinacion se conviertan
en relaciones de opresion.

Una relacion de dominacién se
presenta cuando es utilizado el poder
institucionalizado  (control  sobre las
instituciones que producen conocimiento,
control sobre los recursos con los que se
produce investigaciéon y control sobre los
organos de difusién del conocimiento) para
imponer los criterios de legitimidad cientifica
que defiende el grupo que mantiene la
hegemonia en el campo. La dominacion es un
acto basado en la violencia simbdlica a través
del cual el poder amplia su territorializacion
epistemologica.

Existe una relacion compleja entre
subordinacion, opresion y dominacién. La
dominaciéon puede lograr relaciones de
subordinaciéon cuando se han naturalizado e
interiorizado los principios de legitimidad
cientifica dominante. Pero también se puede
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presentar una dominaciéon como una relacién
de opresion, cuando el grupo dominante
impone a una comunidad cientifica escéptica
los criterios de legitimidad cientifica,
utilizando los medios institucionalizados de
control. A pesar de que los criterios de
legitimidad cientifica estén en crisis, de que la
ciencia oficial haya perdido su capacidad
explicativa frente a un conocimiento cientifico
emergente, la ciencia oficial puede seguir
manteniendo la hegemonia en el campo
durante un tiempo indefinido, gracias a su
relacién con el poder del estado.

Politizar lo epistemoldgico no implica
asumir una visibn  economicista 'y
determinista del campo, en donde se supedita
el desarrollo del conocimiento cientifico a las
condiciones econémicas y sociales en las que
estd inmerso. Si bien se reconoce un papel
importante a las condiciones histéricas en el
desarrollo de la ciencia, el campo cientifico
estd sobredeterminado por multiples factores
que en interaccion dialéctica, hacen que
emerja una autonomia relativa. La autonomia
tiene un sentido dialégico, sistémico y
hologramatico - fractal.

La autonomia le permite al campo ser
una autoorganizaciéon con una dinamica
propia, con caracter Unico e irrepetible. El
campo es un todo complejo autorregulado.
Edgar Morin senala que: “[E]s preciso un
pensamiento complejo en el que la autonomia
no aparezca como fundamento, sino como
emergencia organizacional que retroactia
sobre las condiciones y procesos que la han
hecho emerger” (2006, p. 126). La autonomia
es dialogica porque se basa en el conflicto, la
lucha y la contradiccién; es sistémica, ya que
el campo visto como totalidad es mas que la
suma de las partes; es holistico porque sin las
partes es imposible comprender el todo y
viceversa; es hologramatico - fractal, ya que la
parte contiene al todo, y el todo explica el
comportamiento de las partes.

La autonomia no es igual a
independencia, ya que si bien la autonomia




dota al campo de un caracter organizacional
Unico, la dinamica propia del campo se
configura en relacién con los elementos
histéricos, econémicos, politicos y sociales de
su contexto. Por el contrario, la independencia
hace referencia a un fendmeno de disyuncion,
aislamiento y parcelacion. La autonomia se
inscribe en una visiéon ecoldgica compleja,
donde la totalidad esta compuesta por partes,
formando parte a su vez de una totalidad mas
amplia. La independencia es atomista, trata de
desvincular a las partes de la totalidad. Por
tanto, el campo es auténomo pero no es
independiente.

Si bien el campo es dialégico, es decir,
que estd gobernado por la lucha, el conflicto y
la confrontacién entre las diversas posiciones
epistemolégicas entorno alaimposicion de los
criterios de legitimacion cientifica, habria que
diferenciar entre practicas de oposicion y
practicas de resistencia. Cuando un terreno
epistemolégico hegemoénico es cuestionado
por la emergencia de wuna nueva
territorializacion, las relaciones de
subordinacion se convierten en relaciones de
opresion, dando origen a la lucha y al
enfrentamiento. Una relacién de oposicion se
presenta cuando los agentes luchan por los
privilegios del campo, sin cuestionar los
principios de legitimacion cientifica del
terreno que se ocupa. Una lucha de oposicion
no cuestiona el orden establecido en el campo,
sino a los agentes que detentan el poder. Una
relacion de oposiciéon quiere cambiar a los
agentes, pero no a los principios
epistemolégicos que defienden. Una lucha de
oposicién, aunque cuestiona a los agentes que
detentan el poder en el campo, puede resultar
profundamente retardataria y conservadora.
“En la medida en que las conductas de
oposicién supriman las contradicciones
sociales y simultaneamente se fusionen - mas
que desafien - la logica de la dominacién
ideologia, no caeran en la categoria de la
resistencia sino de su opuesto, esto es en la
acomodacion y el conformismo” (Giroux,

Campo cientifico y terreno epistemoldgico

2003, p. 146).

Las luchas de resistencia cobran forma
cuando un nuevo posicionamiento
epistemoldgico cuestiona los principios de
legitimidad cientifica dominantes. La lucha de
resistencia quiere revolucionar el campo, el
saber, los principios légicos en los que se basa
la ciencia oficial. La resistencia es una lucha
radical contra el terreno epistemoldgico
dominante. “El valor del constructo de
resistencia reside en su funcién critica, en su
potencial para expresar las posibilidades
radicales contenidas en su propia légica y los
intereses contenidos en el objeto de su
expresion” (Giroux, 2003, p. 146). Las luchas
de resistencia en el campo cientifico estan
inspiradas en un afan imperioso por dar forma
anuevos regimenes de verdad.

Las luchas en el campo cientifico no
solo se presentan entre los diferentes
posicionamientos epistemoldgicos, en su
interés por imponer los criterios de
legitimidad cientifica, sino que al interior de
cada terreno también se presentan luchas por
acceder a los privilegios del poder.

Conclusiones

El campo cientifico es un espacio
territorializado, un entramado de relaciones
de poder en disputa, donde los diferentes
posicionamientos epistemolégicos luchan por
imponer los criterios de legitimidad cientifica,
y donde los agentes se enfrentan por acceder
y monopolizar los privilegios del poder. La
dominacion y la contestacidon son elementos
constitutivos de la dinamica de un campo
cientifico. Lo epistemoldgico y lo politico se
fusionan dando forma a wuna totalidad
compleja y concatenada. Las nociones de
campo y de terreno son complementarias mas
que divergentes; la dindmica de un campo no
se puede comprender sin la territorializaciéon
epistemolégica, y la territorializacion
epistemologica sélo cobra sentido heuristico a
laluz dela politizacién del campo cientifico. La
relacién entre campo y terreno, es la misma
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que se establece entre la filosofia y la
sociologia de la ciencia. A la sociologia de la
ciencia le interesa la parte politica del
quehacer cientifico, mientras que a la filosofia
de la ciencia le interesa los fundamentos
tedricos a partir de los cuales se demarcan los
criterios de legitimidad cientifica.

Es importante sefialar que no sélo lo
epistemoldgico y lo politico caracterizan al
campo cientifico, sino que su dinamica esta
sobredeterminada por lo econdémico, lo
politico y lo ideolédgico. Por lo que el campo
cientifico se puede definir como una
configuracion de relaciones de poder
territorializadas  epistemoldgicamente 'y
sobredeterminadas histéricamente.
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Los agentes de la investigacion educativa en Chihuahua

Sandra Vega Villarreal
Universidad Pedagdgica Nacional 081
svegavillarreal@gmail.com

Resumen

El presente documento forma parte de un diagndstico estatal de la investigacion educativa en
Chihuahua. Se trata de un estudio estadistico descriptivo sobre los agentes que estan produciendo
en este campo. El andlisis centra su atencién en la cantidad de productos que reportan, lo cual,
permite identificar los niveles de consolidacion en el quehacer investigativo. Otros aspectos que se
abordan son la antigliedad en el campo y de las areas de conocimiento donde incursionan, asi como
las formas en que producen y los medios que utilizan para difundir su produccién. El estudio
muestra que de un total de 646 agentes registrados, inicamente 38 estan activos en el campo
trabajando tanto en forma individual como en grupos. La mayoria de estos agentes dispersa su
produccion en dos o tres dreas de conocimiento y difunden su produccién generalmente a través de
ponencias y escasamente a través de libros. Una gran parte de estos agentes produce sélo en su
institucién de pertenencia. Las instituciones que reportan mas agentes de la investigacion educativa
son Universidad Auténoma de Chihuahua y el Centro de Investigacion y Docencia.

Palabras clave
Diagnostico estatal, investigacion educativa, agentes.

Objeto de estudio tener algin producto de investigacion

El presente estudio parti6 de la pregunta
esencial ;Cudles son las condiciones que
guarda la investigacion educativa en
Chihuahua a partir de los agentes que la
producen? El objetivo principal fue realizar un
acercamiento que evidenciara los agentes
activos en el campo y las instituciones en
donde se encuentran produciendo. A partir de
la producciéon de los agentes, su antigliedad en
el campo y de las areas de conocimiento donde
incursionan, se identifican los niveles de
consolidacion en el quehacer investigativo.
Otros aspectos estudiados en la categoria de
agentes son las formas en que producen y los
medios que utilizan para difundir su
produccion.

El criterio para delimitar la categoria
de agente de la investigacion educativa fue
incluyente, se tomé como unica condicién

educativa en la entidad. Para acceder a estos
datos se pusieron al alcance de los
investigadores diversos medios para que
reportaran su produccidon, mismos que se
hicieron explicitos a través de wuna
convocatoria publica a participar en el
presente diagnostico.

La metodologia utilizada fue un
acercamiento cuantitativo, descriptivo, que a
partir de datos estadisticos permiti6 hacer
interpretaciones fundamentales sobre los
agentes que estan produciendo investigaciéon
en Chihuahua.

Resultados

Agentes y su produccion

Reconociendo que la consolidaciéon de un
agente en el campo de la investigacion
depende de una multiplicidad de factores,
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entre los que destacan el capital simbdlico,
institucional y social entre otros, se realiza
una caracterizacion de los mismos a partir de
su produccién, por ser los datos directos
arrojados por las fuentes de consulta. La
produccion generada permite ubicar a los
agentes en cuatro categorias: potenciales, en
desarrollo, en consolidacién y consolidados.
Los agentes potenciales de la investigacion se
definen como aquellos que registraron uno o
dos productos (que en su mayoria son una
tesis de maestria y una ponencia). Estos
agentes se consideran potenciales pues
aunque han vivido una experiencia de
investigacion aun no han incursionado en el
campo.

Los agentes en desarrollo son aquellos
que ya han incursionado de manera incipiente
en el campo de la investigacion, asi que
registran entre tres y seis productos, que en
una generalidad se traducen en tesis de
posgrado, ponencias y algunos articulos de
revista.

Como agentes en consolidaciéon se
denomina a aquellos que registran entre siete
y nueve productos de investigacion. Se les

Tabla 1. Agentes de la investigacion y su produccion.
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considera en consolidacion por su
permanencia y debate en el campo, pues
algunos de ellos tienen pocos afios de
incursionar en el ambito de la investigacion
educativa cuentan con una diversidad de
productos a través de los cuales establecen el
debate con sus pares.

Finalmente, se clasifica como agentes
consolidados a aquellos que registran diez o
mas productos de investigacion.
Generalmente son investigadores que tienen
mayor antigiiedad en el campo y han
difundido su produccién por una gran
diversidad de medios. Algunos de ellos
cuentan con reconocimiento social e
institucional por su quehacer, pues
perteneces al Sistema Nacional de
Investigadores y al Consejo Mexicano de
Investigacion Educativa.

La informacion arrojada registra un
total de 646 agentes de la investigacion
educativa en el estado de Chihuahua, mismos
que se de acuerdo a la clasificacion anterior se
distribuyen de la siguiente manera:

AGENTESDE LA | PRODUCTOS REPORTADOS TOTAL
INVESTIGACION
Potenciales 1-2 608
En desarrollo 3-6 24
En consolidacion 7-9 9
Consolidados 10 6 mas 5
TOTAL 646

La tabla anterior muestra que el 94% de los
agentes registrados a través de las diversas
fuentes de informacién son un potencial que
pudiera aprovecharse para el impulso de la
investigacion educativa en el estado, pues
aunque han incursionado en alguna
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experiencia de investigaciéon no se dedican a
este quehacer como actividad fundamental.
Ante la magnitud de esta poblacidn, se podria
afirmar que en la entidad solamente el 6%
realiza investigacion dentro de sus funciones
académicas. Por tanto, en las siguientes




categorias se trabajara sélo con los 38 agentes
que realizan labores de investigacion
propiamente dichas.

Agentes y dispersion de la produccién

En este apartado se analiza la incursién de los
agentes en las diversas areas de conocimiento.
Como se sefial6 anteriormente, soOlo se
trabajara con los 38 agentes que tienen mas de
tres productos, puesto que aquellos que

Tabla 2. Agentes de la investigacidn y su dispersion por las areas tematicas

presentan uno o dos productos pudieran
caracterizarse de manera superficial como
agentes con continuidad en un drea tematica
definida, lo cual es un dato engafioso en su
apariencia, dado que la supuesta continuidad
se debe ala precariedad de la produccion, mas
que al desarrollo investigativo. Para ver la
dispersion de la produccién de los agentes,
consultese la siguiente tabla:

El andlisis sobre la dispersion de los agentes
de la investigacion educativa a partir del
numero de diferentes areas de conocimiento
en que incursiona, muestra que son muy
escasos quienes mantienen consistencia en su
campo de estudio; es decir que producen en
un drea. Igualmente, atipicos en la
distribucién son los agentes que producen en
cuatro o mas areas de conocimiento, ya que la
mayoria de la poblacion se encuentra
produciendo en dos o tres areas diferentes.
Este resultado brinda elementos para un
analisis grueso sobre la poca consistencia del
debate al interior del campo, puesto que la
dispersion en la produccién es un indicio de la
falta de consolidacion de los agentes en un
area determinada, pues el transitar por
diversos campos temadticos impide la
construccion de objetos de estudio

Los agentes de la investigacién educativa en Chihuahua

No. DE AREAS DE INCURSION No. DE AGENTES
| 6
2 1
3 13
4 3
5 6 Mas 5
TOTAL 38

significativos o su desarrollo a profundidad.

Agentes y la difusion de su produccién

Los productos de investigaciéon que presentan
los agentes permiten conocer su actividad al
interior del campo. El tipo de produccién da
cuenta si estan participando activamente en el
debate nacional o si la difusion de su
produccion se restringe al  ambito
institucional.

El analisis estadistico del tipo de
productos que reportan los agentes no
coincide con el namero de éstos, puesto que
todos ellos registran mas de tres productos,
que en su mayoria son distintos medios de
difundir su produccién. Por tanto, solamente
se esboza el nimero de investigadores que
reportan determinado producto.
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Tabla 3. Los agentes de la investigacion y la difusion de sus productos
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TIPO DE PRODUCTO

INVESTIGADORES QUE LOS

PRESENTAN
Ponencias 38
Capitulos de libro 6
Cuademos de trabajo l |
Articulos 14
Informes de investigacion 27

Libros

La distribucién anterior muestra que todos los
agentes debaten en el campo a través de
ponencias en diversos espacios segun su
campo de produccion, por lo que esta es la
forma de difusién mas utilizada.

Otro producto que reportan la mayoria
de los investigadores son los informes de
investigacion dentro de los cuales se agrupan
las investigaciones institucionales y tesis,
dado que, finalmente tienen que concretarse
en un informe.

Un medio importante para difundir la
produccion investigativa es la publicacion de
libros, pero so6lo una cuarta parte de los
agentes la utiliza. Habria que indagar las
condiciones personales del investigador y las
internas del campo de investigacion que no
facilitan el acceso de los agentes a la
publicacién de libros. Dentro del rubro de las
publicaciones, son aun mas escasos los
autores de libros colectivos, pues
escasamente se reportan capitulos de libro.

Aunque la publicaciéon de articulos
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pareciera una forma comun de difundir la
produccién, los resultados del presente
diagnéstico muestran que una tercera parte
de los agentes de la investigacion reporta este
tipo de productos, asi es que no es muy comun
la difusién en revistas de la investigaciéon
generada. De manera incidental se registra el
cuaderno de trabajo como forma de difusion,
lo cual no implica que los agentes no realicen
este tipo de productos, pero no lo reportan
como producto de investigacion.

Los agentes y las formas de produccién en el
campo

Tratando de identificar a los investigadores
que producen en solitario, asi como a los
grupos de investigadores, y tribus
institucionales que estdn presentes en el
campo, se realiz6 un analisis de la forma en
que producen los agentes y los resultados
fueron los siguientes:




Tabla 4. Los agentes de la investigacion y las formas de produccion

FORMAS DE PRODUCCION
Individual

Grupal

Individual / grupal

TOTAL

AGENTES
8

38

El andlisis estadistico de la tabla muestra que
la gran mayoria de los investigadores produce
tanto de forma individual como en grupos. Al
tratar de identificar los grupos de
investigacion se encuentra que la mayoria se
agrupa con colegas de su institucion para
producir colectivamente. Son muy escasos los
investigadores que producen en solitario.
Igualmente, reducido es el grupo de agentes
que reporta productos grupales,
principalmente ponencias que presentan en
conjunto con sus estudiantes de posgrado.
Entre quienes producen en solitario se
encuentran agentes en desarrollo, en
consolidacion y consolidados, asi que esta

Tabla 5. Agentes y el promedio de su permanencia en el campo

Agentes y su permanencia en el campo

forma de producir no es exclusiva de ninguna
categorfa. En cambio, en la forma de
produccion grupal, se encuentra que en su
mayoria son agentes en desarrollo que
producen en conjunto con colegas de su
institucion.

Para determinar la permanencia de los
agentes en el campo de la investigacién
educativa, se partié desde el periodo en que
registra su producto mas antiguo hasta el
2011. La siguiente tabla muestra la
distribucidén de los agentes segun el tiempo de
permanencia en el campo.

CATEGORIA DE LOS
AGENTES

PROMEDIO PERMANENCIA EN ANOS

En desarrollo
En consolidacion
Consolidados

Promedio General

8.96

12.22

PP

16.60
12.59

El promedio general de la permanencia de los
agentes en el campo es de 12 afios y medio. Al
hacer un andlisis mas fino, se puede apreciar
que la antigiiedad se encuentra en relaciéon
directa entre la categoria en que aparece. Los
agentes en desarrollo su promedio de
antigliedad en el campo es de casi nueve afos,
los agentes en consolidacion se acercan a los

Los agentes de la investigacién educativa en Chihuahua

doce afios produciendo en el campo y los
agentes consolidados han participado por mas
de dieciséis afios.

Tratando de establecer una relacion
entre la categoria de los agentes y su
permanencia en el campo se realiz6 un
desglose mas fino de los datos a partir de una
serie de intervalos que permitieran establecer




RECIE. Revista Electrénica Cientifica de Investigacion Educativa

la periodizacién de actividad cientifica de los
agentes en un rango de 27 afios, calculando los
intervalos en lustros. La distribuciéon de los
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agentes se evidencia en la siguiente tabla.

Tabla 6. Categoria del agente y su antigiiedad en el campo.

T ANTIGUEDAD

= ITA 160
AGENTE \\\‘\\\ l1AS |6A10 15 MAS TOTAL
En desarrollo B 6 T 3 - 24|
En consolidacion 0 3 3 3 9
Consolidado 0 0 2| 3 5
TOTAL 6 14 8 11 38

El andlisis a partir de las medias muestra que
existe una relaciéon directamente proporcional
entre las categorias de agentes y el promedio
de su antigliedad en el campo. A mayor nivel
de consolidacion del agente, mayor nimero de
afios de permanencia en el campo. Sin
embargo, un andlisis estadistico en términos
absolutos permite ver que la relacion lineal
que se establece a partir de las medias
anteriores no es como aparenta, puesto
algunos agentes cuya incursion en el campo es
reciente, tienen una cantidad de productos
que los ubica como agentes en consolidacién y
consolidados. Y viceversa, existen agentes que
tienen una antigiiedad considerable y su
produccién no es muy amplia.

Agentes de la investigacion e instituciones de
pertenencia

Las instituciones inciden de forma directa en
la practica de los agentes de la investigacion
educativa, a partir de las condiciones que
generan para el desarrollo de su quehacer. “De
alli que entre mas orientada esta la institucién
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hacia la IE, mas reconocimiento tendra en el
campo; y entre mas agentes del campo agrupe,
mayor sera el espacio de socializacion que
proporcione a sus agentes. Es decir,
favorecera el crecimiento de un capital social
en ellos y determinara el desarrollo de un
estilo de pensar y sentir la IE, que
caracterizara el trabajo profesional de los
agentes” (Colina & Osorio, 2003, p. 107).

La pertenencia a determinado ndmero
de instituciones permite identificar la
trayectoria de los agentes, asi como tener un
acercamiento a las posiciones adquiridas por
los agentes al interior del campo, dado que
puede ser considerado un indicador de su
exclusividad en la actividad de investigacién o
el desempefio de otras funciones como la
docencia y la difusion. Para el andlisis de este
aspecto, se distribuyeron los agentes segtin su
categoria y la cantidad de instituciones en las
que producen o han ha producido
investigacion.




Tabla 7. Agentes de la investigacidn e instituciones en las que produce

AGENTES CANTIDAD INSTITUCIONES EN LAS QUE
PRODUCE
1-2 34 5-6 TOTAL
En desarrollo 22 2 0 24
En consolidacion - - | 9
Consolidados 2 1 2 5
TOTALES 28 7 3 38

La tabla anterior muestra que la dispersion de
los agentes de la investigacion educativa en las
diferentes  instituciones de educacién
superior en Chihuahua no es muy amplia, pues
el 74% de los agentes participan en una o dos
instituciones, el 18% reparte su produccion
entre 3 y 4 instituciones y apenas el 8% tiene
sus actividades completamente dispersas en 5
o0 6 instituciones. También se observa que los
agentes en desarrollo en su generalidad,
producen investigacion en una sola
institucion, mientras que los consolidados y
en consolidacién transitan por diversas
instituciones.

Tratando de  proporcionar un
panorama general de los agentes y las
instituciones donde estin insertos, se
organizan los datos obtenidos a través de las
cuatro  fuentes de informacién ya
mencionadas al inicio de este documento. La
poblacién estudiada son los 38 agentes que
estan participando activamente en el campo
de la investigacion educativa, distribuida
segin su nivel de produccién en las
instituciones donde se encontraban ubicados
hasta el 2011. Véase la siguiente tabla:

Tabla 8. Agentes de la investigacion e instituciones de adscripcion

INSTITUCION AGENTES
EN CONSOLIDADO
DESARROLLO |EN CONSOLIDACION |S
TOTAL
[CCHEP 5 0 l 6
[CID 5 3 1 9
[IByCENECH ' 1 0 0 T
[ITESM 1 1 0 2
UACH 3 3 2 9
UAC) 1 0 1 2
UPN 3 2 0 5
SECYD 2 0 0 2
NORMAL
SAUCILLO | 0 0 |
[INDEPENDIENTE 1 0 0 1
TOTAL 24 9 5 38

Los agentes de la investigacién educativa en Chihuahua
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La tabla anterior muestra que la UACH y al CID
son las instituciones que cuentan con un
mayor numero de investigadores educativos
debatiendo en el campo, segin la produccién
reportada para este diagndstico. Con un
numero importante de investigadores se
encuentran la UPN y el CCHEP. En el caso
especifico de UPN se encuentra que algunos
agentes adscritos en otras instituciones
también forman parte ella, la razén de no
considerarlos dentro de su plantilla es que
dichos agentes no han registrado sus
productos como generacion institucional o no
la reconocen como su institucion de
procedencia.

El resto de las instituciones enlistadas
cuenta con un numero muy precario de
agentes de la investigacidn, oscilan entre uno
y dos, asi que la diferencia con las cuatro
instituciones que agrupan al grueso de ellos es
bastante considerable.

Un aspecto importante que se puede
rescatar dentro del analisis del capital
institucional de los agentes estudiados, es la
pertenencia a organismos que otorgan un
reconocimiento social en las tareas de
investigacion, tales como el Sistema Nacional
de Investigadores (SNI) y el Consejo Mexicano
de la Investigacion Educativa (COMIE). No
obstante, este rubro no se desglosa a
profundidad en este apartado por la escases
de agentes que pertenecen a estas instancias
académicas, pues sélo dos de los 38 agentes
pertenecen a ambos organismos, y otros dos
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son miembros s6lo del COMIE, de tal manera
que el reconocimiento social de los agentes
que realizan investigacion educativa en el
estado de Chihuahua es muy precario en el
contexto nacional.
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Resumen

Este articulo esta basado en la investigacion bibliografica realizada en el marco del trabajo
de doctorado, en "Investigaciones Educativas” con fines de elaboracion de la tesis de grado.
Esta ultima, tiene como objetivo generar conocimiento tedrico-gnoseoldgico sobre "El
proceso de generacion de pensamiento” desde los cuatro modos de apropiacion de la
realidad, abordados por Aristételes, Marx, Engels, Nietzsche, Frazer, Fromm, Covarrubias
entre otros; sus conceptos son: lo empirico; la magia y religién; el arte y la teoria. En cada
uno de estos modos de apropiacion de la realidad, se revelan sus elementos constitutivos
destacandose entre ellos: el proceso de constitucién de conciencia; el caracter de los
referentes y, la construccién de figuras de pensamiento. Cada uno, potencializa la edificacién
de categorias analiticas para su reflexion. Dichas aportaciones tedricas discuten a la vez que
analizan el concepto de conciencia acuiiado por Hegel, revisado y teorizado por diferentes
filosofos a lo largo de la historia posibilitando nuevos problemas de indagaciéon e
investigacion sobre la misma formacion de la ciudadania; la conformacién de sujetos
individuales y sociales; el estatuto gnoseoldgico y epistemologico en el modo de pensar y
actuar; en fin, la cimentaciéon de la sociedad. Asimismo, el caracter de los referentes,
entendiéndose a estos como los nutrientes de cada modo de apropiacion de la realidad,
suscita un razonamiento, una disertacién, asi como un andamio teérico-conceptual en los
esquemas y las estructuras de las imagenes y figuras de pensamiento en el individuo y la
colectividad.

Palabras claves
Conciencia, empiria, magia-religion, arte, teoria.

El proceso de constitucion de
conciencia
La revision especifica del soporte

ser alli de la planta, mostrandose como la
verdad de ésta en vez de aquélla. Estas
formas no soélo se distinguen entre si, sino

filosofico sustentado en la obra de Hegel,
expresa que nada estatico, ni inamovible
puede versarse en el concepto de dinamica
y dialéctica mencionandose el siguiente
argumento: "El capullo desaparece al
abrirse la flor, y podria decirse que aquél
es refutado por ésta; del mismo modo que
el fruto hace aparecer la flor como un falso

que se eliminan las unas a las otras como
incompatibles." (Hegel, 1978: 8) De igual
manera, la conciencia, como un modo de
apropiacion de la realidad, propio de la
naturaleza humana, se encuentra en un
proceso de edificacién y conformacion
mediante las relaciones que el ser vive en
la sociedad, a partir de la cual piensa




RECIE. Revista Electrénica Cientifica de Investigacion Educativa

siente, dentro de la cual le ha tocado nacer,
vivir, reproducirse y morir.

Esta sociedad capitalista, esclavista
del consumismo, neoliberal, la que le dicta
al ser humano lo que le esta permitido ser
y hacer o lo que le esta prohibido ser, al
mismo tiempo que le dice que dejar de
hacer, de tal modo que lo que él/ella es, su
exteriorizacién; lo que se observa en la
realidad, no debiera ser lo que piensa que
es, sin embargo, lo es. Se vive como se
piensa y se piensa como se vive. Y bien, si
la conciencia so6lo sabe y concibe que
existe gracias a lo que esta presente en su
experiencia; entonces, resulta de interés
académico indagar ;qué esta en la cuna de
su pensamiento como conciencia?
Coincidiéndose que en la vida cotidiana,
dicha conciencia esta repleta de
conocimientos, experiencias, concreciones
sensibles de igual manera que
pensamientos y principios que se
encuentran fijos y estables.

Conviene esbozar ahora, la
terminologia del ser en si y, el ser para si,
como los elementos integramente
constitutivos de la concepcién ontolégica,
gnoseoldgica y teleoldgica requerida para
la organizacién del modo de apropiacion
de la realidad. Los cuatro modos en que el
ser humano se apropia de la realidad, son
las maneras diferentes en las que conoce,
de ahi, la forma en la cual se construye el
conocimiento y no lo que realmente se esta
conociendo. Nunca se conoce la realidad
como tal, sino mediante las
representaciones de pensar esa realidad.

Modo de apropiacion de la realidad
empirico, pragmatico y utilitario

;Con qué herramientas mentales el ser
humano ordinario, comun y sencillo, se
apropia de lo real? Habra de argumentarse
que la apropiacién de la realidad en la
conciencia empirica se genera via su forma
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de vivir y coexistir en ella percibiéndola
como una realidad externa a si mismo, esto
es lo que establece en su existencia una
separatidad que simultaneamente
promueve un aislamiento y una
fragmentacion en la integridad del
individuo; ello, lo lleva a creer que sus
sensaciones, sus sentimientos y sus
costumbres derivados de esa realidad
externa, centralizada exclusivamente en el
sentir, fuera de toda posibilidad de pensar,
reflexionar y hacer en consecuencia, es la
Unica vida que posee.

Esos sentimientos y esos valores
que se articulan en imaginarios y
representaciones mentales se
transforman en saberes y practicas
culturales instituyéndose en formas de
vida unidimensionales. La sociedad actual,
industrializada y cerrada donde la Unica
posibilidad de vida es el adoctrinamiento,
mediante un proceso de mecanizacion, de
reflejo y de automatismo donde se reprime
la individualidad como concrecion de
libertad pensante, no potencializa ni la
intencion tiene de hacerlo de evidenciar
alguna alternativa hacia la reflexion y el
andlisis de esa forma de vida. Por el
contrario, en esta sociedad el ser humano
no cuenta con la herramienta conceptual
de la critica; cuando un individuo se
encuentra a si mismo considerandose que
él es en si, segln las cosas que vive y siente,
entonces, esas cosas dan forma y sentido a
su vida cosificandolo, pues acepta todo lo
externo a él como ley, como algo rigido e
inamovible. Se vive en una cultura de
elementos mercantilizados, asi, la
conciencia empirica es una conciencia de
felicidad falseada, este individuo de la
actual 'sociedad del bienestar feliz' cree
que todo estd bien, no tiene
remordimientos y es conformista, por lo
tanto, no hay en él posibilidad de
contradicciones. No existe la fuerza de




contradiccion racional, de negacion
contradictoria.

(Por qué son unidimensionales
tanto la realidad actual como el ser
humano que vive en ella? Porque no
existen diferencias entre lo que la
humanidad cree como verdad y la realidad
misma como proceso de construccion
social, ademas, no hay distincién entre lo
que es el mundo y lo que 'soy yo', es un solo
marasmo de ideas. La humanidad
unidimensional no puede elaborar criticas,
no alcanza a visualizar la diferencia entre
lo real para apropiarse y la idea de dicha
adjudicacion. La Unica manera de
acercarse a la apropiacion de la realidad es
mediante el pensamiento positivista bajo
el dominio del poder tecnoldgizado. La
vida del ser humano sencillo y simple se
reduce ala conservacion y permanencia en
el uso de los instrumentos de
comunicacion celular, de los medios
masivos de comunicacion y de las redes
sociales que lo mantienen ocupado,
enajenado en una sola palabra, para la
continuidad y persistencia que cohesiona
la l6gica del poderio tecnologico.

El espiritu que se revela tan pobre,
ejemplificado como un peregrino en el
desierto suspira y fallece tan sé6lo por una
gota de agua, aquella con la cual
confortarse y consolarse; desde este
cristal analitico, se distingue lo poco, o casi
nada que necesita para sentirse contento;
dandose cuenta de la inmensidad que no
se reflexiona, que no se analiza, que no se
interpreta, que no es potencializada, que
es desperdiciada por la mediacion de lo
utilitario. No es mas que la concepcién de
la conciencia pragmatica, o bien, la de una
conciencia empirica que no ve o que no es
capaz de entender y analizar mas alla de
donde sus ojos se ubican. El yo es un 'yo'
vacuo y escueto, por ello no sobrepasa su
ser para 'si'. Esta inmediatez simple
constituye la verdad del ser, se es

El proceso de generacion de pensamiento

solamente porque se existe. Se siente lo
que se siente y con base en eso que se
siente es que se actia. Aqui, lo Unico
verdadero de la certeza sensible, es
esencialmente lo Unico que esta frente a
este modo de apropiacion de la realidad.

A la conciencia empirica no le
interesa el pensamiento de autores como
Kant, Hegel y Marx, por el contrario, se le
dificulta pretender entender su manera de
pensar. Porque "..la teoria kantiana vive
como andamiaje categorial en las
conciencias cultas y como cotidianidad
existencial burguesa en todos los sujetos;
la teoria hegeliana estd hoy en las
conciencias cultas solamente y; la teoria
marxista vive en las conciencias criticas
cultas e ingenuas. En cambio, los nombres
de los personajes politicos son recordados
por muchos, pero a muy pocos interesa su
pensamiento y a todos el hecho especifico
en el que participaron." (Covarrubias,
2002:8) Entonces, ;a quién la interesa
conocer y actuar en su realidad? Esto, no
es una caracteristica especifica de las
conciencias practicas y utilitarias.

El transito de wuna conciencia
'empirica’ a una 'teorizante' es un proceso
lento, arduo y, sinuoso en el que la
interrogante hace presencia en el diario
vivir, sin dejar de ir y venir en la reflexion.
Lo que constituye su centro en un accionar
dialéctico, en un movimiento constante, en
una incesante transformacion y mutacion
permanente, en una palabra, su
metamorfosis.

Modo de apropiacion de la realidad
magico-religiosa.

Para argumentar el modo de apropiacion
de la realidad magico-religiosa resulta
necesario tomar como referencia tanto su
proceso historico-filoso6fico de concrecion,
asf como el transcurrir psicoldgico de la fe,
desde los primeros ejercicios de
evangelizacion. Lo mismo que para
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analizar la concepcidén de laraiz y el origen
de dicha conciencia, no basta con examinar
su presupuesto dogmatico; se requiere
deliberar sobre las creencias acunadas en
la magia como la razén de ser del dogma,
tanto en la colectividad y no sélo, desde el
aposento individualista. (Fromm, 1994:9)
"..]la evolucion del dogma sélo se puede
comprender mediante el conocimiento del
inconsciente, sobre el cual ejerce su efecto
la realidad externa y que es el que
determina el contenido de la conciencia."

Si la esencia de la religion fluye
desde el animismo y, junto a él, la
perspectiva totémica; ha de
conceptualizarse como testimonio, la
confianza que el hombre tiene en la magia
como poder para dominar la naturaleza de
modo directo; por ello, la magia, se
emparéntela con la ciencia. La religiéon por
su parte, demuestra la confesién de
impotencia humana en cuestiones
especificas y eleva a la humanidad al nivel
de lo magico y lo sobrenatural. La magia
surge de las tradiciones. Ella, vive en y del
misticismo. Por su parte, la religion se
centra ante la imposibilidad del ser
humano de resolver sus necesidades
fisicas, humanas, sociales y emocionales,
considerandolas a todas y cada una de
ellas como circunstancias mas grandes que
sus propias fuerzas; en el modo de
apropiacion de la realidad desde la
concepcién magico-religiosa, tanto la
magia como la religion son
manifestaciones de las conductas de la
humanidad a través de una actitud
pragmatica creada via la razén y, paralelo
a ella la voluntad y el sentimiento.

La magia y la religion estan unidas
mediante una relacion filoséfica profunda,
sobre la relacién de la vida del hombre con
la vida de la naturaleza; pero sobre todo en
una filosoffa triste que origina ideas
tragicas. Se aduce a las explicaciones
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expresadas por Fromm (1994) al hablar de
la encarnacién del ser supuestamente
divino en el hombre sencillo y comtin con
lo que se le conceptualiza 'hombre-dios'.
Donde de igual manera pueden discutirse
varios tipos de magia entre los que se
encuentran la inmediata o directa 'de
contacto' o 'contagio' asi como la
homeopatica basada en la asociacién de
ideas por contigliidad. Del mismo modo
que la magia es considerada ciencia falsa 'y
arte abortado, es por lo que no se coincide
con ninguna de esas dos categorias en
términos de Frazer (2008). La figura de
pensamiento que aparece reiteradamente
es la de la atraccidn de las cosas similares
basada en la idea de magia homeopatica.
Los referentes constitutivos de la religion
se ostentan desde la fe como la forma de
obrar gobernada por un temor al ser
sobrenatural constituido por si mismo.
Temor surgido ante circunstancias
de dificil entendimiento en la vida. Asi, el
ser humano que se apropia de la realidad
bajo una concepcién magico-religiosa
carente de un conocimiento totalizador, se
ubica en buscar diariamente evitar el
sufrimiento-dolor  independientemente
que esto le obligue a ver y concebir su
realidad ya pensada de otra manera,
ahora, visualizada diferente, centralizada y
enfocada en esa esperanza de que
sucedera algo mejor. Todas estas
edificaciones se encuentran estratificadas
como figuras imaginarias. Asi lo muestran
las siguientes interrogantes: ;El ser
humano puede en algin momento de su
infancia sentirse igual de poderoso que su
padre para evitar la sensacion de
desvalido? ;Acaso el ser humano alo largo
de toda la vida puede sentirse como un
nifio aun siendo un adulto? Entonces, ;qué
es la religion? Sino una concreciéon del
pensamiento infantil de la humanidad.




Modo de apropiacion de la realidad
artistico.

(A quién ha interesado alojarse en el
estudio del componente artistico en los
modos de apropiacién de la realidad? Los
que destacan, son el mismo Aristételes,
Freud, Marx, Vattimo y, Nietzsche entre
algunos. En palabras del psicoanalista
(Freud, 2000: 79) "Lo que tan
poderosamente nos impresiona no puede
ser, [..] mas que la intencion del artista en
cuanto él mismo ha logrado expresarla en
la obra y hacérnosla aprehensible. [..] no
puede tratarse tan sélo de una
aprehension meramente intelectual; ha de
ser suscitada también nuevamente en
nosotros aquella situacion afectiva,
aquella  constelacion psiquica que
engendrd en el artista la energia impulsora
de la creacién.” Las obras artisticas no sélo
son una manifestacion mas de lo que el ser
humano es, sino, la expresiéon concreta y
potenciadora de larealidad en su conjunto.
Toda expresion artistica en la humanidad,
cobra vida, relieve y exposicion en el
sentido real como en el inconsciente
dentro del ser humano ya sea a través de
la musica, la poesia, la pintura, o la
escultura. Asi, la obra de arte, entendida
como un producto con base en las
herramientas de su productor y, de la
realidad contextual mediatizada, permite
concebir un punto interesante a deliberar
siendo éste, la creacion del autor a partir
de todas sus fantasias o bien de todas las
experiencias que en su vida ha tenido por
razon de ese largo recorrer y transitar.
Ciertamente, toda obra de arte pertenece a
un tiempo y un espacio; a una tradicion y
un lenguaje; en fin, a un horizonte comun
en el que se prolonga.

Argumentando la expresion de
(Vattimo, 1995: 113) puede citarse: "A
diferencia, de las manufacturas utiles, la
obra de arte muestra su caracter terrestre,
su mortalidad, su manera de estar

El proceso de generacion de pensamiento

sometida a la accién del tiempo." Y, si la
obra de arte, es "..también siempre un
'simbolo’ de la cuestién del nacimiento y
de la muerte es algo que la interpretacion
y el discurso critico no logran articular”,
cabe anteponerse la posicion y el debate
tedrico manifestado no s6lo por Marx y
Engels, sino por algunos otros tedricos
como Nietzsche dentro del proceso
nihilista y destructor de la misma
humanidad, ya no sé6lo de las creaciones
artisticas por ella realizadas, sino de la
esencia misma del sujeto como ser
individual y ser social.

Marx, (1965: 26) especifica: "..la
situacion del arte en la sociedad
capitalista. Se desenvolvié su desarrollo en
condiciones desfavorables, bajo el yugo de
la esclavitud capitalista, en lucha Contra el
medio circundante. Esta lucha engendré
sus formas especiales de creacién y ensei6
al artista, [...] a «buscar la medicina en el
propio mal»; ella misma constituye de por
si un grandioso avance en la historia del
arte o, por lo menos, de algunos de sus
tipos y posibilidades. [..] otros tipos de
actividad artistica pertenecen al pasado.
«En cuanto a algunas formas del arte,
como la poesia épica, se ha reconocido
incluso que, en su forma clasica, que hizo
época en la historia mundial, jamas
hubieran podido crearse en cuanto
empez0 la produccién artistica como tal;
de tal modo que, en la esfera del propio
'arte’, ciertas formas que tienen enorme
importancia, s6lo son posibles en un grado
relativamente bajo de desarrollo artistico.
"Puede cuestionarse, si las fuerzas estan
destinas a la productividad y a la
generacion de la plusvalia, ;por qué habria
de favorecerse la consolidacién de piezas
artisticas? Con ello, cada una de las
victorias del arte se compra al precio de la
pérdida de la calidad moral. Y como todo
en la sociedad, cuando ella se encuentra en
crisis, la realidad de manera concreta y
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tangible se encuentra en crisis, asi todos
los tejidos sociales y existenciales también,
la misma suerte engendra el modo de
apropiacién de la realidad artistico.

Modo de apropiacion de la realidad
tedrica.

El conocimiento no es el reflejo de si
mismo como contenido, que hace
despertar a la verdad, sino la esencia
misma de esa verdad que ha sido
aprehendida y apropiada en el sujeto por
él mismo. Para Hegel, "El conocimiento
cientifico, [...] exige entregarse a la vida del
objeto o, lo que es lo mismo, tener ante siy
expresar la necesidad interna de él. Al
sumergirse asi en su objeto, este
conocimiento se olvida de aquella vision
general que no es mas que la reflexion de
saber en si mismo, fuera de contenido.”
(Hegel, 1978: 36) Por ‘ello, el
conocimiento, es la caracteristica propia
del modo de apropiacién de la realidad
tedrica.

Covarrubias expone que "La
practica teorizante se diferencia de las
practicas artistica, empirica y
magico/religiosa en que se realiza bajo el
predominio de la razoén, haciendo uso de
categorias y construyendo conceptos. Esto
implica que los referentes atedricos
integrados a la conciencia teorizante,
operen sometidos a la légica establecida
por los referentes tedricos, que son los que
establecen las condiciones de su
funcionamiento." (Covarrubias, 2002:14)
;Como el individuo situado en el modo de
apropiacion tedrico de la realidad se
apropia de ella? ;Cémo el individuo
centrado en el modo de apropiacion
teorico de la realidad piensa lo real?
;Como el individuo ubicado en ese modo
de apropiacion teodrico se explica lo real?
Cada uno de ellos tiene que ver con la
l6gica ontolédgica y gnoseolodgica del objeto

Lara Garcia, Y.I.

Vol. 1, nam. 1, enero-diciembre 2012, pp. 63-69.

real que ahora se construye en un objeto
de entendimiento y por ello de
conocimiento.

Valido y conveniente resulta el
supuesto que el mayor nihilista en el siglo
XIX expone sobre el sujeto ubicado en el
modo de apropiacion de la realidad
tedrico, (Nietzsche, 2003: 275) "..es un
hombre que constantemente vive, ve, oye,
sospecha, espera, suefia cosas
extraordinarias; alguien al que sus propios
pensamientos golpean como desde fuera,
como desde arriba y desde abajo,
constituyendo su especie peculiar de
acontecimientos y rayos; acaso €l mismo
sea una tormenta que camina gravida de
nuevos rayos; un hombre fatal, rodeado
siempre de truenos y grufiidos y aullidos y
acontecimientos inquietantes. Un [...] ser
que con frecuencia huye de si mismo, que
con frecuencia se tiene miedo a si mismo, -
pero que es demasiado curioso para no
«volver a si mismo» una y otra vez..." Y que
lleva a concluir estas expresiones y
presupuestos teoéricos haciendo uso de la
idea de Aristételes: "..somos lo que
hacemos dia a dia. De modo que la
excelencia no es un acto, sino un habito. "
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Resumen

La educacién superior en su proposito de formacion y contribucién al desarrollo de sociedades,
desarrolla trabajo colectivo que inspira al cambio en atencién a las demandas sociales y de progreso
local. Dichas demandas tienen que ver con grupos y comunidades vulnerables afectados por el
desempleo, marginacién social y desigualdad. El estudio expone el andlisis del trabajo aplicado en
el Instituto Tecnoldgico Superior de Nuevo Casas Grandes (ITSNCG) dentro de su funcion
capacitadora y formadora de profesionistas que se enfrentan a un mercado laboral con elevada
competencia y desempleo. Igualmente, se examina la influencia y alcance que tiene la educaciéon
superior a través del trabajo transdisciplinar de docentes del Instituto Tecnologico Superior de
Nuevo Casas Grandes. Cuyo propoésito es promover proyectos productivos como sociedad
cooperativa, considerandola como alternativa de autogestién del empleo. De esta manera, se
propone el impulso de las personas a cambiar su situacion econémicay a cubrir aspectos necesarios
de capacitacién técnica, superacién y desarrollo de relaciones afectivas, para emprendimientos
factibles. El trabajo se circunscribe en un marco de progreso regional y suscita el desarrollo de
capacidades y habilidades de los estudiantes, destacando aspectos ideoldgicos, técnicos y
procedimentales de la economia social. Apela a una visién transdisciplinaria que contribuye a la
vinculacién del trabajo de instituciones educativas, organismos publicos y sociedad civil.

Palabras clave
Cooperativas, formacion, autoempleo.

Introduccion social, Kisnerman (1988), define al Trabajo

En este trabajo se muestra el estudio y analisis
realizado por docentes del Instituto
Tecnoldgico Superior de Nuevo Casas Grandes
(ITSNCG), ubicado en el noroeste del estado
de Chihuahua, México. Con la colaboracién del
Instituto de capacitacion para el trabajo del
Estado de Chihuahua (ICATECH). El estudio
tiene un alcance social, econémico y educativo
en diversas carreras del ITSNCG. Como trabajo

Social como la disciplina que se ocupa de
conocer las causas-efectos de los problemas
sociales y lograr que los hombres asuman una
accion organizada, tanto preventiva como
transformadora que los supere. No es
simplemente ejecutora de otras disciplinas
sino que interviene en situaciones concretas
respecto a determinadas carencias,



mailto:marambula@itsncg.edu.mx

RECIE. Revista Electrénica Cientifica de Investigacién Educativa

investigando y coparticipando con los actores
en un proceso de cambio.

Por otra parte el proceso de
globalizacidn basado en la libre movilidad de
mercancias y capitales, la especializaciéon
internacional del trabajo y del conocimiento,
constituyen un referente comin que se
despliega en todas las areas incluida la
educaciéon superior. En la industria, la
implantacion de novedosos procesos de
manufactura mas flexibles, los circulos de
calidad y la automatizacion son parte de los
patrones de acumulacién del capital en esta
nueva dimension global de la produccién.

Resulta evidente que la globalizacion y
sus trasformaciones exigen una redefinicion
del rol que juegan los actores sociales y
politicos, entre ellos la escuela. La
implantaciéon de un nuevo orden econémico
aumenta las exigencias para la educacién
superior. El nuevo contexto requiere de
instituciones educativas de nivel profesional
se dediquen a formar profesionistas
capacitados para un mercado de trabajo cada
vez mas competitivo; que les permita a las
empresas insertarse exitosamente en los
procesos de globalizaciéon econémica.

Estas transformaciones econdémicas
son un reto para la aportacién historica de
educacién publica, entendida como un bien
publico y un derecho irreductible. La adopcién
de una cultura empresarial por parte de las
escuelas, trasplanta conceptos y valores
ajenos a un espacio publico fundamental.

El esfuerzo pedagogico se encamina a
incorporar los valores del cooperativismo en
la estructura curricular de la ITSNCG.
Comprendiendo la trascendencia del concepto
del trabajo socialmente productivo en la
educacion. Al asumir educacién como un
proceso de socializaciéon, la escuela se
convierte en un espacio publico que orienta en
valores solidarios y democraticos; mismos
que sustentan el cooperativismo.
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El desarrollo a escala humana, desarrollo de
base, desarrollo de autogestion e iniciativa
local es evidente ante el movimiento y papel
fundamental de los actores locales del sector
educativo. Lo anterior implica considerar que
el ITSNCG es espacio en el que se involucra a
la poblacion o conjunto de actores sociales con
cierta organizacion de base para gestionar
proyectos que puedan favorecer al desarrollo
del entorno y de la sociedad. En este caso se
afirma que los actores sociales convergen en
la necesidad de crear riqueza de salvaguardar
los recursos naturales; la urgencia por
generar empleos, y la urgencia por responder
a las necesidades esenciales de la poblacion
(Nufiez, 2008).

Por tanto, el ITSNCG genera la base e
intencion formativa para constituir los
objetivos, metas, procesos que favorecen la
capacitacion y formacién wuna unidad
econOmica basada en valores del
cooperativismo, gestionada por estudiantes y
profesores. Bajo la premisa de que el trabajo
socialmente productivo constituye una
alternativa de aprendizaje. Este ultimo, se
inspira en la vision neo marxista de Gramsci,
que le atribuye al trabajo una relaciéon
instituida para equilibrar el orden natural (el
trabajo) y el orden social (derechos y
deberes). Para Gramsci el trabajo es inherente
a la ensefianza, este se integra como momento
educativo dentro de un proceso auténomo y
primario.

Problema y objetivos

El fomento a la participacién de grupos
productivos como sociedad cooperativa para
la soluciéon de problemas de desempleo es
incipiente y se siguen reproduciendo acciones
y proyectos individuales cuyo impacto social
es limitado e inconsistente. Asi también, la
ausencia de formacién en valores solidarios,
hacen suponer que es la razén por la que las
personas que toman iniciativa por aprender
algin oficio y enfrentar la realidad, no




prospera. Debido a que el emprendimiento es
individual y existe el desconocimiento de
areas de oportunidad para su desarrollo
econdmico. Por tanto es importante estudiar
la participacidn e influencia transdisciplinaria
de actores sociales como docentes 'y
estudiantes con potencial y capital social para
la ensefianza de las cooperativas como
alternativa de desarrollo regional y local. Asi
mismo, analizar la conformaciéon y desarrollo
humano de los actores sociales que
intervienen en el estudio.

Desarrollo tedrico

Las acciones emprendidas por docentes y
estudiantes del ITSNCG ante la posibilidad de
emprendimientos productivos representan
un acercamiento a una estructura
transdisciplinaria. La cual se concreta como
modelo de actividades principales en la
universidad transdisciplinaria mediante un
esquema de coordinacién, donde son
esenciales las acciones reciprocas y
retroalimentacién entre tres tipos de
unidades: educacion, investigacion y servicio
(Apostel y otros, 1975). Aqui mismo, se
argumenta que tales unidades le dan a la
educacion flexibilidad para cambiar de rumbo,
para participar en proyectos concretos y a
diferentes niveles cualitativos, para combinar
la educacidn de estudiantes con la de adultos
y para estimular las cualidades profesionales.
Considerandose incluso que la estructura
transdisciplinaria estara orientada hacia la
humanidad y conduce a modificaciones
profundas en finalidades, pensamiento y de
comportamiento individual.

En relacién, se tiene que el hombre crea
antes que destruir, se realiza y se acepta como
individuo antes de conformarse con la
convencion, esta consciente de si mismo, y
piensa, actia y siente en referencia a sus
propias necesidades, asi como en referencia a
las de otros (Cofer, 2007). Se considera que el
emprendimiento de empresas de economia
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social y lo que se circunscribe de él, trae
implicito el desarrollo humano.

En este sentido, se destaca la
congruencia con el concepto de la
autorrealizacion de las personas; concibiendo
persona autorrealizada como la que utiliza y
desarrolla plenamente sus talentos vy
capacidades (Maslow citado por Craig, 2001).
Algunas caracteristicas de la autorrealizacion
en la gente son: una percepcién mas eficiente
de la realidad y relaciones mas coémodas con
ella, aceptacion del yo y de los otros,
espontaneidad, centrar problemas,
separacion: necesidad de intimidad,
autonomia: independencia cultural y de
ambiente, continua frescura en la apreciacién,
experiencia mistica o sentimiento oceanico,
interés social, relaciones interpersonales,
estructura democratica del caracter, sentido
del humor, creacion y resistencia a la
inculturacién (Maslow citado por Cofer y
Appley, 1990).

Es importante reconocer que las
caracteristicas arriba mencionadas se
consideran de un modo u otro,
potencialidades personales. Es decir, son
caracteristicas  fundamentales de la
naturaleza humana para el impulso a la accién
extraordinaria en el pleno desempeno de sus
capacidades y habilidades. Sin embargo no
todos los individuos logran desarrollarlas por
diversos factores que dependen en gran parte
del interés personal por participar y trabajar
para el bien comun.

Asi mismo, las experiencias de gestion
de proyectos cooperativistas son practicas
valiosas que pueden ser capitalizadas para
fortalecer el vinculo con instituciones de
educaciéon superior 'y  su entorno;
considerando que la educacion se convierte en
un factor fundamental para el desarrollo en la
medida que permita potenciar la organizacion
y las redes autogestoras. Para esto Zucchetti,
Gongalvez y Mendes de Menezes (2009)
refieren que la conclusion que las experiencias
de produccibn asociada, basadas en
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autogestion y solidaridad producen saberes y
la emergencia de nuevos sujetos de trabajo
que hacen necesario construir otras practicas
pedagogicas, dirigidas a la formacion de
sujetos capaces de crear alternativas
solidarias a la economia capitalista.

Metodologia

El trabajo considera un proceso de estudio
cualitativo en el que se explora la perspectiva
de acciones realizadas en funcién de
promover las cooperativas en medio del
trabajo social y desarrollo de las capacidades
y habilidades de docentes y estudiantes. De
inicio se realiz6 un diagnostico para
identificar los rasgos importantes
constituyentes de capital social de los grupos
identificados en grupos de clases diversas de
las carreras de Ingenieria en Gestidn
Empresarial, = Administraciéon, Ingenieria
Industrial e Ingenieria Electronica.
Posteriormente se infiere en porqué ocurre y
en qué condiciones se manifiesta el fenémeno
durante platicas informativas, seguimiento y
capacitacion técnica respecto a la ideologia de
la economia social por cooperativas en los
grupos.

Los datos obtenidos se complementan
con la observacién y entrevistas grupales.
También de funcionarios publicos cuyos datos
permitieron  distinguir 'y analizar el
antecedente del cimulo de complejidades que
se desarrollan en el proceso de apoyos
gubernamentales otorgados para proyectos
productivos. Asi también, se recogen datos de
la experiencia obtenida durante el proceso de
capacitacion que incluye la participacion de
docentes, residentes  profesionales 'y
estudiantes que dan cumplimiento de horas
de servicio social mediante el disefio e
imparticiéon de cursos de capacitacién en
materia de economia social, micro negocios y
computacion basica.

En el origen del proyecto se evalué el
capital social y se capacitd a cinco grupos de
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diez identificados en las comunidades: Leona
Vicario, San Buenaventura (2), Ascension y
Galeana. En el analisis se destaca la dimensién
que describe la intensidad de las redes
sociales y valores que surgen dentro de la
interaccion. Estos a su vez, generan beneficios
como la coordinacion de actividades,
obtencion de metas colectivas e individuales y
que produce una mayor identidad como
comunidad (Moran, 2010). Las entrevistas
grupales y el cuestionario establecen una
definicién consensual de la comunidad donde
toma lugar la investigacion y permite definir
las areas de captacion y el perfil
organizacional que incitan a la gestion de
empresas solidarias. Con entrevistas semi-
estructuradas a lideres comunitarios y
miembros de grupos se rescatan y analizan:
antecedentes, caracteristicas de los grupos,
rasgos culturales, costumbres e intereses. De
las entrevistas a lideres identificados en cada
grupo y funcionarios publicos se examinaron
las formas de los programas gubernamentales
y resultados poco favorables dentro de la
expectativa politica.

Con el anadlisis de la importancia del
estudio se acordd entre los docentes
involucrados, sumar esfuerzos para crear
conciencia sobre el impacto socio-econémico
formativo de las cooperativas y promover su
creacion y crecimiento. Por tanto, dentro de la
dinamica actual de la Unién de cooperativas
de actividades diversas del estado de
Chihuahua (UNCAD-CHIH) y fomento al
cooperativismo en el afio 2012, afio
internacional de las cooperativas (AIC)3 se
promueve en el ITSNCG la creacion de
cooperativas y sus esfuerzos para el
fortalecimiento de las comunidades, la
democraciay la paz. Los grupos alos que se les
ofrece la platica son de las carreras de:
Administraciéon (2), Ingenieria en Gestion
Empresarial (3) e Ingenieria Industrial (1).

En algunos casos, mediante platicas
dentro de clases especificas como;




formulaciéon y evaluacion de proyectos,
creatividad gerencial, desarrollo humano y
derecho; se abordan temas generales respecto
a las necesidades actuales de
emprendimientos, apoyos gubernamentales y
particularidades de sociedades cooperativas.
Igualmente, para una formacion sensible y
consiente de las necesidades y alternativas
que se tienen de empoderamiento,
autogestion de empleo y mejoramiento en la
calidad de vida personal, familiar y social.

Resultados y conclusiones

La mayor amenaza para la sociedad civil es la
humanidad misma, en el estado de Chihuahua
y en el mundo todos los dias se muestra la
misma historia: desempleo, muerte,
conflictos, violencia, odio, temor, pobreza,
robos, hambre, violaciones, genocidio,
refugiados, migracion, pobreza, decadencia
moral, incertidumbre econdémica, etc.
Demostrando asi que todos podemos ser
nuestro gran enemigo y lo peor que puede
suceder como resultado es aceptar
resignadamente lo que existe y con ello perder
todo impulso renovador, dando por sentada la
imposibilidad de superar y trascender la
situacion actual.

Sin embargo, las aspiraciones de
algunas personas por mejorar la calidad de
vida individual y social ejercen influencia de
sus capacidades y habilidades humanas de
distintas maneras y en diferentes espacios.
Ante esto, el concepto de calidad de vida
implica y supone un estandar econémico que
permite satisfacer las necesidades basicas,
pero requiere también crear condiciones y
posibilidades reales, para el crecimiento y
desarrollo humano de toda persona y de su
entorno.

En este sentido, el sector de mercado
de las cooperativas llamado también tercer
sector, constituye una realidad de la época
actual. El andlisis efectuado en el origen de
este estudio; desarrollado a partir de la
aplicaciéon de cuestionarios, observaciones,
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experiencias de capacitacion ofrecida y
entrevistas a grupos informales productores
de laregion pone de manifiesto que se trata de
un sector con potencial para impulsar de
forma decidida la figura del emprendedor y el
autoempleo. Concretamente, en las
comunidades mencionadas anteriormente se
promueve la creacion de 150 puestos de
trabajo aproximadamente. Siendo la mayoria
mujeres, amas de casa, que comparten
intereses comunes y se capacitan en
actividades relacionadas con: talleres de
costura, elaboracién de pinatas, conservas,
porcicultura, avicultura y procesos derivados
de la carne de cerdo. Generando a su vez,
estimulos en los estudiantes para emprender
organizaciones de este tipo.

Cabe sefialar que los niveles de impulso
y esfuerzo para emprender proyectos para su
desarrollo, concurre en las variables
existentes entre los grupos estudiados. Dichas
variables, ademés de su situacién geografica;
se identifican en los rasgos y actividades
familiares, su situacién econdémica, en el
tiempo que tienen de conocerse, distancias
vecinales, experiencias laborales negativas en
compafifas extranjeras, buenas o malas
relaciones con funcionarios municipales y
capacidades y habilidades de liderazgo.
De las clases y platicas se efectué una general
en el ITSNCG por los docentes involucrados, se
logré convocar a mas de 80 estudiantes de los
cuales el interés e inquietudes por
constituirse como sociedades cooperativas
alcanza hasta el 36% en proyectos
relacionados con crianza de la carne de cerdo,
procesos industriales de valor agregado,
composta, conejos y avicultura entre otros del
sector primario. Estos datos, de inicio revelan
la conciencia y sensibilizaciéon respecto a la
problematica econémica y de desempleo. Pero
también la capacidad y la influencia que tiene
el Instituto para la formacion, estimulacion y
aprovechamiento de los  potenciales
estudiantiles para emprendimientos
productivos y sus efectos. Por tanto, es
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ejemplo transdisciplinario el trabajo realizado
ya que trasciende la division disciplinar
mediante un esquema o modelo de
coordinacion. Donde los dominios o profesiéon
de docentes que intervinieron del ITSNCG
(Economia, Trabajo Social, Administracién y
Derecho) se vinculan con organismos publicos
de capacitacion para el trabajo (ICATECH) y
organismos municipales para desarrollar
acciones reciprocas y retroalimentacion para
fines econdmicos, sociales educativos y de
investigacion.
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Edificios escolares: ;Infraestructura inclusiva?
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Resumen

Los edificios escolares en México no cuentan, en su mayoria, con las medidas de seguridad para
todas las personas, ya que no todos los usuarios pueden desplazarse por ellos de forma libre y sin
dificultad independientemente de su condicidn fisica; es necesario son necesarias adecuaciones
para que las personas con movilidad reducida puedan circular sin dificultad; también se requiere
que en la construccidon de los nuevos edificios escolares se considere el hecho de que existen
personas con algun tipo de diversidad funcional. Se realizé un diagnéstico a la infraestructura
escolar de las secundarias publicas en la Cd. de Chihuahua mediante la observacién directa con la
utilizacion de instrumentos como: una lista de cotejo, diario de campo y fotografia. La investigaciéon
abarca otro tipo de barreras ajenas a las fisicas, como las sociales y culturales. Estas se rescataron a
través de entrevistas con los actores escolares con este tipo de movilidad (profesorado y alumnado).
Se encontrd que, la escuela, al igual que la infraestructura urbana social, presenta barreras que
discriminan a quienes padecen discapacidad; basta observar el disefio de sus edificios, que fueron
construidos considerando que la mayoria de las personas pueden acceder facilmente, sin embargo
existe quienes, por algin problema fisico, transitorio o permanente, no consiguen hacerlo o lo hacen
con dificultad. La escuela, debiera de ser el ejemplo social que provea de un entorno en el que se
ensayen nuevas formas de relacidn; la infraestructura escolar, expresa lo contrario.

Palabras clave
Accesibilidad, inclusidn, discriminacion, infraestructura, barreras arquitecténicas.

Antecedentes

En el entorno fisico actual, quienes padecen
movilidad reducida temporal o permanente,
se enfrentan a la frustracion de no poder
acceder con facilidad a todos los lugares que
se desee ya que el estacionamiento para
discapacitados regularmente se encuentra
lejos de la entrada, o simplemente las
banquetas no estan disefladas para uso
universal, salvo algunos sectores como por
ejemplo el centro de nuestra ciudad.

La escuela no es la excepcion; el disefio
de sus edificios, se hizo considerando
Unicamente que la mayoria de las personas
pueden acceder facilmente, sin embargo
existe quienes, a consecuencia de algin

problema fisico, transitorio o permanente, no
les es posible hacerlo o lo hacen con dificultad.

En el Foro Mundial sobre la Educacién
abril del 2000, se establecié el compromiso de
alcanzar un entorno educativo seguro, sano,
integrado y dotado de recursos distribuidos
de modo equitativo.

La educacién, a lo largo de toda la vida,
descansa en cuatro principios basicos:
aprender a conocer, aprender a hacer,
aprender a ser y aprender a vivir juntos,
refiriéndose este dltimo a las aptitudes para
vivir una vida libre de discriminaciones en la
que todas las personas tienen iguales
oportunidades para lograr su desarrollo
individual, y el de sus familias y comunidades.
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Este concepto de educacién proporciona una
vision  integrada del significado de
aprendizaje y la calidad de la educacién.
(Delors y otros, 1996).

La reflexiébn es imperativa, pues no
puede ser posible que en pleno siglo XXI haya
a quien se le niegue el acceso a la educacion
por el hecho de poseer una discapacidad, esto
conlleva a la discriminacién por discapacidad
fisica.

Estas construcciones son el resultado
de conductas discriminatorias por parte de la
sociedad en general, las cuales pasan
desapercibidas o se vuelven parte de la
cotidianidad y se convierte en un suceso
invisible que parece no sorprender a nadie,
salvo a quien adolece de la dificultad.

La Discapacidad y la Educacion en Cifras
Seguin la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS), el 10% de la poblacion mundial
presenta algiin grado discapacidad. En México
el 2.3% de su poblaciéon tiene algun tipo de
discapacidad. (1.8% de la poblacién total,
segun el censo del afio 2000 INEGI).

El Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica (INEGI), ha
establecido una diferenciacién entre los tipos
de discapacidad, asi como una distribucion
porcentual de la poblaciéon, siendo los mas
conocidos: motriz 45.3%, visual 26%, mental
16.1%, auditiva 15.7%, de lenguaje 4.9%. La
suma de estos porcentajes es mayor a 100
dado que algunas personas pueden poseer
mas de un tipo de discapacidad.
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Conforme al XII Censo General de
Poblacidén y Vivienda 2000 del INEGI, del total
de la poblacién de entre 6 y 14 afios, el 91%
asiste a la escuela, mientras que de quienes
presentan alguna discapacidad, solamente el
63%.

Segiun este mismo censo, de las
personas de entre 15 y 29 afios con alguna
discapacidad, solamente el 15.5% asiste a la
escuela. Ahora bien, de la poblacion en
general, el 10% no sabe leer ni escribir, en
tanto en la poblacién con discapacidad, la cifra
se incrementa a 32.9%.

De las personas mayores de 14 afos
con discapacidad, el 4% cuenta con educacion
superior, 5% han cursado algin grado de
educacion media superior; 7% tienen
educaciéon basica completa, mientras que un
46% tienen educacidon basica (primaria y
secundaria) incompleta. Ademas el 36% no
cursa ningun grado escolar. (INEGI 2000, a).

Antecedentes conceptuales

La Clasificacion Internacional de Deficiencias,
Discapacidades y Minusvalias (CIDDM),
desarrollado por la OMS, publicada en 1980 y
difundido en el afio 2000, sirvié de marco para
el levantamiento del XII Censo General de
Poblacidén y Vivienda 2000. Aqui se plantea la
incorporacion de tres niveles diferentes, que
se interrelacionan de forma mas compleja. En
la practica, no puede establecerse una linea
divisoria clara entre cada elemento; por
ejemplo, puede haber una deficiencia sin que
de lugar a enfermedades o discapacidades e
incluso deficiencias” (INEGI, 2004, p. 23).

ENFERMEDAD O weeeip
TRASTORNO
(Situacion intrinseca)

DEFICIENCIA w===p  DISCAPACIDAD =P

NINUSVALIA

(Sociaizada)

(Exteriorizada)
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Una discapacidad es la disminucién o pérdida
de wuna temporal o permanente, para
desarrollar una o mas actividades de la vida
diaria, dentro del margen considerado como
normal, que puede ser causada o agravada por
el entorno. Existen discapacidades diversas,
sin embargo nuestro objeto de estudio es la
discapacidad motriz, que esta presente en
todas las personas que tienen dificultad para
moverse, caminar, mantener ciertas posturas
o para desarrollar habilidades como sostener
objetos.

Se considera a la accesibilidad como la
permisividad del desplazamiento
independiente y sin obstaculos a todas las
personas. Constituye la posibilidad de que se
pueda gozar de las condiciones de seguridad y
autonomia como elemento primordial para el
desarrollo de las actividades de la vida diaria,
sin restricciones derivadas del ambito fisico o
del transporte, para su integracion y
equiparacion de oportunidades.

La movilidad reducida es el término
que se aplica a aquellas personas que, por
efecto y consecuencia de alguna discapacidad,
transitoria 0  permanente, presentan
dificultad para trasladarse o movilizarse de
manera libre y rapida para la realizacion de
sus actividades restringidas para la
realizacion de sus actividades. Se ha edificado
un mundo tomando como referente a las
personas sanas y jovenes, el ideal de persona
que se ha construido rinde culto a la juventud,
a la destreza intelectual, fisica y psicoldgica; la
“normalidad” se acerca al perfeccionismo.

Se ha construido una cultura en la que
toda aquella persona que no se amolde a esos
ideales colectivos, se vuelve victima de la
segregacion y el rechazo, probablemente
inconscientes e involuntarios, pero
expresados de varios modos como “los viejos”,
“los minusvalidos”, y que generalmente se
encuentran fuera del proceso productivo.

Esta es una practica discriminatoria ya
que al realizar las construcciones con
caracteristicas inaccesibles, se esta coartando
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dicha igualdad de oportunidades, se esta
faltando a un principio general del derecho
ligado intimamente con la justicia: la equidad;
entendida ésta como la disposicién del &nimo
que mueve a dar a cada uno lo que merece.

Considerandos: Legislacion vigente

La Ley General de Educaciéon obliga a las
autoridades a tomar las medidas necesarias
para que haya condiciones adecuadas para
una mayor equidad educativa e igual
oportunidad de acceso y permanencia en la
escuela, pues como servicio publico, debe
ofrecer facilidades para personas con
discapacidad. Los datos del INEGI permiten
darse cuenta que se requieren edificios con
condiciones arquitectdnicas accesibles y las
escuelas no lo son.

Nuestras leyes no definen claramente
si pretenden la inclusion o la integracion de las
personas con discapacidad en las escuelas.
Werneck (s/f) define inclusion como
“insercion total e incondicional de nifios con
discapacidad que no necesitan “prepararse”
para la escuela regular”. Menciona también a
la integracion, que la sefiala como “insercién
parcial y condicionada de los nifios, que “se
preparan” en escuelas o clases especiales para
poder asistir a escuelas o aulas regulares”.

Cuando hay inclusién, la sociedad se
adapta para atender las necesidades de las
personas con discapacidad y se vuelve mas
atenta a las necesidades de todas las personas.
Se defiende el derecho de las personas con y
sin discapacidad. Se valoriza la individualidad
de quienes presentan discapacidad, a partir
del hecho real de que todos los individuos
somos diferentes; no existen “especiales”,
“normales”, “excepcionales”; simplemente son
personas con discapacidad. La inclusién exige
rupturas en los sistemas y transformaciones
profundas.

Cuando solamente se da la integracion,
las personas que presentan alguna
discapacidad, deben adaptarse a las
necesidades de los modelos que ya existen en
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la sociedad que solamente realiza ciertos
ajustes, disfrazando las limitaciones para
aumentar las posibilidades de inserciéon. La
integracion se contenta con llevar a cabo
transformaciones superficiales del entorno.

La escuela inclusiva (Adirén, 2005) es
aquella donde el modelo educativo altera la
logica de la no aceptaciéon de la diversidad,
resalta la perpetuidad de las diferencias
insuperables, y pretende establecer vinculos
entre alumnado y curriculo para que
aprendan a resolver problemas cotidianos,
que los preparen para aprovechar
oportunidades que la vida les ofrece, las cuales
en ocasiones tendran que ser construidas y en
las que las personas con discapacidad tienen
que participar activamente.

La educacién segregadora tiende a
perpetuar una forma de pensar que encadena
a las personas a lo largo de sus vidas. Nuestro
sistema de educacion basica es fuertemente
inequitativo y representa aun el filtro social
mas importante para la participaciéon y la
movilidad social.

El bajo nivel de participaciéon de las
personas con discapacidad, puede estar
vinculada directamente a su exclusion en el
sistema educativo. Puede afirmarse que la
separacion persistente de las personas con
discapacidad por parte de la sociedad
dominante debilita el tejido social y dafia la
diversidad. La supresion de las barreras
arquitecténicas en la  infraestructura
educativa es un derecho de todas las personas,
que debe ejercerse de manera inmediata.

Acuerdos internacionales

En el ambito internacional, en varios paises y
organizaciones se trabaja a favor de que las
personas con discapacidad tengan igualdad de
oportunidades, sobre todo en el acceso a la
educacién. En la Declaracién del Milenio de las
Naciones Unidas hecha en el ano 2000, se
enuncia el compromiso de alcanzar la
ensefianza primaria universal en el 2015
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(EPT, 2005), es decir, que todas las personas
accedan a la educacién.

En las Conferencias Internacionales de
las Naciones Unidas sobre la Educacién, se
reiteran estas declaraciones, reconociendo
que la calidad de la educacién es primordial
para la consecuciéon de la Educacién para
Todos; asi, en la Declaracién Mundial sobre
Educacién para todos de Jomtien (1990), en el
articulo 3° se declara: Universalizar el acceso
ala educacion y fomentar la equidad.

En el Foro Mundial sobre la Educacién
de Dakar, Senegal (2000), los paises
participantes se comprometen a crear un
entorno educativo seguro, sano, integrado y
dotado de recursos distribuidos
equitativamente.

Para Schmelkes (1996), l1a calidad de la
educacion se constituye por cuatro
componentes: relevancia, eficacia, eficiencia y
equidad, cuya ultima acepcion significa el
reconocimiento de la diversidad en todos sus
sentidos y su incidencia sobre las
oportunidades de escolaridad y aprendizaje;
es apoyar de manera diferencial a quien mas
lo necesite.

La reflexion es imperativa; no puede
ser posible que en pleno siglo XXI haya
personas a las que se les niegue el acceso a la
educacion, solo por poseer una discapacidad,
esto significa discriminacién por discapacidad
fisica.

Investigacion sobre accesibilidad

Durante el afio 2009, se desarrolld6 un
diagnostico sobre las condiciones que
guardan los edificios escolares de las
secundarias publicas de la ciudad de
Chihuahua, en la que algunos de los resultados
parciales muestran que de 46 edificios
solamente uno presenta condiciones de
accesibilidad universal, excepto bebederos y
tiendita escolar, el resto de los edificios
solamente cuenta con adecuaciones parciales
pero carecen de la universalidad del acceso.




La investigacion total se adscribe a un
paradigma critico en el que no se puede
permanecer  contemplativo ante una
problematica, su misién es transformar. En
este paradigma, producir conocimientos es
producir valores.

Para poder saber qué cambiar, primero
se diagnostico. Es la parte de la investigacién
que se informa, pero es importante ofrecer
una vista panoramica de todo lo realizado.
Como método de investigacion del diagnostico
se utiliz6 la encuesta, y entre las técnicas de
recogida de informacion se utilizé el
cuestionario, la observacion a través de una
lista de cotejo, la entrevista y el registro
fotografico. Se cre6, utilizando la Norma
Oficial Mexicana que establece los requisitos
arquitectonicos para facilitar el acceso a los
establecimientos del Sistema Nacional de
Salud, una lista de cotejo para la realizaciéon
del diagnostico de las condiciones de
accesibilidad de cada uno de los edificios
escolares. Las entrevistas se dirigieron a
personal directivo, docente en general y
docentes con movilidad reducida, asi como
alumnado con movilidad reducida y padres

Figura 1.
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madres de este alumnado. Por ultimo la
observacién se realizé en los espacios
interiores y exteriores de las escuelas, asi
como en algunas sesiones de clase de grupos
en los que existe alumnado con movilidad
reducida y se registré a través del diario de la
investigadora y de la toma de fotografias.

Esta  investigacion tiene como
caracteristica muy particular el uso de la
fotografia como estrategia de registro de la
evidencia empirica ya que lo encontrado es
dificil detallarlo exclusivamente en forma
verbal y se tiene mayor elocuencia utilizando
la imagen fotografica como técnica de
investigacion.

Un punto vulnerable fueron los
sanitarios ya que la mayoria carece de
adecuaciones necesarias para utilizarse por
personas con movilidad reducida en forma
auténoma, independiente, sin requerir apoyo.
Se encontraron mingitorios a alturas
inalcanzables para quienes utilizan silla de
ruedas o aquellos jovenes que padecen
mielomeningocele, solo por citar algunos
casos. (Fig. 1).
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La “buena voluntad” no basta; para atender las
necesidades de personas con discapacidad y
ante la falta de empatia, se recurre a practicas
humillantes, que atentan a su dignidad, ante la
falta de condiciones decorosas para realizar
las mas elementales necesidades fisiologicas,

Figura 2.

E1 91.3% de las escuelas carecen de bebederos
universalmente accesibles y, aunque en todos
ellos se presentan muestras de “buena
voluntad”, no se ha alcanzado el objetivo de la
accesibilidad. (Fig. 3). En algunas existe un
tipo de bebederos que permite acceder desde
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como el urinal que en una escuela le
proporcionaron a un alumno que usa silla de
ruedas, y que ademas lo mantenian colgado en
la zona superior inalcanzable para éste, por lo
que era necesaria la ayuda de alguien mas al
momento de acudir al sanitario. (Fig. 2).

25/03/2009

una silla de ruedas, pero deben accionarse con
el pie, lo que reduce su posibilidad de uso para
quienes utilizan silla de ruedas por carecer de
movilidad en sus extremidades inferiores.

(Fig. 4).




Figura 4.

Las rampas deben tener una inclinacién de embargo, la enorme mayoria de las escuelas
entre 6 y 9 grados (Fig. 5) para que se utilicen no cuentan con rampas adecuadas. (Fig. 6y 7).
sin dificultad por cualquier persona, sin

e . . 83
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Figura 6.




Figura 7.

Emergi6 un aspecto no considerado
anticipadamente: puntos de riesgo de
accidentes para el alumnado y personal que
labora en las escuelas, al igual que para
quienes acuden al edificio; estos accidentes
pueden tener consecuencias fatales como la

pérdida de la funcionalidad de cualquier
miembro del cuerpo y el alto costo econémico
para el Estado que debe pagar una
indemnizacién, todo por la negligencia en la
construccion de los edificios escolares al no
cuidar estos detalles (Fig. 8 y 9).

Figura 8.
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Figura 9.

Ademas de las cuestiones de infraestructura
fisica, se encontraron barreras culturales,
toda vez que las necesidades del alumnado y
personal con dificultad motriz no son
atendidas como debieran; una maestra debe
subir a las aulas de la planta alta en las que
trabaja, sentada de nalgas por las escaleras
dada su imposibilidad para hacerlo de pie
debido a un accidente laboral.

Un jovencito presenta movilidad
disminuida en extremidades superiores por lo
que no puede escribir y no hay un programa
de atencién por parte del profesorado que le
imparte clases, debiendo ser sus compafieros
y compafieras quienes le escriben las notas de
clase en su cuaderno.

Una muestra mas es el caso de una
alumna que no tiene movilidad en sus piernas
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por lo que debe utilizar bastones y, en su
escuela, cuyos edificios son de dos plantas, se
trabaja bajo la modalidad de aula-ciencia, sin
considerar las dificultades y riesgos que esta
alumna enfrenta cada hora que debe
cambiarse de salén ya sea en planta alta o
planta baja.

Dado lo anterior en cifras, datos y
experiencias, me permito establecer las
siguientes propuestas:

Infraestructura fisica

a) Que se legisle en relacion a la construccion
de los edificios escolares considerando la
accesibilidad universal como premisa
fundamental, privilegiando la inclusiéon y no
solo la integracion en nuestras escuelas.




b) Que los terrenos destinados para la
construccion de escuelas permitan que sean
de un solo nivel.

c) Que se legisle, ademas, para que en los
edificios escolares actuales, se realice una
renovacion profunda y eliminar las barreras
arquitectonicas existentes e incluirles las
caracteristicas de accesibilidad universal.

d) Que el transporte escolar cuente con
espacios especialmente disefiados para
personas con discapacidad y tenga ademas
implementos para el facil acceso a ellos.

Capacitacion del personal

a) Que se implemente un programa de
acompafamiento académico para
todas aquellas personas involucradas
con la educaciéon, principalmente a
quienes laboran en las escuelas
(docentes, directivos, de apoyo,
administrativo, etc.) para que se les
brinde la capacitacién pertinente de
forma adecuada y que al momento de
recibir alumnado con discapacidad se
enfrente el hecho como si se tratara de
cualquier alumno “regular”, buscando
con ello la real inclusion educativa.

b) Que este acompafiamiento sea de
forma periddica y permanente y no
solamente como un destello de buena
voluntad temporal. Que forme parte de
las politicas educativas, dado que la
escuela constituye el espacio formativo
que debiera ser el ejemplo social que
provea un entorno en el que se ensayen
nuevas formas de relacién y las
actitudes del profesorado y las que se
promuevan entre el alumnado, tienen
gran responsiva en ello.

El paradigma critico de investigacion
permite describir y transformar el mundo en
aras de lograr que sea mas justo, libre y
democratico. Contribuye a alterar la realidad
y provocar el cambio, es aqui donde el
presente trabajo centra su vision dado que se
busca construir un entorno fisico escolar
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incluyente que provea a sus actores, ademas
de accesibilidad universal, una nueva vision
que les permita adquirir la capacidad de
influir y transformar el entorno exterior en
pos de una sociedad incluyente y democratica,
en tanto que en las escuelas no nace la
discriminaciéon pero si es un lugar propicio
para su reproduccion; es el espacio en el que
se gesta el modelo social, se descubren y se
manifiestan situaciones conductuales por lo
regular sumamente arraigadas que provocan
que se vea como algo cotidiano y natural, se
favorece la permanencia y aceptacion,
mostrandolo como un acto valido,
(CONAPRED 2005), con lo que se confirma la
insuficiente  cobertura educativa para
personas con discapacidad, que las cifras
demuestran.
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Resumen

Este articulo presenta 8 practicas exitosas documentadas por participantes del Programa de
Educacion Basica para Nifias y Nifios de Familias Jornaleras Agricolas Migrantes (PRONIM),
el cual esta dedicado a brindar educacion basica a la poblacién migrante de Sonora, que esta
en una situacion de vulnerabilidad y/o rezago educativo. PRONIM contribuye a superar la
marginacion y el rezago educativo de los nifios de familias agricolas migrantes, que van de
region en region, en busca del trabajo que proporcionan las cosechas de distintos cultivos, lo
hacen a través de docentes que se instalan en esos lugares de cultivos para ofrecer educaciéon
a los hijos de los jornaleros. Las condiciones en que laboran estos docentes pueden ser
precaria, por lo que la documentacion de practicas exitosas representa una oportunidad de
compartir experiencias valiosas en las diferentes zonas donde existe PRONIM, lo que pudiera
favorecer la practica de otros participantes en el programa. Este articulo se centra en
practicas representativas de las regiones agricolas de Sonora en donde opera el PRONIM y
se concluye con el impacto de las mismas en el cumplimiento de los objetivos del PRONIM.
Las practicas que se presentan en este articulo fueron documentadas por 46 docentes en el
taller “Estrategias y Mejores Practicas para una Planeacidon Escolar Participativa”, esta
capacitacion fue dirigida a docentes y directores de las escuelas PRONIM y como parte de las
necesidades de capacitacion y actualizaciéon, que pretenden impulsar los procesos
académicos e impactar en el logro educativo de los centros para migrantes.

Palabras claves
Practicas exitosas, nifios migrantes, docentes, PRONIM, formacion.

Introduccion programa dedicado a brindar educacion
El programa de Educacion Basica para basica a la poblacién migrante de algunas
Nifias y Ninos de Familias Jornaleras de las regiones de Sonora, que se

Agricolas Migrantes (PRONIM) es un encuentran en un ambiente de
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vulnerabilidad y rezago educativo. Estas
familias migrantes son jornaleros que no
tienen un trabajo fijo y por esta razon van
de region en region buscando donde hay
cosechas, porque estas generan fuentes de
trabajo, el problema ademdas de las
precarias situaciones en las que viven las
familias en algunas zonas de cosechas, es
que los hijos de estas familias no tienen la
oportunidad de ingresar a una escuela,
porque no estan en un lugar fijo el tiempo
suficiente para culminar un ciclo o periodo
escolar, razon por la cual algunos nifios
presentan dificultad en los procesos de
lectura y escritura. Para solventar esta
necesidad surge PRONIM, el cual lleva a
docentes, infraestructura, mobiliario y
materiales didacticos a esos lugares donde
laboran las familias migrantes, se inscribe
a los alumnos, se les dota de ttiles
escolares, se desarrolla el proceso
educativo y su respectivo avance mediante
el seguimiento de los asesores regionales y
estatales. De esta manera cuando un nifio
llega a una nueva zona agricola con un
nuevo maestro, este ultimo revisa si el
alumno ya estd registrado y se le da
seguimiento en su ensefianza. Los
docentes por su parte viven en las mismas
condiciones que las familias jornaleras,
por lo que su situaciéon también puede
llegar a ser precaria.

Los participantes de este programa
son la poblacion de Ninos Migrantes,
Docentes, Asesores, la Coordinacion
Estatal de PRONIM, la Direccion General
de Primarias, Subsecretaria de Educacion
Basica, Productores, SEDESOL, PAJA, DIF,
ISC, SONORA LEE, Proteccién Civil, etc., y
programas de la Secretaria de Educacion y
Cultura como PEC, Programa Escuela
Siempre Abierta, Lectura, Programa de
Apoyo Escolar y Salud, mismos que buscan
beneficiar a los alumnos en edad de cursar
la educacién basica, y que se encuentran
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en un contexto de migracion y
vulnerabilidad.

El objetivo de PRONIM en Sonora es
contribuir a superar la marginacién y el
rezago educativo nacional de nifios en
situacion de migracion en el estado,
proporcionandoles profesores donde los
padres jornaleros van a buscar trabajo. Un
reto importante de PRONIM es la
necesidad de capacitacion y actualizacion
que presentan sus docentes, detectada a
través de las bitadcoras de seguimiento y
acompafamiento, actividades que
pretenden impulsar los  procesos
académicos e impactar en el logro
educativo de los centros para migrantes.

El objetivo de este articulo es
presentar las practicas exitosas que
documentaron 46 participantes del taller
“Estrategias y Mejores Practicas para una
Planeacion Escolar Participativa”, dentro
del Plan Estratégico de Transformacion
Escolar y el Plan Anual de Trabajo en las
escuelas incorporadas al Programa
Escuelas de Calidad (PEC) del PRONIM,
esta capacitacion fue dirigida a docentes y
directores de PRONIM y forma parte de las
necesidades de capacitacion y
actualizacion detectadas, los participantes
corresponden a 7 regiones agricolas como
son Caborca, Carbé-Pesqueria, Costa de
Hermosillo I, y Costa de Hermosillo II,
Guaymas-Empalme, Yaqui y Mayo.

Se presenta en el articulo un marco
tedrico que explica el modelo de practicas
exitosas como preambulo a las 11
practicas documentadas, adicionalmente
se presenta el impacto de las practicas en
el cumplimiento de los objetivos de
PRONIM.

Practicas exitosas

Bajo este contexto se explora el tema de las
practicas en el sentido que las define
Wenger: como una construccién colectiva




que hace posible cumplir con las
exigencias de las instituciones, en un
contexto histoérico y social, que le otorga
significado y estructura a lo que se hace
(2001). En concordancia Nelson y Winter
definen las mejores practicas como una
serie de actividades que convierten el
conocimiento tacito a explicito y que tiene
un sentido de colaboraciéon y difusion
(1982). Por lo que es posible concluir que
las practicas de valor son bloques de
desempefio organizacional sin catalogar,
ejecutados por grupos naturales que con
frecuencia cruzan varios procesos y
unidades de negocio y que aportan un
valor distinguible a las organizaciones
(Martinez y Carrillo, 2003).

Los modelos de practicas de valor y
el de mejores practicas por si solos no
cubren los requerimientos y
caracteristicas de las practicas para la
educacion basica en nuestro pais, por esta
razon se genera un modelo hibrido el cual
se denomina practicas exitosas el cual se
consideren algunas caracteristicas de las
practicas de valor y otra de las mejores
practicas, ademas de ciertas
particularidades muy concretas referente
al contexto de las escuelas de educacion
basica, las practicas exitosas son
desarrolladas considerando los
parametros y objetivos internos de la
escuela, pero estas de alguna manera se
vinculan con los parametros externos que
este caso pudiera ser el sistema educativo
de educaciéon publica. Por otro lado, al
igual que las practicas de valor estas
parten de un ejercicio introspectivo en
cada escuela, pero el ejercicio no se queda
ahi, sino que las practicas son revisadas de
manera externa. Ademads, las practicas
exitosas parten de lo que define la
industria que en este caso es el sistema
educativo del pais, los parametros o
definiciones de la secretaria de educacion
publica son las que de alguna manera
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definen o delimitan hacia donde o que
practicas son consideradas importantes
(Martinez-Lopez, 2012).

La utilizacién del modelo de practicas
exitosas ofrece una oportunidad para
documentar y compartir el conocimiento
generado por los participantes de PRONIM
en Sonora, ya que éstas de manera
deliberada se identifican y se pueden
capitalizar al compartirlas con otros
integrantes, lo que conlleva a promover
nuevas formas de trabajo para cumplir los
objetivos del programa. Esto a su vez
genera un ambiente de aprendizaje entre
los docentes de PRONIM, donde unos
aprenden de las practicas que otros
aplican y las adaptan a sus necesidades,
logrando capitalizarlas en su propio
entorno.

Metodologia del taller

El taller donde tuvo lugar Ia
documentacion de las practicas, se llevo a
cabo mediante la siguiente metodologia.
Primero se explic6 el concepto de
practicas exitosas y la forma para
documentarlas, para lo cual se mostraron
ejemplos de practicas, que fueron
valoradas en cuanto a su aplicabilidad en
sus propios contextos. Como los
participantes pertenecian a regiones
distintas dentro del estado de Sonora, la
estrategia fue agruparlos por zonas, para
que cada grupo documentara una practica
realizada que consideraran valiosa. A cada
equipo de trabajo se le entreg6 un formato
para documentar la practica y una vez que
los  participantes  terminaron  de
documentar sus practicas, un integrante
de cada equipo expuso los aspectos
relevantes de la practica documentada,
con lo que se logré de manera inmediata
compartir estas experiencias con el resto
de los integrantes de programa.
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Practicas documentadas durante el
taller

A continuacién se exponen las practicas
exitosas que documentaron los
participantes, para cada una se explica
brevemente en que consiste y los autores
de la misma.

1. Mis ideas también cuentan. Esta
practica aborda la problematica de
la falta de participacion de los
alumnos durante la clase, para
lograr una participacién activa el
docente empez6 por pedirle a los
nifos que eligieran un tema que les
interesara, al principio les costaba
mucho trabajo, pero con el tiempo
los resultados mejoraron mucho,
los nifios lograron desenvolverse y
ahora eligen un tema, llevan
material para explicarlo en clase,
aclaran dudas a sus compafieros o
ellos mismos lanzan preguntas. Los 3.
alumnos se sienten importantes
cuando estan frente al grupo y esto
mejora su autoestima y les motiva a
seguir aprendiendo. Region: Yaqui.
Creadores: Ricardo Sanchez Vela,
Juliana Lépez Cota y Violeta Leticia
Jusacamea Barron.

2. En Guaymas-Empalme somos uno
solo. La problematica que aborda
es el ausentismo escolar y la falta
de interés por parte de los padres
de familia, para que sus hijos
reciban educacién. Para mejorar la
asistencia escolar los docentes
organizaron reuniones continuas
con los padres de familia, para
lograr esto los docentes mostraron
toda la disposicién en cuestiones de 4,
horarios, adecudndose a los
horarios de trabajo de los padres de
familia, logrando la asistencia y
participacién en reuniones. A
través de las reuniones se logro el
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dialogo con los padres de familia,
para conocer las causas del
ausentismo 'y se generaron
soluciones como, que el profesor
asistiera a los cuartos de galeras
donde se quedan las familias, con el
fin de recoger alos nifios y llevarlos
a la escuela, ya que a esa hora los
padres ya estan trabajando. Otras
acciones que incluye esta practica
fue el acercamiento del padre de
familia a los centros de trabajo
mediante talleres creados para
ellos. Region: Guaymas-Empalme.
Creadores: Nancy Claribel Grijalva
Cervantes, Adriana Escarrega
Banda, Alma Cecilia Amezcua
Escandon, Ruben Jocobi Aguilera,
Dagoberto Flores Cota, Carmela
Santi Villegas y Beatriz Ramona
Cervantes Arredondo.

Libro viajero. Esta practica aborda
el poco interés por la lectura y la
compresion lectora. Para aumentar
el interés y motivaciéon de los
alumnos, los docentes crearon una
actividad donde se involucran los
padres de familia. El docente da la
oportunidad a los alumnos de que
elijan un cuento para llevarselo el
fin de semana, este lo leen con los
padres de familia y lo que el nifio
haya entendido del cuento lo
plasma en su cuaderno y el lunes
expone sus ideas ante el grupo.
Regién: Yaqui. Creadores: Ricardo
Sanchez Valenzuela, Juliana Lopez
Cota y Violeta Leticia Jusacamea
Barron.

Juntos  pero diferentes. La
problematica que resuelve esta
practica es la diferencia de las
lenguas, culturas y costumbres por
parte de los docentes y alumnos,
por pertenecer a distintas regiones.




Para superar este problema los
docentes y alumnos son
capacitados a través de cursos que
se imparten entre ellos mismos,
con el fin de aprender las lenguas y
costumbres de cada uno y de esta
forma generar respeto y dignidad a
las diferentes culturas. Region:
Caborca. Creadores: Jesus Homar
Acufia Ramirez, Mercedes Cecilia
Valenzuela Siaruqui, Juan Diego
Gamboa Figueroa, Liliana Magafia
Amezcua y Brenda Aranda Oviedo.
No, nos olvides. Esta practica busca
evitar la pérdida de costumbres y
tradiciones de origen de los
alumnos. Para rescatar y preservar
la diversidad cultural, se organizan
eventos culturales que involucran
actividades de diferentes lenguas,
gastronomias, indumentarias y
bailes tradicionales de cada estado
de origen, lo que ayuda enriquecer
y preservar la cultura de las
distintas etnias, ademas de que se
logra involucrar a la comunidad en
general. Regién: Costa de
Hermosillo 1. Creadores: Angel
Gildardo Vazquez Valdez, Yara
Azucena Zambrano Corral, Zuleyka
Robles Gomez, Parra Gonzalez José
Luis, Marcial Abraham Valenzuela
Zavala, Reyes Barbon Clara, Alberto
Cantua Villegas, Daniel Garcia
Acuiia, Héctor Gustavo Mendivil C.
y Aida de Hoyos Oros.

La vida sin valores no vale. La
problematica que aborda es la falta
de respeto por parte del alumno
para con los docentes, los alumnos
utilizaban un lenguaje inapropiado
con el profesor y para erradicar
este problema, trabajaron con los
alumnos para ensefiarles
sinénimos de las palabras
incorrectas, logrando que los

alumnos mejoraran su forma de
expresarse. Region: Guaymas-
Empalme. Costa de Hermosillo 2.
Creadores: Nivardo Duran Becerra,
Erika Maria Vazquez corral y
Rubria Isabel Rodriguez Félix.

La identidad nos fortalece. El
problema que aborda es la pérdida
de identidad por parte de los
alumnos, los alumnos se
avergonzaban de su lengua
materna. Para resolver esta
problematica los docentes se
avocaron a concientizar a los
padres de familia, para que desde el
ndcleo familiar y las practicas
diarias de la familia y comunidad,
se fomentaran las costumbres e
identidad de su origen, para que asi
los alumnos lograran sentirse
orgullosos de sus raices. Region:
Mayo. Creadores: Sarahi Galvez
Camacho, Cristina Adelina Zazueta
Villegas, Mario Ontiveros Leyva,
Magdalena Ontiveros Leyva, Lucia
Balvaneda Lépez Villegas, Aida
Guadalupe Soto Yocupicio, Elva
Yaneth Buitimea Cruz e
Hiztazihualt Camargo Diaz.
Dientitos sanos. Esta practica se
enfoca a crear conciencia en
alumnos y la comunidad sobre la
importancia de tener una buena
higiene, a través de esta practica
han logrado que los alumnos se
convencieran de que la higiene
personal es la clave para un buen
desarrollo y lo mas importante que
se  aplicaran las medidas
pertinentes. Una de las principales
acciones fue concientizarlos de
lavar sus dientes después de comer.
Region: Guaymas-Empalme.
Region Costa de Hermosillo-Carbo-
Pesqueira. Creadores: Pérez Duarte

Leyza Karina, Aguilar Bocaneira
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Ana Leticia, Garibay Bracamonte
Johanna Maryel, Ruiz Valdez
Guadalupe, Valenzuela Lopez
Paulina, Robles Villanueva Aurora
Guadalupe y Méndez Gastélum
Jesus Adan.
Con la documentacion de las 8 practicas
exitosas se logré que los participantes
aplicaran los conceptos aprendidos y que
reconocieran el impacto que podria
generar en sus actividades diarias y en el
cumplimiento de los objetivos de PRONIM
el conocer y aplicar practicas que otros
compafieros han aplicado con resultados
exitosos. Cada una de las practicas exitosas
que se documenten y compartan entre los
miembros de PRONIM, ofrece la
oportunidad para que otros docentes o
directores las conozcan, las adapten a sus
necesidades y las apliquen, logrando de
esta forma capitalizar las buenas practicas
que existen en el grupo y que
probablemente desconocian entre las
diferentes regiones.

Conclusiones

PRONIM surge para atender la obligacion
que tiene el Estado educador con Ila
poblacién en edad de cursar su educacion
basicay ala vez hacer posible este derecho
en el estrato de poblacion jornalera
agricola migrante. Asi también el hacer
posible el acceso a mejores oportunidades
como una politica de equidad, en este
sentido el programa valora y brinda
seguimiento a cada una de las necesidades
y practicas de los actores educativos-
directores, alumnos-asesores de las
escuelas PRONIM que conlleva el proceso
educativo para fortalecer y focalizar los
apoyos de asesoria y capacitacion.

La identificacion de la necesidad de
capacitacion para los docentes 'y
directores de PRONIM en Sonora, resalta
laimportancia de la planeacién estratégica
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participativa, para recuperar el liderazgo
académico y social de estos. En este
sentido se busca mejorar y capacitar a los
docentes y directores, a partir de lo cual
nace la idea de llevar a cabo el taller de
practicas exitosas, a través del cual los
participantes realizaron un ejercicio para
documentar sus experiencias exitosas y
difundirlas entre sus colegas. En tal
sentido, PRONIM pretende dar
seguimiento a la planeacion estratégica de
cada centro educativo con el fin de valorar
metas, reorientar la gestién escolar,
fortalecer las practicas pedagogicas en
funcion de las necesidades educativas de
los alumnos que impacten en mejores
resultados en el tema del
aprovechamiento escolar.

Este articulo también permite dar a
conocer lo que hacen en el PRONIM,
sensibilizar y hacer conciencia de las
necesidades de esta poblacion migrante,
de las cuales se conoce poco y por lo
mismo pretendemos destacar en esta
ocasion su relevancia merecida. Los nifios
en esta condicion tienen necesidades
diferentes y por lo tanto se requieren
estrategias distintas como las que
emprende PRONIM en Sonora. Y si
hablamos de wuna verdadera politica
educativa de equidad, calidad y calidez que
conlleve a mejores oportunidades en la
vida de los alumnos, un tema relevante a
abordar son nuestros docentes y asesores
que atienden a estos nifios que también
tienen sus propias necesidades de
recursos, de estabilidad social, de ser
preparados y capacitados para cubrir las
necesidades de ensefianza de la poblaciéon
infantil que atienden, por lo que conocer
nuevas practicas valiosas que llevan a cabo
miembros de este programa, es una forma
de mejora a corto plazo, sin descartar una
capacitacion formal que lleva mas tiempo
para ponerse en practica y para concluirla.




La clave esta en un aprendizaje continuo y
las practicas exitosas permiten estar
renovando el conocimiento a través de
conocer y aplicar nuevas practicas que han
generado resultados superiores a lo largo
de su aplicacion.
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Resumen

Este articulo es resultado de una investigacion terminada en la que se analiza la influencia que ejerce
el contexto sociocultural en nifios y nifias de preescolar en la construccién de su identidad de
género, tomando en cuenta la participacién de padres y madres de familia, alumnos/as, y
educadoras. La informacion se recuperdé por medio de encuestas, entrevistas, sociodramas, dibujos
y videos de clase muestra. El enfoque es cualitativo. Se hizo evidente que el contexto sociocultural
influye de manera determinante en la construccion de laidentidad de género de cada nifio/a a partir
de diferentes factores como las actitudes, lenguaje, formas de interaccién que influyen en la
formacién de estereotipos sobre los distintos roles que desempefnan hombres y mujeres en los
diversos espacios donde socializan. La importancia de los resultados obtenidos se sustenta en la
expresion de los propios preescolares como la materia prima para conocer la influencia de las
figuras significativas alumno, alumna, padre, madre de familia y educadora en la construccion de la
identidad.

Palabras clave

Identidad, alumnos/as, contexto sociocultural, preescolar.

Introduccion

La identidad de género se forja en la primera
infancia del ser humano, a través de su
relacién con los adultos, los nifios y las nifias,
es condicionada genéricamente a través de
diversos mecanismos ya sean de dominacion
directa o indirecta, de esta forma, se refuerzan
los conocimientos que son apropiados para su
sexo biolégico. Por ello, se considerd
necesario estudiar a los nifios y nifias en edad
preescolar, sus relaciones, sus interacciones y
las construcciones que se dan en ese nivel,
mas aun cuando se habla de un fenémeno
social tan importante. Ademas, el estudio de

estos temas puede abrir espacios para la
promocién de cambio social con respecto a la
busqueda de la equidad de género.

Es en preescolar donde el nifio y la nifia
manifiestan las figuras de modelos
tradicionales de género en la construccion de
la identidad a través de diferentes acciones
como el juego, el dibujo, didlogos y otras
formas de interaccién. La importancia de esta
investigacién radica en entender por qué
desde la nifiez se aprende que el mundo de la
mujer es el de la casa y la casa del hombre es
el mundo. Es en la nifiez donde se forma gran
parte de la personalidad del individuo, es este
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un momento importante para que nifias y
nifios reciban una atencién de calidad que
elimine las discriminaciones sexistas vy
estereotipadas que histéricamente han puesto
en desventaja a las mujeres y que a los
hombres les ha privado de la oportunidad de
expresar sus emociones y afectos.

En la configuraciéon de las practicas
educativas influyen tanto el programa
educativo como las concepciones explicitas o
implicitas que las educadoras tienen acerca de
La investigacion se desarrolld en el Jardin de
Nifios “Jorge Barousse” de la Colonia Porvenir
en la Ciudad de Chihuahua. La Colonia se ubica
en la periferia de esta ciudad, participaron
docentes, padres de familia y alumnos.

Esta poblacién se caracteriza por un
marcado machismo, el 90% de las madres de
familia no trabajan y se dedican al hogar pero
a pesar de eso existe el descuido a sus hij@s,
solo el 10% de ellas van a trabajar y descuidan
el desarrollo de sus hijos. Las personas que
viven en la colonia son muy paternalistas,
estan acostumbrados a recibir apoyo por
parte del gobierno, y buscan conseguir las
cosas de manera gratuita, también son muy
temperamentales, cuando no les parece algo
lo manifiestan sin medir las consecuencias.
Dichas situaciones sociales influyen de
manera considerable en la formacién
académica del nifio asi como en el desarrollo
de las actividades escolares que se desarrollan
dentro del Jardin de Nifios antes mencionado.

Considerando que es evidente Ia
diferencia que existe en la identidad que es
formada por los niflos y nifias, la pregunta
central de investigacion es:

¢Como influye el contexto sociocultural
en la construccion de la identidad de género
de la nifa y el nifio en edad preescolar?

Se considerd necesario estudiar en el nivel
preescolar porque los primeros afios
constituyen un periodo de intenso
aprendizaje y desarrollo que tiene como base
la propia constitucién biolégica o genética,
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pero en el cual desempeinan un papel clave las
experiencias sociales, es decir, la interaccion
con otras personas, ya sean adultos o nifios. Al
participar en diversas experiencias sociales
entre las que destaca el juego ya sea en la
familia o en otros espacios, los pequefios
adquieren conocimientos fundamentales y
desarrollan competencias que les permiten
actuar cada vez con mayor autonomia y
continuar su propio y acelerado aprendizaje
acerca del mundo que les rodea. La
investigacién se desarrollé a partir de las
siguientes preguntas de investigacion:

1) (Como se manifiestan las figuras del
modelo tradicional de género que
recibe el nifio preescolar desde la
familia?

2) ;Cémo perciben los nifios y las nifias
de preescolar los roles de género
desde la familia y la escuela?

3) (Coémo influyen los estereotipos que
tienen profesores y profesoras de
preescolar respecto a la formacion de
nifios y nifias en preescolar?

4) ;Qué tipo de juegos realizan los nifios
y nifias en la escuela?

Fundamentos

Al ingresar a la escuela, los nifios tienen
conocimientos, creencias y suposiciones
sobre el mundo que los rodea, sobre las
relaciones entre las personas y sobre el
comportamiento que se espera de ellos; han
desarrollado, con diferente grado de avance,
competencias que seran esenciales para su
desenvolvimiento en la vida escolar. La
escuela debe ofrecer a los nifios y nifias
diversas oportunidades formativas de calidad,
independientemente de sus diferencias
socioecondmicas y culturales donde todos los
niflos y las nifias tienen posibilidades
similares de aprender y comparten modelos
exclusivos de desarrollo, pero poseen

caracteristicas individuales.




Los aprendizajes que el nifio o la nifia van
adquiriendo lo manifiestan con el juego y lo
hacen, en su mayoria, imitando al adulto, es
aqui cuando nifios y nifias adquirimos buenos
o malos habitos, diferentes costumbre,
culturas y de acuerdo a ello actuamos ya que
el proceso de construccion de identidad, las
nifias y los niflos aprenden y asumen su forma
de ser, de sentir y de actuar que son
consideradas como femeninas o masculinas
en una sociedad.

La etapa infantil es considerada como
una etapa en la que la nifia o el nifio son
alegres, espontaneo e inocente sin problemas,
sin responsabilidades, con imaginacion y
creatividad, es un periodo de curiosidad y
exploracion. Después de dar los primeros
pasos y de decir las primeras palabras, los
nifilos siguen creciendo y aprendiendo. Los
aprendizajes de los nifios y niflas dependen
mucho de mama, papa, hermanos, hermanas,
del ambiente que los rodea, de la sociedad,
indudablemente comienzan a expresar sus
propias ideas.

Es de suma importancia conocer las
caracteristicas propias que distinguen a los
individuos  (temperamento, habilidades,
capacidades). Entendiendo por ello que cada
uno se desenvuelve en un contexto donde hay
costumbres y patrones de comportamiento
especificos y considero que en el ambiente
escolar es necesario prestar atencién a las
formas en que las niflas y los nifios
manifiestan la influencia del ambiente familiar
y cultural del que proceden (el tipo de
lenguaje que se usa en la familia, las formas de
relacion y trato entre padres, madres, hijos e
hijas, las practicas habituales en el ambiente
familiar segun el género). La diferencia de
género es muy notoria desde que nace una
nifia y el padre o mas bien la madre la viste del
color de las nifias, su ropa en su mayoria es de
color rosa, en cambio si nace un nino lo viste
de color azul, se piensa que hasta los colores
estan divididos de acuerdo al sexo y los
juguetes de los nifios son carros, helicopteros
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entre otros que no son de nifias y las nifias son
muiiecas, trastecitos, camitas, casitas... los
nifios no pueden jugar con los juguetes de las
nifias porque se convierten en nifias y
viceversa si las nifias juegan con los juguetes
de los nifios entonces las nifias son nifios. Lo
masculino y lo femenino, es un conjunto de
practicas, ideas, estereotipos que dan cuenta
de las diferentes atribuciones sociales que se
hacen a uno y otro sexo, de acuerdo a la
cultura en la que se vive. En este tipo de
costumbres estan involucradas las relaciones
de poder y de desigualdad que vemos a diario.

La perspectiva de género en preescolar
ayuda a las nifias y nifios a apreciar la
diversidad como un elemento de
enriquecimiento personal y humano, invita a
entender la relacion que se establece entre la
escuela y familia de los infantes que acuden al
jardin de nifios, tomando en cuenta los
diversos factores que influyen en la educacion
de los ninos y las nifias de educacién
preescolar la importancia de que los nifios
construyan su propia identidad. La identidad
es parte de la construccién cultural individual
como producto del aprendizaje de una cultura
construida socialmente.

La cultura se describe como un
conjunto de patrones de pensamiento y
accién, una organizacién de conductas que
abarcan la totalidad de una sociedad, opinaba
que la cultura es hereditaria y aprendida, pero
no genética; y debido a que no estd
biol6gicamente determinada, el resultado de
su accion es la diversidad. En este sentido
podria pensar que la construccién de lo
masculino y lo femenino es por lo tanto
producto de una cultura hereditaria y han sido
aprendido sus roles a través de la transmision
de estereotipos que separan el deber ser del
hombre y de la mujer (Benedict, 1934).

Estas expectativas se ponen de
manifiesto en los preparativos que la familia
realiza antes de la llegada del bebé, por
ejemplo, el arreglo de su habitacion,
seleccionando el mobiliario, los objetos
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decorativos los juguetes y la ropa siendo
distintos si es para nifia o nifio por ejemplo, en
la decoracién para los nifios suelen
predominar los animales, carros y el color
azul, en el caso de las nifias las flores,
princesas, hadas y el color rosa.

Los juguetes que predominan en la
habitacion del nifio suelen ser coches,
materiales educativos, deportivos y no
podrian faltar los animales mientras que en la
de las nifias las mufiecas y juguetes de tipo
doméstico aunque ahora hay nifias que
también les gustan los dinosaurios y los
caballos pero predomina en los nifios.
Inculcando asi valores y creencias que desde
pequefios delimitardn los atributos y
aspiraciones sociales que cada persona debe
tener.

La identidad de género esta influida en
gran parte por las actitudes de los padres. Por
ejemplo, Tauber (1979) encontré que los
padres respondian mas positivamente a la
actividad fisica con nifios que con ninas,
mientras que las madres respondian mas
positivamente al afecto y contacto fisico con
nifias que con niflos. Division que es de origen
social, pues el hecho de nacer con
caracteristicas sexuales diferentes no significa
que las mujeres tengan que ser tiernas,
amorosas, débiles o menos inteligentes, ni que
los hombres sean mas audaces, expresen
menos sus sentimientos o tengan el poder de
dirigir estas capacidades se construyen
socialmente, se aprenden y se transmiten
mediante creencias, mitos, normas e
instituciones como la familia, la escuela, la
iglesia y las organizaciones sociales.

Durkheim ( 1858-1917) decia que cada
sociedad desarrolla sus propias normas de
actuacion, formas de pensar y de interpretar
la realidad...organizadas como
representaciones colectivas, que mas tarde se
llamarian representaciones sociales, es decir
formas semejantes de pensar y de entender la
realidad, que se adquieren por distintos
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agentes socializadores como la familia, la
escuela, laiglesia, los medios de masivos entre
otros y que contribuyen en la manera de
transmitir, mantener y perpetuar los valores,
creencias y actitudes y en cierta manera
determinan el modo de pensar y comportarse
de la gente. Por lo tanto la identidad de género
es aprendida a través de la socializacion y la
experiencia de la vida.

El concepto de género en este estudio
intenta comprender los estereotipos que las
niflas y los nifilos de preescolar estan
construyendo con respecto de ser nifio o ser
nifia, ya que se ha observado que algunos
nifios tienen muy definido que barrer, limpiar,
cuidar bebes son actividades de las nifias y las
de los nifios son otras, esto tiene que ver sin
duda con el hecho que desde que un bebe nace
y tan pronto se ha establecido el sexo
biolégico los padres y las otras personas con
las que se relaciona afectivamente inician un
trato diferente entre los nifios y las nifias que
continua durante toda su vida y determina
que ambos sexos se desarrollen en formas
diferentes.

La identidad de género se forja en la
primera infancia del ser humano, en su
relacion con los adultos, los nifios y las nifias
son condicionadas genéricamente a través de
diversos mecanismos ya sean de dominacion
directa o indirecta, Y de esta manera se
refuerzan los conocimientos que la sociedad
considera apropiados segln el sexo bioldgico.
Es necesario estudiar las relaciones, las
interacciones y las construcciones sociales
que se dan en esta etapa, mas aun cuando se
habla de un fendmeno social tan importante
como este. Adema3s, el estudio de estos temas
puede abrir espacios para promover el cambio
social con respecto a la busqueda de la
equidad de género.

Método
Se estudio el objeto de estudio a partir de un
estudio de caso (Ander-Egg, 2003), se abord6




con un estudio de tipo descriptivo, utilizado
para reportar los datos de una investigacidn,
describir situaciones 0 eventos
sistematicamente, una situaciéon o area de
interés objetiva y correctamente. Se consideré
que este tipo de estudio favorece una clara
descripcion de la realidad y que a partir de un
enfoque cualitativo (Hernandez et. al, 2004)
se favorecio la interpretacion de la misma

Poblacion
Los resultados nos aportan conocimiento
sobre el tan apremiante problema de la
seguridad comunitaria, visto desde la mirada
de la poblacién inmersa en el contexto, pero
sobre todo, desde la 6ptica de las y los jévenes
que cursan la educacion secundaria.
Serecurrio ala escuela como nucleo del
proceso de investigacién porque se reconoce
su presencia como institucion preocupada por
los sucesos violentos que acontecen en su
interior, pero también en el exterior de la
misma y a la que ésta no es incolume. De esta
manera el personal directivo, docente,
alumnado, profesorado y responsables de
familia pertenecientes a la Escuela Secundaria
Federal No. 12 fueron los actores principales
de este trabajo. Realizaron participativamente
un diagnostico sobre la seguridad que ofrece
la comunidad aledafia a su centro de trabajo.
Este enfoque es novedoso porque por lo
general se estudia la violencia en la escuela,
son poco conocidos los estudios de la violencia
comunitaria desde la escuela.

Instrumentos

Para la obtencién y registro de los
datos se utilizaron diversas herramientas
como cuestionarios con preguntas abiertas,
entrevistas guiadas entrevistas a nifios y nifias
con dibujos, analisis de material videografico
y observaciones en la hora del recreo.

Se realizaron unas entrevistas a nifias y
nifios dentro del saléon de clases a partir de
imagenes para conocer los estereotipos que
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posee sobre lo femenino y lo masculino,
principalmente si esto se plasma en el dibujo.

Procedimiento

Serealiz6 una reunién con padres y madres de
familia para explicar en qué consiste la
investigacion, donde se explico el tema de la
investigacidn. Se les solicité su apoyo para que
contestaran los cuestionarios y brindaran
apoyo a sus hijos/as sobre los vestuarios que
utilizarian en los sociodramas. Se pidié
permiso a las maestras y su apoyo para que
ayudaran a realizar las observaciones en la
hora del recreo y asi analizar la informacién
desde diferentes puntos de vista. Se solicitd
permiso a las maestras para que permitieran
gravar una clase muestra. A los nifios/as se les
pidié que realizaran un dibujo de la familia,
casa, que representaran un dia normal en casa
a través de sociodramas. Esta fase se realiz6
utilizando diversos tiempos durante todo el
ciclo escolar.

Método de analisis de datos

Se utiliz6 el método inductivo porque se
analizé la informacién de cada uno de los
instrumentos utilizados, se identificaron
categorias y se llegd a la triangulacion de la
informacion para derivar en categorias
teodricas, del autor y las que resultaron de los
datos analizados.

Resultados

Relacionando los diferentes instrumentos que
se aplicaron, arrojaron que tanto nifios y nifias
aprenden de lo que papa, mama hace, dice, a
través de la accion, porque son el ejemplo a
seguir en casa por lo tanto son las dos
personas con las que mas convive antes de
entrar a la escuela.

De acuerdo al contexto sociocultural
que se vive es como se van etiquetando los
estereotipos de género porque Aunque
algunas mamas también trabajan fuera de
casa al que se ve como principal proveedor
econOmicamente es al padre, esta
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investigacion refleja el papel que debe tener la
mujer y el hombre en la sociedad segun la
cultura.

En los videos que se analizaron se
observo que tanto los nifios como las nifias
participan, aunque en su mayoria son los
nifios los mas participativos, y las nifias se
distraen con mayor facilidad, por consiguiente
son los nifios a los que se cuestiona, aunque en
ocasiones también se distraen, siendo ellos los
que contestan con mas frecuencia las
preguntas de la maestra en uno de los videos
y en otro de los videos la maestra pregunta y
es aqui donde entra el turno de las nifias ya
que son ellas las que responden a las
preguntas de la maestra.

En los videos del sociodrama en su
mayoria la mama se encuentra en la cocina
lavando los trastes, haciendo comida,
ordenando los objetos, es la que esta siempre
dentro de casa y la que atiende a la familia,
tanto a su esposo como la hija y el hijo, ellos
toman su rol de estar sentados en la mesa
esperando la comida, esperando que mama
los atienda, si quieren mas comida es a mama
a quien se la piden ya que segun ellos es la
sefiora de la casa la responsable de atender en
todas las necesidades de la familia.

Las manifestaciones de estereotipos de
género durante el recreo, las areas de juego
que utilizan los nifios son la cancha, el arenero,
resbaladeros, bola y pasamanos, porque les
resulta mas emocionante, es donde pueden
medir su fuerza, en un total de 100% de los
alumnos prefieren estas areas recreativas. Y
las dreas que las nifas utilizan, de acuerdo a
sus preferencias son las areas techadas como
un 90% el otro 10% utilizan diferentes areas
como son la bola, columpios, resbaladeros o
perseguirse alrededor de la escuela, los
columpios les gustan ya que se apoyan unas a
otras y siempre andan en equipos pequenos,
asi como la bola y en las areas techadas
siempre estan platicando, se comparten el
lonche.
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Los nifios en la edad de preescolar
juegan preferentemente con mismos nifios
esto nos arrojé la encuesta en un 100% que
ellos prefieren convivir en el recreo con los del
mismo sexo, solo en ocasiones ellos mismos
buscan juntarse con las niflas, a veces
coinciden en los resbaladeros o en la bola,
pero siempre en grupos del mismo sexo.

Nifios y nifias refuerzan estereotipos
que traen consigo desde un ambiente familiar
reflejado en cada uno de los instrumentos
aplicados, manifestdndose mas en el juego,
sociodrama y dibujo. Las diferencias respecto
ala cargaideolodgica y la percepcion del mismo
género como el opuesto, refuerzan los
estereotipos marcados socialmente.

Los juguetes y los juegos infantiles son
significativos en el proceso de adiestramiento
de género ya que en los juegos los nifios y las
nifias tienden a imitar al adulto, el juego puede
llegar a ser la representacion de estereotipos,
en donde los nifios y las nifias asimilan su rol
dentro de la sociedad, desencadenando una
reproduccion de lo aprendido en casa o fuera
de ella, imitando a alguien que sea de su
familia.

Los juegos contienen elementos de
diferenciacion de género; ya que para las
nifias existen los juguetes vinculados con el
aseo personal. El hogar y las mufiecas con
patrones estéticos, mientras que para los
nifos los juguetes estan basados en los medios
de transporte y todo aquello que tenga que ver
con la violencia.

Los juegos y juguetes solo refuerzan de
manera inconsciente, los patrones o roles que
deben seguir los nifios o nifias para su
desarrollo. Los juguetes representan al
sistema social, divide al mundo en modelos de
hombres y mujeres que tienden a exaltar el
afdn de dominio y poder en los nifios y el
deseo de seducir en las nifias.

En los nifios y en las nifias, los juguetes
se convierten en un medio que les permite
expresar su forma de ser, lo que quieren ser o




simplemente fantasear. La seduccion en las
nifias es algo mas complejo ya que desde
pequeiias son inducidas a comprar bolsas,
accesorios, maquillaje, ropa.

Avila y Troyan (2002) mencionan que
la socializacion escolar es un medio por el cual
se da discriminacién de género, considerando
que existe una marcada desigualdad entre
hombres y mujeres otorgandole elementos
que favorecen caracteristicas, aptitudes,
habilidades, al género masculino mas que el
femenino y que intervienen en el desarrollo
personal y social de cada género. La
distribucién espacial permitirda ubicar el
mayor espacio fisico que ocupan parajugar los
nifios y las nifias en el patio del recreo. La
distribucion es considerada como la accion y
efecto de las personas al ocupar un espacio
fisico en un mismo momento. Los nifios

ocupan mas espacio para jugar que las nifas,
mientras que ellas se dedican a platicar,
obteniendo asi un desarrollo linglistico
mayor que el de los nifios.
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La educacion secundaria: evaluacion, pruebas estandarizadas y
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Resumen

El presente trabajo contiene los resultados de un estudio etnografico, apoyado por el Fondo Mixto
CONACYT-Gobierno del Estado de Chihuahua, que se llev6 a cabo en ocho escuelas secundarias
federalizadas —-cuatro generales y cuatro técnicas-, ubicadas en Cd. Judrez, Cuauhtémoc, San Juanito,
Parral, y Chihuahua capital. En el documento se describe la manera en que la aplicacion de pruebas
estandarizadas es una practica que se ha ido consolidando en los ultimos afios en los centros de
educacién secundaria, a la par de otro tipo de examenes que se aplican de manera local, de acuerdo
con las modalidades en que se divide la secundaria: técnicas o generales. Estas aplicaciones ejercen
una presion permanente en los centros educativos y en buena medida definen su dindmica interna
y los procesos de organizacion, ya que obligan a los profesores y a los directivos a implementar
estrategias ex profeso para estar a la altura de las expectativas que se generan con cada evaluacion.
La atencién por tanto se descentra de los estudiantes y su contexto, y se ubica en exigencias externas
tan abstractas como el puntaje de un examen nacional, esto desencadena otros procesos que
requieren ser analizados con profundidad ya que se trata de practicas que estan adquiriendo un
gran arraigo en las escuelas.

Palabras clave
Evaluacién, pruebas, instituciones educativas.

Introduccion para la vida (matematicas, lectura y ciencias)
En los ultimos veinte afios el Sistema independientemente de si fueron adquiridas o
Educativo Nacional ha mostrado especial no en el trayecto escolar” (SEP, 2010a: 11), la
interés en el disefio de politicas y estrategias tltima aplicacion se realizé en marzo de 2009.
para la evaluacion del logro educativo de los En el ambito nacional tenemos dos tipos de
alumnos que cursan el nivel de educacién examenes: la Evaluacion Nacional de Logro
bésica. Académico en Centros Escolares (ENLACE), que

tiene un caracter censal, y se ha estado
aplicando desde el 2006 a los “j6venes de
primero, segundo y tercero de secundaria, en
funcién de los planes o programas de estudios
oficiales en las asignaturas de Espafiol y
Matematicas. Por tercera ocasion se evalué una
tercera asignatura: en 2008 Ciencias, en 2009
Formacién civica y ética y en 2010 Historia”

En lo que se refiere a examenes
internacionales, México, como parte de la
Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo
Econ6émicos (OCDE) participa en el Programa
Internacional de Evaluaciéon de Estudiantes
(PISA) que se aplica cada tres afios, desde 1997,
a jovenes de 15 y 16 afios, en mas de 60 paises
del mundo. Esta prueba “mide las habilidades
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(SEP, 2010b: 2); y los Examenes para la Calidad
y el Logro Educativos (EXCALE), disefiados por
el Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacién (INEE), tienen un caracter muestral,
y su aplicacion se realiza a partir de 2005.

A nivel estatal no hay pruebas
estandarizadas pero en todas las secundarias
técnicas se ha estado utilizando un examen
llamado EXAEST, que se aplica por las
jefaturas de ensefnanza en coordinacién con
los supervisores escolares; ademas en las
secundarias generales y técnicas se realizan
los llamados exdmenes académicos, donde los
estudiantes compiten en diversas etapas: de
zona, regional y estatal.

En el proyecto que nos ocupa, interesa
analizar las dinamicas que se gestan en las
escuelas ante un contexto caracterizado por la
exigencia para que los alumnos participen en
procesos de evaluacion externa.

Estrategia metodoldgica

El presente trabajo forma parte de un
proyecto de investigacidon mas amplio que
desarrollé un equipo de académicos del
Centro de Investigaciéon y Docencia, con Apoyo
del Fondo Mixto CONACYT-Gobierno del
Estado de Chihuahua.

La etapadelaque se deriva este trabajo
corresponde a un estudio etnografico, llevado
a cabo en ocho escuelas secundarias en las que
el equipo de investigadores permanecié por
espacio de cuatro meses, para realizar un
registro pormenorizado de las actividades y
los aspectos relevantes para documentar el
acontecer cotidiano de las escuelas.

Los registros de observacion se
complementaron  con  entrevistas en
profundidad a los informantes claves que el
equipo de investigadores detecté en cada
contexto escolar. Se entrevistaron a: 7
directores, 51 docentes, 4 subdirectores, 10
prefectos, 6 orientadores, 3 supervisores, 5
jefes de ensefianza. En total se completaron
aproximadamente 1441 horas de observacion
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en las escuelas, y aproximadamente 144 horas
de entrevistas audio-grabadas.

Para hacer etnografia es necesario
“estar ahi”, en el lugar de los hechos, y recabar
informacion pormenorizada de los
acontecimientos que se desarrollan de
manera cotidiana, atendiendo no solo a las
apariencias sino a los significados que tienen
para los sujetos involucrados cada una de sus
acciones.

Un criterio esencial que guié nuestra
tarea estd relacionado con la necesidad de
presentar el discurso de los sujetos con toda
su frescura y espontaneidad, ya que “el reto
para el etnografo es que sus divisiones no
fraccionen las unidades naturales y, al mismo
tiempo, que sirvan de orientacién suficiente
para la observacion” (Goetz y LeCompte,
1988, p. 176)

Discusion de resultados

La aplicaciéon de pruebas ocupa el centro de
una buena parte de las preocupaciones de los
colectivos de secundaria; a lo largo del ciclo
escolar la mayoria de las acciones que se
emprenden tienen como motivacion o
detonante algun tipo de proceso evaluativo,
pero lo que resulta inquietante es la manera
en que el calendario escolar esta saturado de
este tipo de actividades.

Una parte sustancial de la actividad
escolar esta supeditada a estas practicas que,
en la mayoria de los casos tienen un caracter
externo, es decir forman parte de una serie de
politicas educativas de diverso alcance que
son impuestas a las instituciones. Las pruebas
que se aplican podemos clasificarlas en tres
rubros: internacionales, nacionales y las
estatales o locales.

Esta exigencia reiterada por participar
en diversos procesos de evaluacion ha
generado que se acentte la preocupacion por
la imagen que las escuelas proyectan hacia el
exterior, la comparacion entre unos centros y
otros, y el énfasis en los puntajes obtenidos.




Aunque por ejemplo en el taller informativo
de ENLACE se sefiala que “las mejores
escuelas no necesariamente son las que
obtienen mejores resultados, sino aquellas
que aportan mas a sus estudiantes, por lo que
se sugiere considerar el resultado historico de
cada plantel educativo” (SEP, 2010a: 63), en
los hechos estos puntajes, analizados al
margen del contexto educativo, tienen un peso
enorme en el animo de los profesores y
directivos, a tal grado que las buenas y malas
escuelas se catalogan merced de los puntajes
obtenidos o del lugar que ocuparon en
relacion con otras escuelas, otras regiones u
otras entidades federativas. La imagen de las
escuelas se finca en gran medida en funcién de
estos resultados que al cosificarse se
convierten en un fin en si mismos y no en un
medio para la mejora, de tal manera que toda
la energia y las estrategias que se disefian a
nivel de las instituciones se enfocan en el
mejoramiento de los puntajes, lo cual no
necesariamente implica una mejor atencion a
las necesidades educativas de los estudiantes.
Este énfasis en los resultados va a
contracorriente con el enfoque que se
pretende dar a la evaluacién, de acuerdo con
el Plan de Estudios de educacién secundaria:
La evaluacién es un proceso continuo
de obtencién de informacién que no se
reduce a la aplicaciéon periddica de
pruebas. Por lo cual es necesario,
dentro de lo posible, eliminar las
actividades que no promueven el
aprendizaje, tales como dedicar
tiempos especiales a preparar a los
alumnos para la resolucién de
examenes, o proporcionarles “guias de
estudio” que sblo sirven para
memorizar informacién y pasar un
examen (SEP, 2007: 53).
Estas contradicciones generan conflictos en
los colectivos puesto que de manera
simultanea se les exigen resultados concretos
en términos numéricos, y a la vez una
evaluacion de caracter formativo que vaya de
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acuerdo con el enfoque del nuevo plan de
estudios, por tanto el docente enfrenta el
dilema de optar entre la evaluacién como
proceso y la necesidad pragmatica de la
evaluacion como resultado numérico. La
eleccion para los profesores y directivos
resulta obvia: los nimeros se pueden mostrar,
exhibir, presumir, y ademas es la forma en que
regularmente se tasa socialmente el trabajo de
las escuelas; en el siguiente testimonio se da
cuenta de este conflicto:
Este afio se le tuvo que dar mas peso al
examen porque el examen quedaba
olvidado y los alumnos decian “ya no
me importa que al cabo ya tengo el
siete, ya no me importa que al cabo ya
pasé” y vimos los maestros que el
alumno estaba dejando a un lado los
conceptos y en el examen de ENLACE y
en el examen de EXAEST, el nifio no
sabe ni siquiera contestar el examen y
ni le interesa (Docente: 15:134;
473:482).
El prestigio de las escuelas en gran medida
esta fincado en los resultados numéricos que
se obtienen a partir de las diversas
evaluaciones que se aplican durante el ciclo
escolar. Este afan por los resultados puede
incluso generar obsesiones entre el personal
de algunos centros educativos, de tal manera
que las estrategias de los docentes se enfocan
en la preparacion de los estudiantes para que
puedan destacar en los exdmenes, asi como en
el endurecimiento de los criterios para
evaluar de tal manera que puedan responder
a estas expectativas:
Aqui la escuela es muy rigida para
evaluar [...] un seis de nosotros en otra
escuela equivale a un ocho o un nueve
[...] considero yo que las normas de
evaluaciéon son muy blandas, como lo
marca la reforma... se le evalia con
demasiados aspectos tan simples, que
casi casi a veces dejan de fueralo que el
muchachito debe de tener [...] En todas
partes  ;ENLACE qué  mide?.
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conocimiento
458:492).
Dentro de las estrategias que se despliegan
para preparar a los alumnos con la finalidad
de que puedan obtener un lugar aceptable, se
destacan la aplicacién de exdmenes de repaso
y practicas de reforzamiento tales como la
practica de ejercicios relacionados con la
materia en la que el grupo va a participar, este
fenOmeno se presenta en otros paises donde
la aplicaciéon de este tipo de exdmenes es
comun y los resultados se hacen publicos, tal
como lo sefnala Haertel en un informe para el
PREAL:
Cuando los periddicos clasificaron a las
escuelas seglin sus puntajes promedio
en las pruebas, los administradores de
las escuelas instaron a los maestros a
dedicar mas tiempo y esfuerzos a la
preparacién para las pruebas [y] la
evaluacion en aula vino a parecerse a
las pruebas externas, en detrimento de
objetivos educacionales mas
importantes tales como el
razonamiento de mayor nivel de
complejidad, la solucion de problemas
del mundo real y otros (1999: 4).
Como ejemplo de ello en una de las escuelas
visitadas se cit6 al personal para informarles
que los profesores de educacion fisica, de
artes, tecnologias y tutoria iban a ceder su
tiempo para que los jovenes estudiaran para
el examen (Observacién: 1:130; 156:167),
ademas los docentes cuyos grupos iban a
participar también dedicaron su tiempo para
reforzar algunos contenidos, la estrategia
basica consiste en aplicar un examen y
contestarlo de manera grupal, tal como se
advierte a continuacién:
con este grupo vamos a participar en el
concurso académico asi que le va a
parecer algo diferente lo que hacemos.
Vamos a resolver un examen como una
manera de prepararlos. Se hace una
pregunta y ellos contestan y tratamos

(Director: 5:25;
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de que analicen por qué es tal o cual
respuesta (Observacion: 1:54,
481:486).
Resulta evidente que en algunas escuelas hay
gran entusiasmo por participar, se alienta el
espiritu competitivo en los estudiantes y se
invierte un tiempo considerable en su
preparacion. Aunque también encontramos
profesores que, con un sentido critico,
advierten los riesgos implicitos que acarrea la
competitividad cuando conduce al abandono
del sentido formativo de la educacién, de tal
manera que se tiene que enfrentar la
disyuntiva de trabajar para ganar un concurso
o para cubrir el programa o apoyar a los
estudiantes en sus necesidades de
aprendizaje:
Las tensiones yo creo que vienen con
los concursos académicos porque tiene
uno que ganar [..] voy en cuarto
bimestre y el examen de concurso es
hasta tercero y me dicen “deja cuarto
bimestre, déjalo para después porque
tienes que prepararte con los primeros
tres” y ya como me rezagué, ya no
alcanzo a verlos y si es un estrés
porque estan los padres de familia
encima, estan los directivos encima y
[...] uno tiene que terminar los avances
programaticos y tiene que cumplir con
las fechas que estan en el plan anual
(Docente: 6:31; 682:697).
El aspecto competitivo de estas actividades
tiene dos caras: la de la victoria, es decir
escuelas cuyos grupos por lo regular obtienen
buenos resultados, que a su vez les sirven para
abonar su prestigio; y la de la derrota, escuelas
que a pesar del esfuerzo no logran colocarse
en alguno de los lugares importantes, lo cual
genera comparaciones inevitables, asi como
frustraciones, resentimientos, discordias,
rivalidades y la sospecha de ilegitimidad e
inequidad en los procedimientos y sus
resultados:
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En lo que a veces no estoy de acuerdo
es la forma en como se dan creo que
siempre salimos enojados ;no? el tnico
que sale contento siempre es el
ganador y el que pierde sale pues
enojado... me gustaria que fuera a lo
mejor un poquito mas profesional que
se pierde mucho verdad (Docente:

10:14; 255:286).

Nosotros obtuvimos el segundo lugar a

nivel estatal en la prueba ENLACE en

espafiol y matematicas y nosotros
comentamos que segun esto el
incentivo a nivel nacional viene para
toda la escuela, para todos los maestros

y ahi nosotros estuvimos un poquito en

desacuerdo por la razon de que

muchos maestros no le echan las

mismas ganas (Docente: 15:218;

78:82).

Pero quiza el problema mas grave esta en el
hecho de que estas practicas someten a las
escuelas, a los profesores, a los grupos a una
competencia que en ocasiones tiene tientes
darwinianos, se privilegia la competitividad
entre instituciones cuyos estudiantes
provienen de estratos sociales, culturales y
econdémicos tan diversos que no puede haber
punto de comparacién posible, se trata de
manera igual a los desiguales lo cual
contribuye a resaltar supuesta superioridad
de unos sobre los otros.

Al igual que la mayor parte de los
paises de la region, en México existe una
acentuada desigualdad educativa, fen6meno
del cual la diferencia de aprendizajes es una de
sus manifestaciones mas notorias. Uno de los
hechos constatados en forma mas sélida en la
investigacion es la relacion de esta
desigualdad con las diferencias en el nivel
socioecondémico de los alumnos. Para la mayor
parte de los nifios y jovenes, la educacion
formal no ofrece iguales oportunidades de
aprender, sino que reproduce, multiplica e
incluso intensifica las diferencias de entrada
al sistema (Blanco, 2009: 1020).

La educacion secundaria: evaluacion, pruebas estandarizadas y dinamicas institucionales

De esta forma las escuelas contribuyen
a ensanchar la brecha de la desigualdad
cuando se aboga por una especie de “seleccién
natural” en la que los mas aptos son los que se
destacan, reciben reconocimientos y premios.
[Estamos] bajisimos, de aquide la zona,
somos la numero 18 de 18 y en el nivel
estatal bajamos todavia mas, cerca del
lugar 80 [...] La escuela
desgraciadamente por su historia y las
condiciones en las que se ha estado
haciendo el trabajo es vista como el
patito feo [..] también la gente se
siente un poco desvalorada y poco
motivada cuando empieza un
programa de focalizacién de escuelas
porque salimos ubicados en ENLACE
varios afios, y eso también no ha
llegado a incentivar la participacion
mas honesta del personal (Director:
29:103; 140:144 - 29:185; 1559:1562).
La competencia implica que siempre que hay
un ganador por fuerza tiene que haber
“alguien”, en este caso muchos, que pierden.
Los que tienen mayor capacidad de
adaptacién, mas recursos y mejores
condiciones pueden sobresalir, por encima de
aquellos que no logran adaptarse o estar a la
altura de las circunstancias. Quienes obtienen
la victoria ganan confianza, seguridad y
respeto, mientras que quienes pierden se
quedan con el estigma de la inferioridad o la
incapacidad y una imagen socavada de si
mismos, si a esto se le agrega que provienen
de =zonas marginadas y de contextos
socialmente desfavorecidos la escuela
probablemente esté contribuyendo a acentuar
mas esas diferencias y a la estigmatizacion de
los estudiantes que proceden de sectores
sociales en situaciones de desventaja; ademas
la l16gica de ganar-perder esta presente en el
animo de los docentes por lo que de manera
inevitable surge la rivalidad y la
animadversion.
Mira, creo yo que en esta vida estamos
llenos de retos y la vida es una
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competencia siempre.. yo no le
encuentro... aunque sean alumnos de
secundaria deben de ir entendiendo
que la vida asi va a ser, yo estoy de
acuerdo en que hay que competir... y
cémo le puedes hacer [..] yo como
director de esta escuela como puedo
demostrar que tengo una escuela
capaz: destacindome de todas las
demas [...] eso se nota en los resultados
y la vida es una competencia (Director:
8:16; 234:261).

-AA: No, nosotros no participamos en el
concurso.

-INVESTIGADOR:  ;por qué no
participaron?

-AA: Porque somos un grupo muy feo.
-AB: Somos de bajo nivel académico.
-INVESTIGADOR: ;Y ustedes que
piensan de eso? 65

-AA.- Pues que nos hacen pasar como
que no tenemos la capacidad, que
somos el Unico salén que no tenemos la
capacidad (Alumnos: 2:41; 704:712).

- pues yo la verdad este afio ni
participé, porque si se desilusiona uno
de que, se da uno cuenta de que no todo
es parejo, entonces pues se va uno
retirando mejor; mejor se va uno
retirando porque hace uno el esfuerzo
y todo, y se da uno cuenta de que aqui
se llegaron a acuerdos, se llegaron a
arreglos y resulta que no gano el que
debia de ser (Docente: 9:90;
1472:1478).

- Si es estresante cuando a uno la
evallan porque, porque tengo que
acabar mi programa, ENLACE hace los
cinco bimestres, yo minimo quiero
llegar hasta cuarto porque en abril
apenas llegamos al cuarto, ese es otro
de los detalles que dice uno ;por qué
estan metiendo el quinto si apenas
vamos en abril? [..] cuando otro
maestro no esta evaluado no le importa
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y recibe lo mismo o mas que uno
(Docente: 15:430; 2851:2869).
Este afan por la competencia tiene
repercusiones importantes en la formacién y
en la construccion de los ciudadanos del
futuro ya que:
La competencia no sirve para crear un
ambiente de unién y solidaridad con
otras naciones en situaciéon semejante,
no propicia el rechazo a las formas de
discriminacion y a las injustas y
profundas diferencias sociales y
econOmicas. Y por tanto, las acepta y
las considera naturales. La
competencia justifica las diferencias en
salud, educacion, ingreso econémico y
calidad de vida, pues, se dice, “se lo
merecen por no esforzarse”, y asi
convierte a las victimas de un sistema
de explotacién y subordinacién en
culpables de su propia condicion
(Aboites, 2009: 6).
Podemos finalmente puntualizar que aunque
estas aplicaciones corresponden a politicas
que les son impuestas, se corresponden con
practicas que tienen un gran arraigo cultural
en el nivel de secundaria como son las
llamadas “pruebas objetivas”, por tanto no son
rechazadas por los colectivos como se pudiera
esperar, a diferencia de la evaluacion
formativa propuesta en el plan de estudios
donde se encuentran resistencias 'y
dificultades para adecuarla a los contextos
escolares.
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Resumen

El presente trabajo tiene como objeto aportar una descripcion de la realidad que se vive en
los Centros Regionales de Educacion Integral (CREI). Para ello se toma como referencia dos
estudios de caso, ambos ubicados en una localidad rural aledafia a la capital del estado. La
intencion, es dar cuenta de los procesos laborales que los directivos tienen que ejercer para
liderar y operar un centro escolar con estas caracteristicas. Se emple6 el marco referencial
interpretativo etnografico (Alvarez-Gayou, 2003) para retratar la realidad cultural holistica
del grupo estudiado a través de la observacion como método general. Las técnicas empleadas
se realizaron en una primera fase con los registros de observacion, las entrevistas a
directivos y docentes y también se utiliz6 el grupo focal con maestros cocurriculares,
empleados manuales y responsables de familia. A través del analisis de los datos obtenidos
de los instrumentos permitieron evidenciar que los directores de los CREI enfrentan una
ardua tarea ante las diversas actividades que implica la gestién escolar, de tal forma que
emerge una nueva dimension en la gestion escolar que practican los CREI: la dimension
politica externa.

Palabras clave
Estudio de casos, gestion escolar, modelos educativos.

de Educacion 1999-2004 a través de la
Secretaria de Educacion y Cultura el
programa denominado “Centros

Introduccion
La calidad educativa en México es un tema
que toma relevancia a partir de la firma del

Acuerdo Nacional para la Modernizacion
de la Educacion Basica en mayo de 1992 y
el sistema educativo mexicano ha
desplegado esfuerzos por mejorar los
indicadores de pertinencia, eficiencia,
eficacia y equidad en las escuelas del pais.
A pesar de estas medidas, actualmente se
aprecia en el medio rural principalmente
la falta de calidad por las condiciones
existentes en las escuelas de este medio
(multigrado), el contexto geografico,
socio-cultural y econdémico que las
caracteriza. Como una estrategia para
favorecer la calidad, el gobierno del estado
de Chihuahua determina en su Plan Estatal

Regionales de Educacion Integral” el cual
se sustenta en DECRETO y REGLAMENTO
aprobado por el H. Congreso Local en el
mes de abril del 2004.

Su objetivo es ofertar educacién de
CALIDAD a todos los alumnos
chihuahuenses, independientemente de la
zona geografica del estado en que vivan
para hacer de la EQUIDAD un compromiso
del Estado para garantizar la igualdad en
el acceso a las oportunidades. Todas las
estrategias que implican la operatividad
de los CREI se ven motivadas por la
necesidad de transformar el ambiente
educativo mediante una nueva Gestion
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Escolar que permita mejorar el proceso
educativo, Pozner subraya que la gestion
educativa:

Podemos definirla como un

conjunto de acciones, relacionadas

entre si, que emprende el equipo
directivo de wuna escuela para
promover y facilitar la consecucion
de la intencionalidad pedagoégica
en-con-para la comunidad

educativa (Pozner, 2005:70-71).
La gestion escolar que se vive en los CREI
es un reto complejo que requiere de
atencién a una gran cantidad de aspectos
como el sistema de organizacion y
administracion de la escuela, el analisis de
plan y programas de estudio, métodos de
ensefianza, programas compensatorios
que permitan el acceso y la permanencia
en el ambito educativo, asi como un
trabajo arduo para fomentar la
participacién social. Esto obliga a las
escuelas a adoptar una nueva forma de
trabajo por la necesidad existente de
transitar en una nueva gestion escolar con
la finalidad de mejorar el proceso
educativo.

Aunque el estudio contempla otras
preguntas de investigacion mas amplias y
de otros ambitos, para el efecto del
presente trabajo se exponen los hallazgos
en torno a la pregunta: ;Como se vive
cotidianamente la gestion escolar en los
CREI? Lo anterior con el objetivo de
describir e interpretar la gestion escolar
que se vive en los CREI.

Este estudio se posicion6 en el
paradigma cualitativo en el que, de
acuerdo a Alvarez-Gayou (2003), plantea
que la investigacion cualitativa pretende y
busca la subjetividad para comprender,
interpretar y explicar la realidad, asi como
entender las interacciones y los
significados de los individuos y de los
grupos sociales. Para explicitar el presente
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trabajo se hizo uso del marco referencial
interpretativo etnografico como camino
para la busqueda de la informacién. Los
resultados que arroja la etnografia es el
retrato de una realidad cultural holistica
del grupo estudiado, asi como las
interpretaciones y visiones del que
investiga en relacién a la vida social
humana (Alvarez-Gayou, 2003).

Este estudio se basé en la
observaciéon como método, ya que no
solamente se pone en practica a la vision,
sino todos los sentidos. Es considerada
fundamentalmente descriptiva en un
momento inicial, y conforme el
investigador se adapta al grupo que se
estudia, podra contar con mayores
posibilidades de descubrir, con mayor
refinamiento, modelos o actividades que le
facilitaran focalizar sobre todo su
observacion.

Para describir los hallazgos del
presente estudio en funciéon a la vida
cotidiana que se gesta en los CREI, se
organizé la informacién en categorias que
emergieron del dato empirico para
especificar las funciones que realizan los
directivos de los CREI referidas a las
cuatro dimensiones que de acuerdo a
Pozner (2005) caracteriza el trabajo de la
gestion escolar: pedagogica curricular,
administrativa-financiera, comunitaria y
de participaciéon social y la dimensién
organizativa-operativa, mismas que a
continuacién se especifican y se
caracterizan sus rasgos a partir de
situaciones observadas que se insertan en
vifietas:

La dimension pedagdgica-curricular

Conlo querespectaala funciéon académica,
el personal directivo debe lidiar con una
gran cantidad de actividades como
atender los grupos cuando los maestros
titulares por alguna razén no asisten a la




escuela y es muy normal que los directivos
“cubran al grupo”, es decir lo “atiendan”:
Los atiende entre comillas porque
sus funciones son muchos entonces
él corre para acay corre para alld va
y les pone trabajo, los medio
entretiene porque eso es en
realidad lo que se hace. P21:
Informante 1 CE TXT. -21:27
Ala categoria que se le denomin6 “Funcién
de supervision: trabajo docente” tiene que
ver con las visitas formativas a los grupos
para verificar que el trabajo académico se
lleve de acuerdo al curriculo oficial:
Constantemente nosotros tenemos
las visitas a los grupos, he estado
muy pendiente de visitar los grupos
en cuestion paso a hacer alguna
pregunta o paso algo a observar, de
esa manera yo observo cémo se
estd llevando, aparte de como los
nifios, estoy viendo el proceso en
los nifios. P25: Informante 5 CF.rtf -
25:83
En este ambito de acciéon se contempléd
todo lo referido al proceso aulico, lo que
ocurre en el salén de clases, la relacion de
la ensefianza con el aprendizaje, asi como
los problemas que trae consigo este
proceso.

La dimension administrativa-
financiera
Es un verdadero desafio para los
directores manejar con éxito las
actividades  administrativas que la
organizacion le demanda y los CREI no son
la excepcion. Para la administraciéon del
personal los directivos se enfrentan a una
serie de dilemas a la hora que los
directivos de tomar decisiones en la
asignacidn de los grupos:
Se hace una distribucién de grupos,
entonces en base a esa distribucion
ya detectandose perfiles,
detectandose lo que mejor
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convenga a los grupos, se establece,
se designa el maestro para cada
grupo. P25: Informante 5 CF.rtf -
25:170.
Una caracteristica que sobresale en los
CREI tiene que ver con una
responsabilidad “extra” que desempefia el
director en cuanto a los recursos humanos
se refiere:
Uno de los directivos aborda el
problema politico que se ha
generado desde la creacion de los
CREI en el sentido que los
presidentes  municipales  son
quienes proponen al personal
manual y de apoyo (maestros co-
curriculares, choferes y
coordinadora del comedor)
contratado a través del convenio
SEECH-Presidencia Municipal, en
virtud que hacen compromisos de
campafia y suelen cambiar a su
antojo a este personal, ya que
muchos de estos recursos humanos
son despedidos sin consideracion
alguna, a pesar de su buen
desempefio y sin tomar en cuenta la
opinién del directivo, generando
una gran inestabilidad en la calidad
de los servicios que los nuevos
recomendados ofrecen y por los
que el directivo debe rendir
cuentas a la sociedad. P14:
Observacion 14 CE.txt - 14:87
Los CREI son instituciones que
manifiestan un comportamiento complejo
en funcion de la gran cantidad de personas
que la conforman. Esto complica en
muchas ocasiones crear canales de
informacion a fin de transmitirla a la base
y mantener la estabilidad organizacional.
A lo anterior se le denomina
administracion de la informacion y uso del
tiempo. Las funciones de los directivos
inician desde las 7:00 horas en que
comienzan a salir los camiones y hasta las
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5 de la tarde que regresan los alumnos a
sus respectivos destinos:

Lo de los autobuses es muy

complicado  maestra, conlleva

mucha responsabilidad. Si, es una
gran responsabilidad esto que
nosotros tenemos a cuestas, porque
en caso de un accidente el unico
culpable de esto es el directivo, qué
va pasar si pasa algin accidente.
Cuando al chofer se le desbarata el
camion, él hace una llamada de
teléfono, lo Unico que trae es
numero de teléfono del celular para
estar en contacto, pero también hay
lugares en los que no tiene
funcionalidad el celular y se batalla
para contactarnos. La salida es a las

3, pero nunca se da a las 3. P25:

Informante 5 CF.rtf
Con lo que respecta sobre la informacion a
la supervision es una actividad muy
demandada alos directivos de las escuelas,
dado que, las cargas burocraticas que
reciben son excesivas:

La directora sale apresuradamente
a la supervision escolar para entregar
documentacion. Al llegar a la supervision
escolar, el supervisor le comenta que la
documentacion no esta completa. La
directora regresa a la escuela para seguir
llenando la documentacion. Transcurre el
tiempo, el supervisor decide suspender la
revision, en virtud de que son las 4:30 de
la tarde. La directora se dispone a salir de
la oficina y se dirige a su casa.

Con todas las actividades que de
forma tan compleja atafien a los CREI, se
requiere cierta habilidad para administrar
el tiempo en las actividades cotidianas de
la escuela:

Durante el dia se atiende toda la

problematica, no hay dia que no

haya un problema que resolver en
el CREI, ya sea de tipo
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administrativo, econémico, que es
lo que mas tenemos porque no
acabalamos con nada: se nos acaba
el gas y hay que salir corriendo a
ver quién nos aporta para comprar
el gas, que no llegaron las tortillas,
que no ajustaron con el mandado
que trajeron. No falta qué situacion
se presente durante la mafiana,
incluso hasta con las areas de
trabajo de los intendentes, pues no
cubrio el area, viene el maestro me
dice: --oiga no me hicieron aseo,
que esté pendiente que los bafos
estén en buenas condiciones, que
todo el dia se les esté dando
mantenimiento a esos bafnos. P25:
Informante 5 CF.rtf - 25:300
Otro aspecto que cobra relevancia en las
funciones que los directores desempefian,
es lo relacionado con la captacion, manejo
y destino de los recursos financieros. La
presidencia municipal y la colaboracién de
los responsables de familia contribuyen de
manera contundente para cubrir la
mayoria de los gastos que generan estos
centros escolares, ya que los CREI
funcionan con la rigurosa asistencia de
estas dos instancias.

Dimension comunitaria y de
participacion social

En esta dimension los directivos asumen
un gran reto, ya que deben instituir un
estrecho enlace desde la escuela hacia los
responsables de familia, sociedad civil y
politica.

Una funcién mas desempenada por
los directivos es concientizar a los padres
sobre los beneficios que trae consigo su
acercamiento a la escuela:

En asamblea general, el director les

informa que en estos momentos se

requiere de la presencia de los
padres de familia en cada grupo con




el maestro correspondiente para
tratar asuntos relacionados con la
forma de organizaciéon particular
en cada uno de ellos. Los padres
salen y se encaminan a cada uno de
los salones de acuerdo al grado
donde estan inscritos sus hijos
respectivamente. P15: Observacion

15 CE.txt - 15:57
Se hace necesario pues, un proceso arduo
de sensibilizacién por parte de los
responsables de familia y personal de la
escuela, de la necesidad mutua de
colaboracioén.

La participaciéon de la autoridad
municipal en los Centros Regionales de
Educacion Integral (CREI) constituye un
eslabén que fortalece la operatividad de
estos centros educativos:

Presidencia municipal esta

cubriendo todas las necesidades

del trasporte escolar como del
plantel P34: Informante 6 CF.rtf -

34:146 Presidencia se encarga de

darle mantenimiento a los

camiones, de ahi se paga el
combustible, aceites, de todo lo
relacionado a los autobuses. P22:

Informante 2 CE.rtf - 22:97

Dimension organizativa-operativa

Otro reto que tienen que asumir los
directivos es lo relacionado con Ia
dimension organizativa- operativa que
obliga a los directivos a ejercer una
funcién que incida en todos los aspectos de
la vida de la escuela.

En la organizacion del trabajo
escolar se asume la forma, la cultura y los
procesos de trabajo que se llevan a cabo en
las organizaciones. En los Centros
Regionales de Educacién Integral se
observa claramente este fenomeno de
orden social-cultural en cuanto a la forma
de cémo hacer las cosas que satisfacen los
intereses del grupo, ya que se entreteje
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una diversidad de opiniones que deben ser
tomadas en cuenta para lograr resultados
significativos en su operatividad:

Se percibe la llegada de dos madres

de familia y se acercan a la

directora, una de ella la cuestiona
sobre las rutas de los camiones, la
otra con respecto ala inscripcion de
los alumnos. Se observa la llegada
masiva de los alumnos
acompanados por sus respectivas
madres, asi mismo se ve la entrada
de los maestros que acuden con la
directora para solicitar las llaves de
sus respectivos salones. Las madres
de familia siguen insistiendo para
que la maestra les entregue los
certificados y las boletas de los
alumnos egresados en el ciclo

escolar anterior. P 1: Observacion 1

CF.txt
Estas acciones retratadas que surgen de
una cotidianeidad invisible constituyen
algunas de las numerosas funciones que
los directivos de los CREI deben realizar y
algunas de las reflexionen que emanan de
ellas son:

Los directores de los CREI
enfrentan una ardua tarea y las
actividades de la gestion escolar se
complejizan. Este contexto compromete y
presiona la labor directiva la que incide
directamente para el logro de una
educacion de calidad.

La figura directiva en los CREI tiene
multiples facetas de atencién: docentes,

alumnos, empleados especiales y
manuales (intendentes, choferes,
coordinadoras), autobuses, comedor
escolar, responsables de familia,

instancias oficiales y autoridades politicas.
Los directivos de los CREI tienen que lidiar
no solamente con cuestiones académicas y
administrativas propias de su cargo, sino
que tienen que afrontar situaciones de
indole laboral que estan fuera de su
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competencia profesional.

Tradicionalmente autores y
autoras de la gestion escolar como: Pozner
(2005), el Programa Escuelas de Calidad
de Balderrama (2006) y Romero (2008)
establecen como dimensiones de Ia
gestion escolar: la pedagodgica-curricular,
misma que tiene que ver con los fines y
objetivos especificos que se propone una
institucién escolar en el ambito del aula o
salon de clases y todo lo que ocurre dentro
de ella. La Comunitaria que enlaza las
relaciones entre la comunidad local y la
escuela; la sociedad civil y politica. La
administrativa-financiera que refiere a la
maxima optimizacion de los recursos
humanos y financieros del centro escolar.
La organizativa- operativa que constituye
el soporte de las demas dimensiones que
al articularse se pretende lograr el
funcionamiento integral, consciente y
participativo del centro escolar.

Lo anterior demuestra que ninguno
de los autores y autoras antes
mencionados abordan la complicada
relacion entre la escuela con las
presidencias municipales, en tanto esta
tesis es una investigaciéon inacabada, ya
que la teoria no alcanza a cubrir
situaciones como las que a continuacién se
presentan:

En el caso de los trabajadores que
laboran en los CREI: maestros especiales:
(inglés 'y computaciéon), empleados
manuales  (choferes, intendentes y
coordinadoras de los comedores) que son
propuestos 'y nombrados por las
presidencias municipales. Se advierten
frecuentemente casos de cambios y
despidos  injustificados  por  estas
instancias. Lo anterior tiende a
complejizar la estructura organizacional
de la escuela. Esto porque asi lo
determinan ellos, ya sea por intereses
politicos como es el caso de las promesas
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de campafia o por intereses personalesy/o
familiares.

Este tipo de acciones involucran
directamente a los directivos, ya que no se
les pide opinién para realizar este tipo de
movimientos, pero si recae en ellos la
responsabilidad de asumirlas, mismas a
las que deben enfrentar, asi sea de orden
legal o personal:

Esto significa que cada tres afos se

cuenta con personal nuevo y no

nada mas en ese tiempo, sino cada

vez que el presidente asi lo decide y

esto ahorita nos esta causando un

grave problema. Porque uno de los
choferes fue despedido,
anteriormente habia un acuerdo

entre la secretaria de Educacion y

Cultura (SEC) o mas bien Ia

coordinaciéon CREI y los padres de

familia, que ellos se iban a encargar
del traslado de los alumnos, pero se
les consigui6 una pequeia
compensacion. Uno de los choferes,
recibia su compensacion y la
recibié por tres afios, al entrar el
nuevo presidente municipal lo
despide y trae su gente. P25:

Informante 5. CF. rtf.-25:254
Estas circunstancias situan a los directivos
en una disyuntiva bastante compleja e
incomoda porque a las “primeras de
cambio” despiden a personas
responsables que desempefian sus
funciones cabalmente y crean una
inestabilidad moral y emocional en los
directivos:

Los presidentes municipales suelen

cambiar a su antojo a este personal,

ya que muchos de estos recursos
humanos son despedidos sin
consideracion alguna, a pesar de su
buen desempefio y sin tomar en
cuenta la opinién del directivo. P14:
Observacion 14 CE.txt - 14:87
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A través de esta mirada se puede apreciar
que el directivo tiene que lidiar, no
solamente con cuestiones académicas y
administrativas propias de su cargo, sino
que tiene que afrontar situaciones de
indole laboral que estdn fuera de su
competencia profesional.

Por lo antes planteado y para
interpretar la gestion escolar de los CREI
introduzco la dimension politica externa
que vincula la relacién de las presidencias
municipales con la escuela, centrada en la
comunicacion y el didlogo para establecer
un clima armonico laboral que propicie la
estabilidad de la organizacién escolar.
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El funcionamiento del Consejo Técnico, sus
orientaciones y su tipologia

Cruz Argelia Estrada Loya
Centro Chihuahuense de Estudios de Posgrado
dreduarely@hotmail.com

Resumen
El Consejo Técnico es un 6rgano legalmente establecido en las escuelas primarias mexicanas
que instituye el trabajo colaborativo de la planta docente para la mejora académica. El
presente trabajo muestra los resultados de un trabajo de investigacion realizado en escuelas
primarias de la Region Centro en el estado de Chihuahua en el cual se describen los rasgos
caracteristicos, organizados en ocho categorias, que muestran el funcionamiento de dicho
organo y las orientaciones que frecuentemente tienen las actividades que de él emergen,
mismas que conllevan a la identificacién de cuatro tipos diferentes de organizarlo, integrarlo,

percibirlo y trabajarlo.

Palabras clave
Educacion basica, cultura organizacional, trabajo en equipo.

Problema de estudio

El trabajo colaborativo representa la
oportunidad de minimizar esfuerzos y
optimizar resultados utilizando el minimo
de recursos; en las escuelas primarias de
México este tipo de trabajo se encuentra
instituido en el Consejo Técnico Escolar, el
cual es un organo consultivo creado y
normado en cumplimiento al Acuerdo 96
que establece la organizacién y
funcionamiento de las escuelas primarias
a nivel nacional. Dicho érgano tiene como
proposito el intercambio y andlisis de la
tarea docente dentro del contexto
especifico en que ésta se desarrolla (Fierro
y Rojo, 1994).

El Consejo Técnico permite que la
soluciéon de problemas y la organizacién de
cada institucion emerja de dentro hacia
fuera con la propuesta de soluciones
basadas en los recursos con que se cuenta
y disenadas de acuerdo a las necesidades
sentidas en cada colectivo.

Dada la diversidad de actores que
conforman cada comunidad educativa, asi
como la convergencia de diversas culturas
al interior de las mismas, cada escuela
presenta una realidad Unica e irrepetible.
De aqui se deriva que a pesar de que el
Consejo Técnico sea un espacio instituido
normativamente en todas las escuelas
primarias y reconocido como una
oportunidad para la mejora educativa, no
exista un funcionamiento claramente
definido y establecido; el estado de
conocimiento da cuenta de que el trabajo
colegiado no es una realidad tunica y
exitosa.

En consideracion a dichos factores,
la pregunta central que orient6 esta
investigacion es: ;Como funciona el
Consejo Técnico en las escuelas primarias
estatales de la Region Centro en el Estado
de Chihuahua?

El trabajo se realizé con el objetivo
general de describir el funcionamiento del
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Consejo Técnico en las escuelas del estudio
para definir una tipologia generalizada y
encontrar la existencia o no de una
relacion entre esa tipologia y la eficacia
escolar.

Para alcanzar dicho objetivo, se
consideraron cuatro conceptos clave, que
orientaron el analisis y la discusion de los
hallazgos, éstos son: calidad educativa,
escuelas eficaces, trabajo colaborativo y
Consejo Técnico.

Calidad educativa se define como
una cualidad que caracteriza a la unidad
educativa por su mejora continua; se
entiende como un proceso ciclico en
espiral ascendente, que es dindmico y
relativo. Incluye por lo menos cinco
condiciones interrelacionadas e
interdependientes: relevancia, eficacia,
eficiencia, equidad y  pertinencia
(Schmelkes, 1992). Es wuna cualidad
distintiva que tiene el reconocimiento de
“marca de calidad” por la comunidad en
que se encuentra inserta (Martinez, 2003).
La eficacia escolar es una de las
condiciones para que haya calidad, es la
forma en que una instituciéon educativa
alcanza los objetivos planteados y la
cobertura de los mismos. Esta, sienta las
bases para definir las escuelas eficaces,
mismas que se consideran tales si
promueven el progreso para todos sus
alumnos y alumnas en forma equitativa y
garantizan que cada uno alcance el
maximo posible, siendo éste siempre
mayor a las expectativas dadas por los
factores contextuales (Loera, 2006).

Se considera trabajo colaborativo a
la capacidad de un grupo para trabajar de
forma interdependiente con la intencion
de conseguir un objetivo comun; el éxito
de un colectivo involucra la cooperacion
que sus integrantes tengan en el trabajo.
Las relaciones que se establezcan en el
grupo son importantes tanto como
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mantener presente que el propdsito
primordial de estar reunidos es el
cumplimiento de una tarea compartida. El
trabajo grupal caracterizado por la
divisiéon del trabajo y el reparto de
fragmentos entre los integrantes del
grupo, con la consecuente suma de partes
para presentar como un todo el trabajo
final, no corresponde a la definiciéon de
trabajo colaborativo.

El Consejo Técnico, es un érgano
interno de las escuelas cuya existencia
pretende la discusién y el intercambio
académico de los docentes; es “...un 6rgano
integrado por toda la planta docente o su
representacion, presidido por el director y
encaminado a apoyar su labor, gracias a la
consulta sobre distintos temas
relacionados con la ensefianza que ahi se
realiza.” (Fierro y Rojo, 1994, pag.11).

Metodologia

El presente trabajo se basé en una postura
pragmatista al considerar que el problema
y sus circunstancias dictan el tipo de
meétodo a utilizar y que por tanto es valido
recolectar, analizar y vincular datos
cualitativos y cualitativos para responder
al planteamiento del problema
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2006).
Dada la naturaleza del objeto de estudio y
el objetivo general que pretendia, se
construy6 un disefio de investigacion
dentro del enfoque mixto de investigacion
con la idea de complementariedad, de
obtener dos imagenes (una cuantitativa y
otra  cualitativa) para tener un
acercamiento a la realidad desde dos
perspectivas diferentes y hacer un analisis
mas completo.

Se organizo el estudio en dos fases,
el presente documento da cuenta
unicamente de los hallazgos de la primera
de ellas, por tanto sélo se describe ésta. La
primera fase se integré por un disefio
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transeccional descriptivo no experimental
con la idea de ubicar dentro de ocho

categorias  preestablecidas  (funcidn,
organizacion, participacién, tiempo,
apoyos y  obstaculos,  definicidn,

satisfaccion y vision) el funcionamiento
del Consejo Técnico en las escuelas del
estudio.

En esta primera fase se aplicé la
técnica de encuesta, la cual consiste en la
aplicacién de un mismo instrumento a los
sujetos del estudio, se realiz6 mediante la
aplicacion de un cuestionario unico,
seccionado en dos etapas a causa de su
extension, dicho instrumento se aplico a
todas las personas que integran el Consejo
Técnico de las escuelas de la muestra. Las
respuestas a este cuestionario brindaron
los datos para obtener una imagen
descriptiva de la unidad de andlisis
pretendida.

Para la aplicacion de los
cuestionarios se conform6 un equipo de
encuestadores, integrado por un grupo de
siete jovenes estudiantes del Centro de
Bachillerato  Tecnolégico  Industrial
(CBTI's 122) a cambio de realizar servicio
social a la comunidad, los cuales fueron
capacitados previo a la inmersion al
campo; se les asignaron unicamente
escuelas en la ciudad de Chihuahua, las
escuelas foraneas fueron atendidas por la
investigadora.

El cuestionario se aplico en una
muestra representativa generalizable a la
region, se utiliz6 un proceso de muestreo
cuantitativo de tipo probabilistico por
muestra aleatoria simple. Para determinar
la muestra se utiliz6 el programa de
software STATSS. Se seleccionaron 48

escuelas de la region, teniendo wuna
muestra representativa con un margen de
error de 10.

Los datos obtenidos se analizaron
con ayuda del programa de software
SPSS.15, lo que permiti6 identificar dentro
de cada categoria la existencia de
diferentes clases para realizar la
descripcion de cada una de las escuelas y
la elaboracion de una tipologia
generalizada del funcionamiento del
Consejo Técnico.

Discusion de resultados

Los datos obtenidos durante la primera
fase del estudio brindaron tres resultados
diferentes: las clases que surgieron dentro
de cada categoria de estudio, las
orientaciones del Consejo Técnico, y la
tipologia de su funcionamiento.

Las categorias y sus clases

Para describir el funcionamiento del
Consejo Técnico, se disei6 un cuestionario
que rescatd informaciéon sobre ocho
categorias organizadas en dos grupos;
cinco categorias buscaron describir
propiamente el funcionamiento del 6rgano
en cuestion, mientras que las tres
restantes pretendieron recoger
informacién sobre la percepciéon que los
encuestados tienen sobre el trabajo que
desempefia. Los datos obtenidos en las
preguntas realizadas se organizaron en
clases dentro de cada categoria para
caracterizar el comportamiento de cada
una y condujeron a la descripcion de cada
escuela del estudio. La ilustracién 1
muestra las categorias y sus clases.
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Las orientaciones del Consejo Técnico
Las respuestas que los encuestados
brindaron a los cuestionamientos
referidos a la categoria de funciones (C3),
permitieron a la vez identificar que el
Consejo Técnico, desde el marco legal,
tiene un propoésito eminentemente
académico; sin embargo, la
reglamentacién para su funcionamiento
asi como las circunstancias 'y
caracteristicas del sistema educativo
permiten que cada escuela las reinterprete
de acuerdo a sus necesidades, prioridades
y relaciones internas, por lo que en cada
escuela se presentan diferentes
orientaciones del funcionamiento del
organo en cuestion de acuerdo a las
necesidades del contexto y las prioridades
que el colegiado establezca.

En el proceso de investigacion
realizado se encontraron cinco
orientaciones: la académica, la
organizativa, la informativa, la civico-
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C1 Organizacion

C2 Particlpacion

C3 Funciones d

C4 Tiempo

C5Apoyos

C5& Obstaculos

C6 Definicion

C7 Satisfaccion

C8 Vision
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Intema dingida
Interna plural

Individual

l Colectiva
En sub-grupos

[ Académica
Organizativa
Civico - cultural
Informativa
Social

Sin establecer

Establecido por acuerdo
Establecido por norma

Acttudes posifivas
Buena organizacion
Tiempo suficiente

Actitudes negativas
1 Desorganizacion
Falta de tiempo
~ Falta de liderazgo

Equipo de trabap

Proposito de mejora
Organizacion y funcionamiento
Resolucidn de conflictos

P ==X

Percepcidn de apoyo concreto
Percepcion de apoyo impreciso
No percepcion de apoyo

Funoonamiento mas organizado y funcional
Funcionamiento mas académico

‘| Funcionamiento mas participativo y democratico
Funoonamiento tal y como esta

cultural y la social.

Se identific6 una orientacion
académica cuando la mayoria de las
actividades que se abordan al interior del
Consejo Técnico tienen que ver con la
practica educativa, sus elementos y sus
resultados; se detectd6 una orientacion
organizativa cuando las acciones que se
ejecutan van encaminadas a ordenar y
garantizar el  establecimiento  de
condiciones basicas para el desarrollo de
las actividades educativas, esto incluye el
acondicionamiento y mantenimiento del
edificio escolar; la orientacion informativa
se identificé en los espacios en los que el
tiempo de reuniones de Consejo Técnico se
utiliza para comunicar una serie de
cuestiones administrativas que los
docentes deben cumplir, frecuentemente
relacionados con el llenado de papeleria y
la elaboracion de planes e informes; la
orientacion civico-cultural se manifest6
cuando las actividades realizadas se




realizan con el fin de organizar Ia
conmemoracion de fechas civicas o bien la
participacién en eventos culturales
convocados por la secretaria de educacion;
finalmente se detectd una orientacion
social cuando las actividades
desarrolladas buscan generar y mantener
un ambiente armonico en la comunidad
escolar.

Las orientaciones del
funcionamiento del Consejo Técnico no se
presentan de forma pura, sino que
generalmente se presentan dos o mas de
ellas, pero siempre una de ellas abarca la
mayoria de las actividades que se realizan
y el personal les brinda mayor
importancia, por lo que la mayor parte de
los esfuerzos se concentran en ello.

La orientacion que presenta el
Consejo Técnico en las escuelas refleja de
manera importante el tipo de escuela y el
tipo de educacion que en ella se imparte.
Con el trabajo cotidiano, se gesta al
interior del Consejo Técnico una cultura de
funcionamiento conformada por las ideas
y creencias de sus integrantes, mismas que
se expresan en la forma regular y
frecuente de trabajarlo; esta forma de
asumir y abordar el trabajo conjunto,
define la orientacion del mismo vy
constituye el nucleo de la cultura escolar.

Tipologia del funcionamiento del
Consejo Técnico

Los datos obtenidos mostraron que si bien
no existen dos escuelas con una forma
idéntica de definir, organizar, trabajar y
percibir el Consejo Técnico; si comparten
rasgos que conforman una cultura de
funcionamiento similar que puede
describirse a través de las caracteristicas
que lo constituyen; dicha cultura puede
agruparse en cuatro tipos que, de acuerdo
alas definiciones que hace Wenger (2001)
de las relaciones colectivas, se definieron
como: Colectivo docente, Red docente,
Grupo docente y Colectivo docente. La
ilustracion 2 muestra en resumen la
descripcion de cada tipo y el porcentaje
con que se presentaron en la muestra.

Los resultados mostraron que mas
de una tercera parte (41.4%) de las
escuelas tienen una cultura de
funcionamiento por Grupo Docente y otra
tercera parte (39.1%) tiene una cultura de
trabajo Colectivo Docente y menos de una
tercera parte (19.5%) se conforma por los
tipos de Comunidad Docente y Red
Docente, que son los mas apegados al
funcionamiento académico que se
establece por normatividad.

Dada la selecciéon de la muestra,
estos resultados son generalizables a toda
la Region Centro en el estado de
Chihuahua.

COMUNIDAD DOCENTE 7.3 %

RED DOCENTE 122 %

Marcado esfuerzo por la mejora académica,
lo organizativo y extraescolar pasa a
segundo término, trabajo en equipo con
colaboracion abierta, comunicacion amplia

un proposito bien definido para el trabajo y

buena organizacion, se trabaja lo académico

y buenas relaciones interpersonales, se tiene

Esfuerzo por la mejora centrado en una

como actividad inherente a la mejora, pero

no prioritaria; se trabaja en sub grupos que
llegan a establecer acuerdos para eventos

representativos de la escuela, existe cierto
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se tiene disponibilidad al cambio.

grado de satisfaccion con el trabajo
realizado.

GRUPO DOCENTE 41.4%

COLECTIVO DOCENTE 39.1 %

Se da prioridad al establecimiento de las
condiciones basicas para la ensefianza y el
cumplimiento con actividades extra

través de capacitaciones; se trabaja en
pequenos sub grupos que son antagonicos,
las decisiones se realizan por votacion y las
relaciones son poco democraticas.

No se muestran esfuerzos por la mejora, se
centra el trabajo en lo organizativo y lo

escolares, busca la mejora académica a académico; se presenta un trabajo individual

civico cultural dejando fuera el trabajo

marcado por malas relaciones
interpersonales y un sentimiento de
inequidad en el cumplimiento de
responsabilidades; se percibe un mal
funcionamiento y se ubica el problema
fuera de la escuela.

lHlustracién 2Tipologia de funcionamiento del Consejo Técnico

El funcionamiento del Consejo Técnico es
un proceso que se construye en las
escuelas primarias y se ve atravesado por
diversos elementos. Cada escuela tiene
una forma particular de concebirlo y
trabajarlo; éste se ve influenciado por la
convergencia de ideologias y creencias que
poseen sus integrantes ya que como lo
establecen Sanchez y Ruiz (2008), la
dinamica escolar se forma por Ila
contribucién personal y las relaciones o la
falta de ellas entre los miembros que lo
conforman, lo que explica que no existan
dos escuelas con un funcionamiento
idéntico del Consejo Técnico aun y cuando
lleguen a compartir edificio escolar.

Puesto que dicho drgano es el
encargado de analizar y recomendar en
cuanto a asuntos académicos, se ha
establecido para apoyar la labor de
ensefianza y coadyuvar en la resolucion de
problemas pedago6gicos por medio de la
consulta y el andlisis conjunto (Fierro y
Rojo, 1994); se entiende que el tipo de
cultura de funcionamiento configurada en
su seno contribuye a las formas de
concebir el aprendizaje, las formas de
ensefianza aplicadas en el aula y a las
formas de evaluar el aprendizaje que se
presenta en las escuelas.

Tomando en consideracion los
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hallazgos de diferentes investigaciones
sobre el tema (Fierro y Rojo, 1994;
Ezpeleta, 2000; Loera, 2006; Barraza y
Guzman, 2010), mismas que han
establecido que el funcionamiento del
Consejo Técnico se encuentra
estrechamente relacionado con la cultura
escolar y que el funcionamiento
académico es posible ain en los contextos
desfavorables, siempre y cuando, se
trabaje de forma intencionada a fin de
reorientar las actividades del mismo;
puede concluirse que el Consejo Técnico
representa el centro idéneo para
promover la mejora continua.
Considerando que cada docente le
aporta consciente o inconscientemente a
la dindmica escolar instalada en su
institucion, cuando se tiene consciencia de
esa aportacion y ésta se orienta de forma
intencionada hacia un propésito definido
es posible que se obtenga el fin deseado.
En la medida que los docentes sean
conscientes del tipo de cultura de
funcionamiento que estdn generando y
viviendo en la escuela en que trabajan,
podran entenderse como una comunidad
de practica (Sanchez y Ruiz, 2008) que
potencialmente puede obtener mejores
resultados de aprendizaje si entiende la
participacién social como un elemento que




tiene efectos en lo individual, en la
comunidad y en la organizaciéon misma.
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Resumen

La primera generacion formada con el plan curricular por competencias, implementado en el 2006
y la tiltima generacion del plan curricular tradicional, con 50 afios de antigiiedad, fueron admitidos
simultdneamente en el Internado de pregrado en junio de 2010. Oportunidad para evaluar ambas
generaciones, con el objetivo: Determinar cual de los modelos: Competencias o Tradicional,
favorecen mas las competencias que integran el perfil de egreso; a través de un estudio comparativo
donde se aplicé un Examen Clinico Objetivo estructurado (ECOE) a 56 Médicos Internos de Pregrado
(MIP), 28 de cada generacion para valorar la competencia clinica con pacientes estandarizados en
18 estaciones con lista de cotejo y rubrica. También se administré un cuestionario a 266 MIP y 365
personas que acompafian su formacién para conocer la relaciéon entre la administraciéon educativa
del plan curricular por competencias y el desempefo profesional de los MIP. El procesamiento de
la informacién se realizé con nivel de significancia de p<.05. El ECOE mostré que no existen
diferencias significativas en ambas generaciones. El1 70% de los MIP obtuvieron valores promedio
de 5.39 £ 0.57, aprobaron 10 de 18 estaciones de acuerdo al estandar de pase propuesto por los
evaluadores. Los resultados del cuestionario evidenciaron deficiencias en la administracién
educativa del curriculo. Un buen plan de estudios es indispensable para lograr resultados de
aprendizajes deseables, pero no suficiente (Follari, 2010). Es importante generar condiciones
administrativas y académicas orientadas a la formacién médica por competencias.

Palabras clave
Internado de pregrado, formacion por competencias, administracion educativa.

Introduccion formacion médica propicia que los
El internado de pregrado, instituido en 1912, estudiantes integren y apliquen los
forma parte del plan de estudio de la carrera conocimientos generados durante sus
de Medicina. Este afio obligatorio en la estudios de licenciatura. Se espera que
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establezcan diagnosticos, medidas
preventivas, terapéuticas y de rehabilitacidn,
propias de un médico general; bajo la
supervision del personal del hospital en apego
a los lineamientos establecidos en la Norma
Oficial Mexicana NOM-234-SSA1-2003. Se
visualiza como una etapa eminentemente
practica, disefiada para que los médicos en
formacidn, dediquen el mayor numero de
horas a realizar actividades que les permitan
manifestar y/o desarrollar las competencias
que integran su perfil de egreso propuesto en
el curriculum que presenta dos aspectos
diferenciados y al mismo tiempo
interconectados: el disefio y la accion. Se
desarrolla de acuerdo a las necesidades de
aprendizaje (Angulo, 1994), en congruencia
con los problemas de salud, la perspectiva de
la medicina y las necesidades de una sociedad
en continuo movimiento lo que dificulta el
desarrollo de un curriculo definitivo; este
tiene que renovarse constantemente con el fin
de buscar el desempefio profesional idoneo en
la sociedad. Su implementacion depende de la
administracién educativa, proceso dindmico,
continuo que no se acaba en el disefio del plan
sino que abarca su puesta en marcha y sus
resultados (lo que es posible, lo que se escribe,
lo que se hace y lo que logra).

Ante ello, la Facultad de Medicina de la
UACH, a través de un proceso participativo
con docentes y estudiantes, innové su
curriculo por competencias, centrado en el
aprendizaje, para contribuir con la formacién
de médicos comprometidos con la solucién de
la problematica actual y futura en el area de la
salud a través de competencias: basicas,
profesionales y especificas.

Este Curriculo por Competencias
(Semestral) se implement6 en el 2006, junto
con la ultima generaciéon del Curriculo
Tradicional (Anual) con mas de 50 afios de
antigiiedad. Por este motivo, la primera
generacion formada con el Curriculo por
competencias y la ultima del Curriculo

Tradicional, iniciaron de manera simultanea
en junio de 2010, su internado hospitalario.

La  coincidencia de las dos
generaciones en el Internado de Pregrado por
la reduccion de un afio con el Modelo
Curricular por Competencias, fue Ia
oportunidad para desarrollar esta
investigacibn con médicos internos de
pregrado.

Objetivos

1. Determinar cual de los dos modelos:
Modelo Curricular por Competencias
Centrado en el Aprendizaje o el Modelo
Tradicional Flexneriano, propician un
mejor desarrollo de las competencias que
integral el perfil del médico cirujano y
partero.

2. Precisar la relaciéon que existe entre la
administraciéon educativa del modelo
curricular por competencias y el
desempefio de los médicos internos.

Preguntas de investigacion

e ;Cudl es el nivel de desempefio de los
meédicos internos de pregrado respecto a
la competencia clinica a través del ECOE?

* ;Cudl de los dos modelos curriculares
anual o semestral propician un mejor
desempeifio profesional en el internado de
pregrado?

* ;Qué relacion existen entre la
administracién del curriculo del internado
y el desempefio de los médicos internos de
pregrado de ambos planes curriculares?

Proceso metodologico

Esta investigacion se realiz6 con enfoque
cuantitativo, a través de un estudio
correlacional y comparativo que midié la
relacion entre la Administracion del Curriculo
por Competencias y el Desempefio Profesional
del Médico Interno de Pregrado (MIP) y
comparé el desempefio de los Médicos
Internos de Pregrado de ambos planes
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curriculares a través de los siguientes
instrumentos:

Examen clinico objetivo estructurado (ECOE)
Consistio en organizar 18 estaciones clinicas
sucesivas, con pacientes estandarizados que
presentaron diferentes problemas de salud,
los cuales fueron atendidos por los MIP de
ambas generaciones, en un tiempo de seis
minutos para cada caso. Cada estacion fue
evaluada por un médico- docente quien
establecié el estandar de pase. Los dos
instrumentos utilizados para evaluar Ia
manifestacién de la competencia: Diagndstico
y Manejo de Patologias son:

Lista de cotejo.

Valoré de manera cuantitativa las habilidades
clinicas para el interrogatorio, exploracion
fisica (EF), interpretacion de estudios de
laboratorio y gabinete, diagnoéstico (Dx),
consejeria. Es decir el saber (conocimientos),
el saber hacer (habilidades) y el ser
(actitudes), en cada una de las estaciones del
ECOE.

Rubrica de evaluacién de competencias.

Este instrumento a diferencia de la lista de
cotejo, valoro los niveles de logro de los
aprendizajes esperados que integran la
competencia: Diagnodstico y Manejo de
Patologias.

Cuestionarios

Se aplicaron dos, el primero dirigido a MIP de
ambos Modelos Curriculares (tradicional y
competencias) que integra cinco variables
complejas: 1) La administracion del curriculo,
2) Organizacién y estructura de los contenidos
del curriculo, 3) Tutoria Clinica, 4)
Infraestructura y equipamiento, y 5)
Manifestacion de las competencias; a través
de 110 variables. Asi mismo, contemplé dos
preguntas abiertas: opinién sobre el
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internado de pregrado y aspectos que son
importantes mejorar en el internado de
pregrado para facilitar el desarrollo de las
competencias como médico general. El
segundo cuestionario se dirigié al personal
que apoya la formacion del MIP: enfermeras,
jefes de enseflanza, responsables de areas y de
rotaciones integra los mismos ejes arriba
mencionados a través de 47 variables simples
40 variables ordinales, variables nominales y
dos preguntas abiertas.

Poblacioén de estudio

La poblacién a la que se dirigi6 este proyecto

de investigacion corresponde a los médicos

internos de pregrado de la Facultad de

Medicina:
Plan anual Plan semestral

115 151

Seleccion y tamafio de la muestra

La seleccion de la muestra se realiz6
utilizando el aleatorio simple por estrato
(Valenzuela, 2003) donde se aplic6 la féormula
de William G. Crombach, citado por Rojas
(1998) con un nivel de confianza del 95% que
representd a 56 médicos internos.

Para la aplicacién del cuestionario se
consider6 a toda la poblacién; logrando
encuestar a 226, de los 266 MIP.

Para el cilculo de la muestra del
personal que apoya la formacion del médico
interno (enfermeras, jefes de area o servicios,
jefes y coordinadores de ensefianza, Médicos
especialistas responsables de las areas de las
rotaciones) se realizO0 un muestreo por
conglomerado. A partir del numero de
trabajadores de cada Hospital se realiz6 el
calculo de la muestra con un nivel de
confianza del 95%. Con una muestra final de
365.
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Tabla No 1 Muesiza del personal que apova la formacién del MIP

—>— >
FUNCION CODIGO | NUMERO
Enfermera 1 157
Jefesde Areaso Servicios 2 43
Jefes v Coordinadoresde 3 17
Enseilanza
Medicos Especialistas v 4 117
_Residentes ;
Otros 5 31
Total 365

Procesamiento y analisis de la informacion
El procesamiento y analisis de la informacion
de los cuestionarios aplicados se realizé a
través de tres analisis estadisticos:
descriptivo, correlacional y comparativo con
apoyo de programas computacionales: NCSS y
Statistica.

1. Caracterizacion.- en este primer
nivel, se realiz6 un anadlisis descriptivo al
fendmeno en estudio a través de medidas de
tendencia central y variabilidad. Los
resultados de las rdbricas y las listas de cotejo
se analizaron a partir de frecuencias absolutas
y a partir del andlisis de medias estableciendo
limites de normalidad a partir de la media de
medias mas una o menos una desviacién
estandar (X+1oy X-10)

2. Comparacion.- para medir las
diferencias en el desempeno profesional de
los MIP del Curriculo Tradicional (Anual) y del
Curriculo por Competencias (Semestral); la
informacién de las listas de cotejo se procesé
através dela t de Student, prueba que permite
evaluar si dos grupos difieren entre si de
manera significativa (Herndndez-Sampieri,
2008). En el caso de la rubrica, por tratarse de
una variable cualitativa ordinal, se utiliz6 la
prueba de Chi Cuadrada. En ambos casos se
considerd un nivel de significancia p< 0.05
para establecer diferencias estadisticamente
significativas.

La informacién derivada de los
cuestionarios se analizé a través la prueba

paramétrica t de Student ya que los datos
presentaron una distribucion normal y
mostraron una varianza homogénea.

3. Correlacion.- este analisis se realiz6
con las variables méas representativas de este
proyecto de investigacion; con las variables
que mostraron un comportamiento atipico en
el andlisis descriptivo, a través de coeficiente
de correlacion r de Pearson con un nivel de
significancia p< 0.05.

Resultados
Valoracion de las competencias del médico
interno de pregrado a partir del ECOE.

La competencia clinica integra
habilidades, conocimientos y actitudes,
respecto a: interrogar al paciente, examinar de
forma fisica (inspeccion, palpacidn, percusion
y/o auscultacién); comunicacién
interpersonal, establecer un diagnéstico,
instituir un plan terapéutico; promover la
salud; cumplimiento de los principios éticos.

Observandose que en 10 de 18
estaciones, esta competencia fue valorada por
encima de la media X= 53.90. Las estaciones
donde mostraron un mejor desempefio
acuerdo a los limites de normalidad superior
(X+1=67.04) fueron: Insuficiencia Renal
Cronica (Interpretacion y estudio de Lab. y
Dx) = 75.3 y Neumonia (Interpretaciéon Rx,
Dx)= 71.6. Area de Medicina Interna.
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Grafico No. 1 Resultados global de las estaciones en el ECOE

Insuficlencla Renal Crénica
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Los limites de normalidad inferior (X-
1=40.73) mostraron que las estaciones donde
presentaron mdas  dificultades fueron:
Preeclampsia (Interrogatorio, EF, Dx y
manejo)=31.6, Apendicitis Rx (Interpretacién
Rx, Dx)=32.8, Aplicacién de DIU (Habilidad
Técnica)= 35.8 e Inmunizaciones
(Consejeria)= 39.5.

Resultados obtenidos por estaciones

Al promediar los resultados de las estaciones,
se observé que el 70% de los estudiantes
obtuvieron valores promedio de 53.90 = 0.57;
s6lo el 13% mostraron un desempefio por

Guevara Lopez, C.; Lopez Gonzalez, ].C.; y Parra Acosta, H.

encima de valor esperado 60. Del analisis de
los resultados, surge que si tomamos en
cuenta la cantidad de estaciones aprobadas
por los estudiantes, el nivel de competencia
indica, la necesidad de efectuar cambios y
replantear los aspectos que intervienen en la
formacion profesional de los MIPS.

También se observé que no existen
diferencias significativas en el desempefio
profesional de los MIP egresados con el
curriculo tradicional y el curriculo por
competencias.
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Tabla No. 2 Evaluacién General ECOE

GENERAL TRADICIO.‘iAL COM:PETENCOIAS TOTALo
n % n % n %

3 1 3.6 1 3.6 2 4
4 1 3.6 7 25 8 14
5 22 78.6 17 60.7 39 70
6 4 143 3 10.7 7 13

7 0 0 0 0 0 0
TOTAL 28 100 28 100 56 100

MEDIA Y DESVIACION
ESTANDAR 54048 5.3x0.67 5.39+0.57
t Student v valor p 0.90 p=0.36

Rubrica (mapa de aprendizaje).

Este instrumento se utilizé para valorar el
nivel de logro de la Competencia: Diagnostico
y Manejo de Patologia durante el desarrollo

del ECOE que integra 10 aprendizajes
esperados (indicadores de logro) de la
competencia referidos en el proceso
metodoldgico.

El andlisis reportd, que el 58% de los
MIP manifest6 un nivel de desempefio
estandar, donde los errores no constituyen
una amenaza. Asi mismo, el 36.2% de los MIP
mostré un nivel de desempefio que supera lo
esperado.

El andlisis de medias, evidenci6 que los
dominios mas desarrollados de la
competencia: Diagnoéstico y Manejo de
Patologias son:

Informa al paciente y/o familiares
sobre el padecimiento en forma completa,
clara, amable, respetuosa y a satisfaccion de
los mismos: 71.4.

Cuida y promueve la relacion médico -
paciente: 71.1.

Identifica las alteraciones clinico-
patoldgicas del paciente examinado: 70.

Grafico No. 2. Resultados del Mapa de Aprendizaje (Rubrica)

Comprende y demuestra saber emplear los procedimiertos, témicas e
instrumentos gue se utilizan para la exploradonfisa.
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Aplia elinterrogatorio estructurado forganizado y cohererte) sobre el
estado de salud del paciente.

Examina al paciente en forma completa y sistematica, respetando la
dignidad e integridad dd padente

Identifica la necesidad de dar seguimiento 3l paciente y propore € tipo de
seguimiento que se realizara de acuerdo a |2 patologia encortrada.

Identifi@ un dagnostio de probabilidad y dasifica Ia patologia de forma
general y/o especifia.

identifia 1as alteradones clinico —patologicas del padente examinado.

Cuida y promueve la relacion médim — paciente.
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No obstante, dominan en menor medida: los
procedimientos, técnicas e instrumentos que
se utilizan para la exploracién fisica: 61.4.

Es observable que los aprendizajes
mejor valorados refieren a cuestiones
relacionadas con la ética; es decir con valores
como: respeto y compromiso con los
pacientes. Asi mismo, identificar las
alteraciones, les permite sustentar las
decisiones médicas en wuna sintesis del
conocimiento tedrico, cientifico y clinico
acerca de la estructura y funcién del
organismo humano en condiciones normales
y patologicas. Competencia del Médico
General de acuerdo con la AMFEM (2008).

Sin embargo, el que no muestren un
nivel de logro aceptable en lo que refiere a los
procedimientos y técnicas para la exploracion
fisica conlleva a riesgos en la seguridad del
paciente y a que se comentan errores y
complicaciones prevenibles.

Analisis de los cuestionarios
Los aspectos mayor valorados por los MIP y el
personal que apoya su formacion refieren que
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los hospitales donde realizan el internado de
pregrado: cubren las rotaciones que
promueven el desarrollo de competencias,
cuentan con personal suficiente para el
funcionamiento del hospital, cumplen los
contenidos del programa académico y con las
disposiciones emitidas por la Comision
Interinstitucional para la Formaciéon de
Recursos Humanos para la Salud (CIFRHS);
también cuentan con el minimo de camas
censables y laboratorios, lo cual indica que
atienden la Norma Oficial Mexicana 234-
SSA1-2003.

En lo que respecta a las competencias, los
aprendizajes esperados mas valorados
refieren a la relacion del médico y paciente, a
la exanimacion del paciente de forma
completa y sistematica de forma que permita
emitir un diagnostico objetivo, asi como la
aplicacion de la normatividad para la
elaboracion del expediente clinico. Lo que mas
valoran respecto a las tutorias es la necesidad
de contar con este apoyo.
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Tabla No. 3 Aspectos mejor valorados en la aplicacion de los cuestionarios.

VARIABLES EJE x Acpeotoc evaluadoc en X Acpeotoc evaluadoc en
mayor medida mayor medida
MIPS Perconal
El Hospital cubre con las
8767 rotaciones necesarias para
. el dezarrollo de las
competenclas
Cuenta con personal
médico legaimente
ADMINISTRACION DEL 27.01 Prevé el tiempo suficiente 77.54 responsable de los
CURRICULO o para rotar por cada modulo serviclos de atencion
médica los 365 dias del
afio y las 24 horas
Cuenta con personal de Cuenta con personal de
83.71 enfermeria para el 83.71 enfermeria para el
funcionamiento del hospltal funcionamiento del hospltal
ORGANIZACION Y e g cﬂﬂ‘;: ez s | so2s |5 cumpie con  ias
ESTRUCTURA DEL 72.82 N ~ ez rotaciones de Cirugia
CURRICULO contenidos del Programa dei 79.59 General y Urgenclas
Internado de Fregrado
Que el hospital cumple con
95.80 un minimo de 20 camas
censables
Cumple con el promedio
9462 anual de ocupaclion
== hospitalar | menos
INFRAESTRUCTURA Y —
EQUIPAMIENTO 2326 Cuenta con laboratorio para
) los estudios clinico basicos
Cuenta con gabinete de
88.64 Imagenologla para los
) estudios radiolégicos
basicos.
Asumen una actitud amable,
respetuosa, cordlal y utilizan En Interrogar
96.439 un lenguaje aproplado al 72.69 adecuadamente al paciente
entrevistar y/o explorar al sobre su estado de salud
paciente
Examinar al paciente de
Son culdadoso Y forma compieta 7
sistematica, utlizando los
9612 | s con  ios | 7090 | Instrumentos meédicos
COMPETENCIAS pacientes - - requeridos y respetando ia
dignidad e Integridad del
paciente
Explican al pacliente e - -
94.42 procedimiento que se 71.06 A:rni:::rre- loz  campos
realizara P -
Conoce y aplica la
75.11 y | Normatividad para la
76.83 | elaboracién del Expedients | 5587 | Explorar el drea cardiaca
Clinico
- Darle mayor apoyo a las
TUTORIAZ 86.75 | wtorlas clinicas

Las limitaciones que se presentan en la
administracién de acuerdo a la percepcion de
los MIP refieren: al tiempo asignado a las
clases durante las diferentes rotaciones y a las
sesiones clinicas para el andlisis de casos; asi
mismo, el personal que apoya la formacién de
los médicos manifiesta que en menor medida
se cumplen con los objetivos del Internado de
Pregrado, mostrandose como un factor que
incide en ello la organizacion del internado.
También sefialan que se carece de personal
responsable de supervisiéon, asesoria y
evaluacion de los internos. En lo que refiere a

las competencias; los aprendizajes menos
valorados son: analizar los casos clinicos
desde la perspectiva biopsicosocial y el
desarrollo de una practica médica apegada a
la legalidad; cuestiones de gran relevancia en
la formacion del médico general. Asi mismo,
respecto a la tutoria lo que menos desean es
que se cambie de tutor clinico y que se retire
ese apoyo tan importante para su formacién
médica ya que de acuerdo a los resultados de
esta investigacion se carece también de
tutorias clinicas.
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Tabla No. 4 Aspectos que se valoraron en menor medida en la aplicacion de los cuestionarios

Aspectos evaluados en Aspectos evaluados
VARIABLES EJE x menor medida x en menor medida
MIPS Personal
60.12 | Tiempo asignaco para Ias | 67.27 | Cumple con los
ciases durante |as diferentes objetives del Internado
rotaciones de su Intemado de Pregrado
B3.06 | &I Uempo para I3 seslones | 69.17 | La organizacion permiie
ciinicas de anallsis de c3sos CUITIE"I’ (o233 ODEUVOS
80.317 numero de sesiones 09.36 | Contar con un m cO
responsable de
- supervision, asesoria y
ADMIMSTRACION e o)
Interncs durante el
desarrolio del curso
por cada area de
rotacion.
63.68 | Las ciases establecidas en
13s diferentes rotaciones
cubren Ilos contenidos del
programa.
63.40 | El contenido brinda elementos | 63.65 | Se cumpile con ics
para elaborar resumenes contenicgos del
Og.?;gé%%'\' - bibliograficos, con  criterio Programa Operativo del
CURRICULO cientifico Yy aporta elementos Internado de Pregrado.
de aplicacion 3 1a terapeutica
medica.
35.88 | Adecuado el acceso al | 58.07 | Cuenta con
estacionamiento. Biblichemeroteca.
INFRAESTRUCTURA 61.85 | Cuenta con laboratorio
Y EQUIPAMIENTO ge Anatomia patologica
para los estudilos
Dasicos.
A5.25 | colocar un sello de agua K1 1 olocar un  selio e
§L}3
E.’.§Z Xnallzan e lnferpreEn IE 41.07 uestran ener menos
anatomia y 1a ﬂSlO‘Ogla de agominio en 13
todo el cuerpo humano y no colocacion de cateteres
S?'t% dealfaecl('glon. organoc © VENos0s.
- sistema 0.
COMPETENCIAS 4744 | Conoce y aJplica Ias Dases
Juridicas  y 13 normativa
sanitarna vigentes en (=]
Sistema Nacional de salud
respecto 3l registro de
Informacion de estadisticas
en salud.
TUTORIAS 19.63 | Cambiar de tutor cilnico
9.95 De acuerago a su experiencia
en 1as tutorias clinicas
adquiridas hasta este
momento, recomendarian
que se qultara este 3poyo
(Va 102=9.95
Resalta en esta investigacion, que la Operativo;, mas los MIP interrogan

administracién educativa del curriculo se
relaciona con el desempefio de los médicos
internos; es decir con la manifestacion de las
competencias. Entre mas se cumplan los
objetivos del internado de pregrado, se
considere el tiempo asignado para las
sesiones clinicas de andlisis de casos, se
cuente con un médico responsable de
supervision, asesoria y evaluacién de los
internos y se cumpla con los contenidos del
internado y los contenidos del Programa

adecuadamente al paciente sobre su estado de
salud y lo examinan al paciente en forma
completa y sistematica, utilizando los
instrumentos  médicos  requeridos y
respetando su dignidad e integridad del
paciente.

En el andlisis de las preguntas abiertas
de los cuestionarios se encontraron dos
grupos de respuestas: 71 MIP que refieren al
internado como oportunidad para aprender;
en cambio mas de 20 MIP, opinan que el
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Internado de pregrado no cumple con sus
expectativas: “no existen tutores ni clases
asignadas para el desarrollo integral de
nuestra formacion” y en lo que respecta a la
ensefianza, "existe un ambiente hostil para el
médico interno” limitaciones que afectan la
formacidn del médico ya que se considera que
la funcién del tutor es ayudar y orientar al
estudiante desde que ingresa al internado
para que se alcancen los propositos
planteados en el internado de pregrado; otras
limitaciones las refirieron a la organizacion de
las rotaciones. Lo anterior explica que hay
limitaciones en la administracién educativa
del curriculo.

Discusion y conclusiones
El ECOE es una herramienta util para evaluar
las competencias profesionales de los internos
de pregrado con objetividad cumpliendo con
los requerimientos de validez y confiabilidad.
De esta manera, los resultados de esta
investigacion son objetivos. El ECOE mostro
que el desempefio de los médicos no cumple
con los estdndares establecidos por los
meédicos evaluadores. En lo que refiere a la
lista de cotejo, la competencia clinica en 8 de
18 estaciones, fue valorada por debajo de la
media X= 53.90; respecto a la rubrica se
observd que muestran un desempefio
deficiente en cuanto a procedimientos y
técnicas para la exploracién fisica que
conlleva ariesgos en la seguridad del paciente.
Asi mismo, los resultados de los
cuestionarios aplicados a los MIP y al personal
que apoya su formaciéon médica evidenciaron
limitaciones y carencias importantes que se
presentan en el internado de pregrado
respecto a: la organizacion de los contenidos,
los tiempos para las sesiones de analisis de
casos, la carencia de personal responsable de
la supervision y asesoria (tutoria) de los
médicos internos que refiere a la
administracién educativa del curriculo.
El esfuerzo realizado en la Facultad a partir
del 2004 (FMUACH, 2010) para fortalecer la

formaciéon médica por competencias, al
parecer no ha tenido implicaciones en el
desempefio de los MIP. Lo que motiva al
analisis de la relacién que existe entre la
administracion del curriculo por
competencias y el desempeio de los médicos
internos de pregrado ya que es evidente que la
formacion  integral del médico por
competencias, requiere no sélo de poner en
marcha el Curriculo Basado en Competencias,
donde las estrategias educativas estan
centradas en el aprendizaje. Un buen plan de
estudios es indispensable para lograr
resultados de aprendizajes deseables, pero no
suficiente (Follari, 2010), es importante crear
las condiciones para que los MIP conozcan los
objetivos del internado, se fortalezca Ila
intervencion docente y la tutoria clinica para
que centren el quehacer educativo en el
desarrollo de las competencias que integran el
perfil del médico. La ensefianza tutelar en este
sentido, es la forma docente mas completa y
compleja de educacion en el trabajo (Lugones,
2005), ya que permite brindar asesoria
oportuna al médico durante su formacion.
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La gestion y su relacion con el curriculo en un estado
del conocimiento
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Resumen

Este trabajo es un extracto de un ejercicio de investigacién impulsado por la Secretaria de
Educacion y Cultura a través del Departamento de Investigacion de la Direccion de
Desarrollo Educativo, con el propdsito de conocer el Estado del Conocimiento de la
investigacion en educacién en diferentes areas tematicas, con ello se propone fortalecerla;
para el logro de este objetivo se conformaron equipos interinstitucionales de profesores
investigadores de diferentes establecimientos de Educaciéon Superior (IES). Se consideraron
las siguientes cuestiones: Tematicas de investigacion que se abordan en el estado de
Chihuahua, relacion que tienen con el campo del curriculo, soporte tedrico y conceptual que
se utiliza para explicar el campo, metodologia e instrumentos utilizados, nivel académico
donde se desarrolla la investigacion, hacia cual se dirige y hallazgos. El equipo de trabajo
determiné estudiar sobre el campo de curriculo, después de elaborar los subcampos, de
manera personal se determiné abundar sobre el subcampo desarrollo del curriculo, en la
categoria de gestion del curriculo. Los hallazgos se orientan al disefio y proyectos
curriculares, la operacién de modelos, a las propuestas innovadoras para la elaboraciéon de
Planes y Programas de estudio y mejoramiento del trabajo docente, asf mismo se determina
que la gestion educativa forma parte de la complejidad educativa y pilar nodal del desarrollo
del curriculo, situaciéon fundamental para trabajar en esta categoria.

Palabras clave
Gestion, curriculo, estado de conocimiento.

Planteamiento del problema conocimiento de la  investigacion

;Cudl es el estado del conocimiento de la
investigacion curricular en la linea de
gestion educativa en las instituciones
educativas del estado de chihuahua?

Objetivo

Conocer el estado del conocimiento de la
investigacion curricular en la linea de
gestion educativa en las instituciones
educativas del estado de Chihuahua.

Pregunta de investigacion
;Cudl es la aportacion del estado del

curricular en la linea de gestién educativa?
Metodologia

Se realiz6 la investigacion con un enfoque
fue cualitativo, a través del andlisis de
textos (Pérez, 2000).

Fuentes de informacion
Tesis, articulos, ponencias y documentos
de trabajo.

Herramientas utilizadas
Fichas analiticas con indicadores como
autor, titulo, afio, fecha de publicacion, tipo
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de produccién, resumen, enfoque,
editorial e institucién. descripcidn,
metodologia y conclusiones.

El trabajo se efectud en dos etapas
una descriptiva que dio cuenta del nimero
de trabajos, las temadticas, unidades de
analisis y tipo de documentos, es en esta
etapa donde se seleccion¢ la categoria de
gestion del curriculo y en la etapa
inferencial donde se realiz6 el analisis
interpretativo de los documentos en
cuanto a fundamentos tedricos, enfoques
metodoldgicos y hallazgos.

Las tematicas abordadas en la
categoria mencionada son sobre disefio,
consejo técnico, desarrollo curricular y los
temas abordados son relativos a las
caracteristicas y funcionamiento del
consejo técnico, proyectos escolares y
capacitacion para la gestidn; los enfoques
de la investigacion que sustentan a los
documentos son de corte cualitativo
descriptivo.

El término de gestién es usado
desde de la época de Platon, en épocas mas
recientes es retomado el concepto -Weber,
Taylor, Fayol y Elton Mayo- las corrientes
de la gestiéon se ligan a modelos como el
normativo, el prospectivo, el estratégico
situacional, calidad total, reingenieria y
comunicacional, de acuerdo con Casassus
(2002), de ahi que la concepcion de
gestiéon se revista de humanismo como
accion propia del ser humano de acuerdo a
los procesos y al objeto del cual se ocupa,
es un concepto mas amplio que la
administracion en el que las personas que
tienen responsabilidades de conduccion,
tienen que planear y ejecutar el plan y
considerar los agentes internos y externos
de la organizacion.

Desde la génesis del concepto,
tenemos que etimoldgicamente el término
gestion se deriva de gestus que significa
administrar y dirigir diligentemente las
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actividades de una organizacion,
considerando como elementos la
administracion, planeacion y realizacion.

Al ser llevado el término de gestion
al campo educativo se le concibié como
gestién escolar y se utiliz6 para introducir
cambios en la organizacion de cada centro
de trabajo de acuerdo a su especificidad y
caracteristicas del contexto. Es un término
reciente pues aparece como elemento del
contexto educativo en 1981 en el Congreso
Nacional de Investigacion Educativa.

En 1992 en el Segundo Congreso
Nacional de Investigaciéon Educativa
Fourlan y Azucena Rodriguez hablan de
gestién y desarrollo institucional, como
componente de los procesos de gestion
publica, descentralizaciéon y autonomia,
enfoque del cual se derivan acciones como:
saber orientar, saber decidir y saber hacer.
Algunas cuestiones de la gestion escolar
son  planificar, organizar, dirigir,
coordinar, presupuestar, evaluar y
controlar las acciones de las instituciones
educativas.

Por otra parte, el conocimiento de
la gestion educativa ha introducido en una
nueva dindmica de trabajo escolar,
considera que el curriculo y el disefio
curricular, son elementos necesarios en la
formacién inicial de los profesores y en la
formacidn del profesor en servicio con el
fin de realizar un conjunto de acciones
para asumir la tarea educativa con una
mayor calidad, por ello la gestién se ha
considerado un campo emergente ya que
convergen todos los actores del proceso
educativo.

En la actualidad la gestién
educativa y escolar son concepciones que
han cobrado fuerza especialmente
atendiendo a las politicas educativas, es en
la escuela donde se concreta la funcion
directiva como recurso importante de la
organizacion escolar y en el desarrollo del
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curriculo. Por ello en la entidad se han
hecho intentos para determinar el estado
de la gestion escolar. En las unidades UPN
081, 082 y 083 se identificaron esfuerzos
por organizar grupos de trabajo para
conocer con mayor exactitud sobre la
gestion educativa y aplicarla en el
desarrollo del curriculo.

Al respecto en la ponencia
presentada en la Red Nacional de Gestion
Educativa, la Academia de la Unidad 081
(2002) plantea las necesidades de la
gestion educativa, en esta unidad,
especialmente con referencia a la
construccion del proyecto institucional, la
participaciébn de los asesores, el
compromiso de los actores hacia la
instituciéon en: el proceso integral de
planeacién, la ejecucién, seguimiento y
evaluacion, la construccion de la cultura de
la colegialidad, con avances en procesos
participativos, asi como las tareas
especificas de la academia en docencia,
investigacion y difusion. En cuanto al
aspecto administrativo se mencionan los
requerimientos de la institucién, las
acciones sindicales, el grado de
conocimiento de la gestion escolar y la
oferta limitada de las asignaturas de la
linea de gestion educativa en el programa
que se operaba.

En esta misma ponencia también se
presenta un balance de titulaciones con
temas de gestion escolar en la unidad,
encontrandose que de junio de 1999 a
junio del 2000 de 900 trabajos de
titulacion, 76 tienen temas de gestion con
las siguientes tematicas: Acciones con
padres de familia, relaciones
interpersonales, consejo técnico,
planeacién, comunicacién, actualizacidn,
trabajo colegiado, calidad, acci6on del
director, valores y liderazgo; tres tesis de
maestria cuyo titulo da idea de gestion;
por otra parte en la UPN 081 se han
promovido conferencias con temas de

gestion educativa.

Se presenta como conclusion la
escasa produccion en el area especifica de
la gestion escolar, los directores de
proyectos de gestidn, no pertenecen a la
academia, falta de constancia en el
asesoramiento de tesis en la tematica,
desconocimiento de las tareas de la
gestion, ademas, en la promocién de temas
de gestion no se explicita la intencién
especifica en la convocatoria y existe
escaso interés hacia la gestion en la
operacion de programas.

Por otra parte, en la unidad 082 de
Ciudad Juarez, se presenta una propuesta
de trabajo y de organizacion institucional
por Quezada (2002) en la que plantea la
responsabilidad de vincular
organicamente las funciones
institucionales al conjunto de diversos
programas y proyectos en apoyo de la
transformaciéon de los centros escolares,
propone:

Atencibn a  propuestas de
planeacién, atencién a la Red de Unidades
UPN, a partir de las experiencias en
gestién, disefio de una oferta académica
sobre Gestion Educativa y Liderazgo, la
vinculacién con los programas regionales
existentes y con la linea de gestion de las
licenciaturas y postgrado, disefio y
operacion de una oferta académica para
directivos, asesores técnicos y docentes
frente a grupo.

En su propuesta aclara que ya se
estin tomando en cuenta dichos
planteamientos y se estan estructurando
nuevos proyectos.

Por otra parte, y en el intento de
construir el estado del arte de la gestion
educativa en la Unidad 083 de Hidalgo del
Parral, Segura y Moreno (2002) describen
un planteamiento global de la institucion,
hacen una delineaciéon de las practicas
gestivas desde la planificacion
institucional, que se llevan a cabo de
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manera individual por el deterioro de las
relaciones interpersonales, aunado a
insuficiencia de recursos humanos vy
materiales, ademas de falta de evaluacion
institucional  trabajo  colegiado 'y
actualizaciéon asi mismo refieren a la
politica administrativa precaria con
indefinicidn de funciones y tareas acordes
a los nombramientos.

Por otra parte refieren que la
investigacién requiere de apoyos y en
aspectos que han incursionado,
encuentran 11 tesis de gestion escolar,
dentro de un conjunto de 276 propuestas
dictaminadas hasta el 2001, con las
siguientes tematicas: Unidad de Servicios
Técnicos, la escuela y el contexto,
relaciones interpersonales, gestion
participativa, consejo técnico escolar,
gestion compartida e interaccién y que
actualmente realizan una investigacion
referente al impacto de la linea de gestién
escolar.

También se realizaron trabajos de
analisis de los planes de estudio en la UPN
081 en Chihuahua por la Academia de
gestion escolar respecto a las lineas de
formacién en gestion (200”) Licenciatura
en Educacion, plan 94 y la Licenciatura en
Intervencion Educativa para conocer el
planteamiento curricular y metodolégico
de los dos programas, de manera puntual
en la linea de gestion escolar, asi como los
conocimientos teéricos que constituyen el
campo de conocimiento de la gestion.

Guerra y colaboradores (2004)
partieron del analisis del quehacer del
directivo con un estudio de caso para
conformar el proyecto escolar en un
diplomado dirigido a directivos del nivel
medio basico, se toma como punto
medular el trabajo colaborativo, para
desarrollar competencias en los directivos
y cumplir con su tarea especifica que
repercuta en la operacion del curriculo en
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la institucion donde cada participante
labore. En dicha investigacion
participaron profesores de diferentes
unidades UPN del pais, entre ellos
profesores de las Unidades UPN del estado
de Chihuahua.

Otra estrategia nacional fue el
programa de Especializacion en Gestion
Educativa promovida por la Universidad
Pedagédgica Nacional (2002) en el eje de
organizaciéon se encuentran los factores
que se conjugan para la estructura y
funcionamiento del centro escolar, con
nuevas formas de concertacion.

Se brinda la oportunidad para
desarrollar mayores habilidades en el area
de la gestion educativa, asi como el
desarrollo de competencias para
desplegar la funcién directiva, con
conocimientos, reflexién, andlisis y puesta
en practica de diferentes estrategias, con
el enfoque de fortalecimiento de
competencias de asesores y tutores de la
UPN que trabajan o ejercen la gestion
educativa para alcanzar los fines
educativos de manera mas adecuada.

Posteriormente Sdenz y Gutiérrez
(2007), plantean la necesidad de
actualizar y capacitar a los docentes con el
fin de operar la nueva vision de la gestion
educativa presente en todos ambitos y
niveles educativos.

La investigacion se realizé dentro
del marco de la reforma curricular de la
Universidad Pedagogica Nacional, Unidad
081 cuyo propoésito fue disefiar un
programa de Maestria en Gestion
Educativa, con una nueva vision de la
administraciéon a través de la gestion
educativa, ya que se direcciona hacia los
logros de la organizacién sustentada en el
consenso y la suma de los actores para
hacer sinergia y como consecuencia elevar
la calidad educativa.

En cuanto alarelacién del curriculo
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que incluye a la gestiéon educativa con el
ejercicio de la practica docente Gutiérrez y
Faudoa, (2006), rescatan los elementos
que brinda el modelo actual de gestion
educativa, para enriquecer la practica
docente como gestora de aprendizajes; la
cual se ubica en el paradigma de la
complejidad de la gestion participativa,
dentro del enfoque de la formacién de
sujetos, que interactian en una vision
conjunta de los actores.

Asi mismo en educacion basica se

desarrollaron investigaciones
interesantes alusivas a la gestion
educativa. Particularmente en

telesecundaria se realiz6 una sobre el
disefio de programas para estas
instituciones en el area de la gestion
educativa, proyecto de Fernandez y cols.
(2008), en la Unidad UPN 081, el tema
central del documento son las funciones y
acciones de los directivos y personal de
apoyo técnico, se plante6 fortalecer la
aplicacion de la reforma educativa en el
nivel desde la perspectiva de la gestién
educativa, lo cual repercutira en la
operacion del curriculo.

La tesis de Mariscal (2006) aborda
esta tematica en el nivel de educacion
basica: parte del planteamiento de andlisis
de los proyectos escolares, expone en la
vision de la gestidon educativa el proyecto
del colectivo escolar segun los criterios de
factibilidad, presupuesto solicitado,
congruencia, recursos humanos y
materiales, y tendencias. Se hace una
resefia de los aspectos relativos a la
gestion escolar tanto del marco legal como
tedrico, y la historia de los proyectos
escolares; se analizan los proyectos
escolares, pero no se describe el método o
las técnicas utilizadas, se plantea el uso de
matrices para revisar 80 de 200 proyectos
escolares que llegaron a la Coordinacion
de Investigacion y Desarrollo Académico.

Las conclusiones expuestas por el

investigador son la ausencia de procesos
democraticos en la escuela y la necesidad
de atender el rezago educativo a través de
la gestion escolar, deja a un lado la
importancia de la construccién e
implementacion del proyecto escolar con
fines de mejorar el curriculo y elevar la
calidad de la educacién.

Por otra parte, en educacion
preescolar se realizaron esfuerzos por
realizar aportes a la conformaciéon y
utilidad del Consejo Técnico Escolar (CTE)
ya que segin Montoya (2005) las
reuniones colegiadas son espacios para
fortalecer la socializacion e impulso a
propuestas y metodologias de trabajo para
mejorar la tarea educativa.

Resalta la importancia del trabajo
colegiado, lo cual permite la colaboracién
activa de los distintos actores que
participan en el trabajo administrativo y
académico, reconoce que es en la directora
donde recae el compromiso del liderazgo
para despertar el interés y motivar al
equipo de trabajo para laborar en tareas
que asi lo requieran, basdndose en la
deteccion de necesidades aulicas y del
Jardin de Nifos.

Las directoras se reconocen
positivamente el Consejo  Técnico
Consultivo (CTC), aporta beneficios en lo
pedagoégico; dejan a un lado los asuntos
sociales; esta vision no es compartida por
algunas docentes quienes perciben que se
ven temas aislados, algunos quedan
inconclusos, y solo se requiere la firma de
actas al final del ciclo escolar, ademas no
se ponen de acuerdo.

Segiin la percepcion de los
involucrados en la investigacion las
sesiones del CCT carecen una adecuada
periodicidad, segun cada escuela se
realizan reuniones que pueden ser
mensuales, bimensuales, esporadicas o de
mero formulismo para llenar y firmar
actas. Se manifiesta la falta de estrategias
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definidas en la eleccion de temas que
impacten en la practica docente y
organizacion escolar.

Por otra parte, hay intercambio de
experiencias exitosas, hay seguimiento de
alumnos con sus expedientes y se integra
eficazmente a los padres de familia en el
trabajo colegiado.

Refiriéndose también al CTC
Alarcon  (2005) menciona que las
reuniones colegiadas son espacios para
fortalecer a través de la socializacion el
impulso a propuestas y metodologias de
trabajo que les permitan mejorar la tarea
educativa. Resalta la importancia del
trabajo colegiado con autonomia, lo cual
permite la participaciéon activa de los
distintos actores del trabajo
administrativo y académico, reconoce que
es en la directora donde recae el
compromiso del liderazgo para despertar
el interés y motivar al equipo de trabajo a
laborar en tareas propias de la institucién.

Discusion

El desarrollo del curriculo esta orienta al
disefio y proyectos curriculares, a la
operacion de modelos y a las propuestas
innovadoras para la elaboracion de Planes
y Programas de estudio.

El sustento de las investigaciones
se basa en teorias sobre la administracion
y conceptualizan la gestién educativa con
la tendencia a mejorar la calidad
educativa, esta poco especificada Ia
relacion entre gestion, y la
implementacion del curriculo.

No existe investigacion sistematica
que establezca categorias y conceptos que
fundamenten la relacion gestion educativa
curriculo aunque los textos son
aportaciones originales cuya finalidad es
dar a conocer las acciones en el campo de
la gestion escolar y educativa.

De acuerdo con el enfoque actual de
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la gestion educativa y escolar, es
indispensable que el ambito pedagogico
aparezca en un primer nivel para que, en
conjunto con los demas ambitos de la
gestién educativa se trabaje de manera
integral.
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Resumen

Esta investigacion analiza el desarrollo de la escritura en espafiol de nifios indigenas
tarahumaras bilinglies (del Estado de Chihuahua, México), desde varias perspectivas: la
psicogenética, relacionada con el avance en el proceso de construccién del sistema de
escritura de los nifios investigados; la social, mediante al andalisis del contexto familiar,
cultural y el entorno del asentamiento de convivencia de los mismos; y la pedagogica, aunque
mas breve, a través del ambiente dulico dentro de dos escuelas muy diferentes: una regular
y otra indigena. El planteamiento central de la investigacion gir6 en torno a la percepcion de
los multiples factores que se relacionan con el aprendizaje de la escritura, en un intento de
escudrifiar analiticamente los elementos posibles de afectaciéon en el proceso referido, asi
como las implicaciones metodoldgicas de los maestros, tanto como la dificultad de los
mismos para llegar a los alumnos. Un caso en la escuela regular y el segundo en un albergue
propio de su etnia. La metodologia cualitativa utilizada posibilit6, mediante el estudio de
casos, la observacion, la entrevista, la videograbacion y el analisis de los cuadernos de los
nifios, percibir situaciones y rescatar evidencias que, mediante el estudio transversal de
eventos, personas y contextos, dieron como resultado interpretaciones sobre los factores
sociales, culturales, cognitivos y pedagogicos que se percibieron asociados al aprendizaje de
la escritura de una lengua que no es la materna, en nifios indigenas migrantes establecidos
en un medio distinto al de sus ancestros.

Palabras clave
Escritura, ninos tarahumaras, ensefianza.

Introduccion Como actividades econdmicas

Antecedentes y contextualizacion

El municipio de Rosales es uno de los mas
pequeiios del estado de Chihuahua, se
ubica aproximadamente a 81 kilometros al
sur de la Capital del Estado. Su cabecera
estd localizada al Nor-Oeste de los
Municipios de Delicias y Meoqui y en sus
inmediaciones estd construida la Presa
Francisco . Madero sobre el Rio San Pedro.

predominan la agricultura y la ganaderia,
que son una fuente de empleo muy
importante para sus habitantes. Su Clima
es caluroso la mayor parte del afio.

En la periferia de la cabecera se
alberga a un asentamiento indigena de
tarahumaras desde hace mas de 23 afios.
La problematica que se estudia,
relacionada con el aprendizaje de Ila
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escritura en idioma espafol por parte de
nifios tarahumaras establecidos en este
municipio, se percibe desde que los
indigenas ya asentados, iniciaron con la
escolarizacidén de sus hijos en la estructura
de la educaciéon formal de la escuela
primaria indigena y las primarias
regulares.

Lo que habra que puntualizar es
que el inicio de la investigacion se bas6 en
la creencia de que los nifios hablaban el
tarahumara de manera sistemdtica como
primera lengua, principalmente en sus
hogares, no obstante, los padres de los
estudiantes  analizados, hablan el
tarahumara con una frecuencia tal, que
paulatinamente éste se va quedando en
segundo término de uso con respecto al
espafiol.

En los ultimos tiempos muchos
grupos bajan a los pueblos o ciudades a
donde llevan sus artesanias y hierbas
medicinales otros mas solicitan el Korima
que basicamente se refiere a pedir ayuda
de cualquier tipo.

En estas migraciones temporales
existen familias que se quedan de manera
definitiva establecidos en las periferias de
las principales poblaciones del estado.
Este es el caso del asentamiento indigena
de Rosales Chihuahua, mismo que esta
integrado por aproximadamente 60
familias.

Los nifios tarahumaras que asisten
al alberque rural de Rosales, Chih.
permanecen en él de lunes a viernes. Los
padres de familia los llevan los lunes y los
viernes van por ellos.

El personal del alberque lo
integran: un director, dos cocineras, dos
tutores y un velador. Los tutores de los
albergues son personas de formacion
pedagodgica, generalmente ingresan con
estudios de bachillerato y les basifican la
plaza hasta que concluyen los estudios de
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licenciatura en educacion.

El albergue tiene capacidad para
asistir a 50 nifios y en la actualidad se
atiende a 46, de preferencia de lugares de
donde no existe escuela primaria o de
familias de muy Dbajos recursos
econdémicos, 26 de ellos son tarahumaras.
La funcion primordial es de dar servicios
asistenciales de hospedaje, alimentacién y
aseo personal, ademas de dar apoyos
académicos y formativos diversos. Con
estos servicios se atiende de manera
preventiva la posibilidad del fracaso
escolar.

Los nifios que asisten a las escuelas
primarias y el albergue no conocen la
sierra Tarahumara, ya son nifios nacidos
en esta region. Por lo tanto, estan
perdiendo su cultura y estan asumiendo la
de la region. Muy pocos de ellos hablan ya
el tarahumara.

Los nifios ingresan a la escuela
primaria generalmente alos 7 u 8 afos. En
promedio lo hacen un afio después que la
generalidad de los nifios de la escuela
primaria regular. Algunos no concluyen
sus estudios en el tiempo establecido para
hacerlo: 6 afos.

Problema de investigacion
El andlisis de las dificultades que tienen los
nifios tarahumaras en su aprendizaje y los
docentes en la ensefianza del sistema de
escritura, es un tema de estudio que cobra
importancia en el sentido de aportar una
explicacion, a partir de estudios de caso, de
qué es lo que sucede en dicho proceso
cuando los que aprenden (los nifios) no
pertenecen al contexto sociocultural ni
lingtiistico del lugar en que lo hacen.
También tiene una importancia
particular el hecho de observar las
dificultades que los docentes tienen al
atender un grupo regular y a otro
multigrado de nifios tarahumaras en dos




escuelas totalmente diferentes en una
misma localidad semirural.

El planteamiento principal gira en
torno a las dificultades que tienen los
alumnos tarahumaras, de ambas escuelas,
en el aprendizaje de la escritura en
espafiol. Los ambitos a considerar son: el
trabajo de los nifios y de los docentes,
ademas del contexto familiar y social del
asentamiento indigena.

La realizacién de esta investigacion
aporta niveles de comprension de las
causas por las cuales existen esas
dificultades en los docentes y en los
estudiantes tarahumaras al momento de
construir, desde cada escuela, el sistema
de escritura del espafiol.

El analisis de la construccion del
sistema de escritura por parte de los nifios
tarahumaras se realizé a partir de la
aportacion de un esquema explicativo, a la
luz de los avances tedricos que existen
sobre el tema de estudio, enriquecidos por
los elementos contextuales que fortalecen
o contradicen dichas teorias.

Los resultados de esta
investigacion explican de manera concreta
lo que sucedié en las escuelas Benito
Judrez y Rarajipame de Rosales, Chih., con
respecto al proceso de enseflanza y
aprendizaje de la escritura en los grupos
de primer grado de esas escuelas y éstos
pueden ser extrapolados a otros contextos
como un modelo explicativo de situaciones
similares.

Derivado de las precisiones
anteriores el problema de investigacion se
plantea de manera concreta como sigue:
¢ Qué factores se asocian al aprendizaje de
la escritura de los nifios tarahumaras del
asentamiento de Rosales, Chih.?

Propdsitos

Analizar el proceso de la construccion de
la lengua escrita de los nifios tarahumaras
(primer ciclo de la educacion primaria).

La escritura en los nifios tarahumaras

Conocer las principales dificultades de los
nifos y los docentes en el proceso de
construccion de la escritura.

Conocer las aportaciones o
limitaciones del contexto familiar, cultural
y social para el aprendizaje de la escritura.
Generar elementos de insumo para
propuestas aplicables a casos similares.

Enfoque y fundamentacion tedrica del
objeto de investigacion

Para efectos de realizar un analisis e
interpretacion del proceso que siguen los
nifios Tarahumaras en la construcciéon de
la escritura en el idioma espafiol se
revisaron dos especialistas,
principalmente Gomez Palacio et. al
(2000) y Nemirovsky (2004). Con relacion
a las caracteristicas de las lenguas
indigenas se incluyen las aportaciones de
Vigil (2010), de Silvia Schmelkes (2002) en
lo relacionado con las ideas de
multiculturalidad, pluriculturalidad e
interculturalidad y de Echeverria Gonzalez
(2001) respecto a los problemas
educativos de los tarahumaras.

Metodologia Método de casos

La metodologia utilizada para esta
investigacion es de tipo cualitativa, a
través de lo que se establece como estudio
de método de casos, porque se analiza una
situacién detalladamente,
proporcionando una teoria naturalista de
la situacion.

El estudio de caso es explicado por
Martinez (2005) y Stake (2007), de los
cuales se considera el planteamiento
metodoldgico para esta parte de la
investigacion.

Los 4 casos en esta investigacion
estdn representados por 3 nifios
tarahumaras del grupo de primer grado de
la escuela primaria indigena Rarajipame:
Rosario, Luna y Lorenzo y por Natalia de la
escuela primaria regular Benito Judrez, de
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Rosales, Chih.

La observacion
En la investigacion la observacion se
realizé en 16 sesiones de primer grado, en
la asignatura de espafiol, relacionadas con
la ensefanza y aprendizaje de la lengua
escrita. Se focaliz6 a las acciones que
realizan los nifios tarahumaras y las
actividades didacticas o de intervencion
pedagdgica que realiza el docente en la
ensefianza de la escritura. Los datos que se
obtuvieron aqui son evidencias de avance
de construccion del sistema de escritura
en los ninos, las actividades didacticas del
docente, las dificultades de los alumnos y
maestros, asi como elementos del contexto
familiar social de los nifios implicados.
También fue motivo de observacion
el contexto socioecondémico, familiar y
cultural en el que se desenvuelven los
alumnos  tarahumaras. Los  datos
obtenidos son caracteristicas,
descripciones y evidencias de la influencia
del contexto en la formacién de los
alumnos.

La entrevista
En el proceso de la investigacion se
realizaron once entrevistas:

Cuatro para nifios tarahumaras,
para encontrar sentido e informacion
sobre el proceso de construccién de la
lectura.

Cuatro a padres de familia, para
obtener informaciéon del contexto, las
actividades familiares y de apoyo a la
educacion de los nifos, asi como de otros
problemas o asuntos relativos con el
desarrollo del sistema de escritura de sus
hijos.

Dos entrevistas a los maestros de
los grupos de primer grado de la escuela
primaria, con el proposito de indagar
sobre las dificultades de enseinanza, de
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aprendizaje y de las acciones concretas
que realizan para sortear dichas
dificultades.

La onceava se efectud al encargado
del albergue de Rosales, Chih., en el que se
encuentran asistidos los nifios
tarahumaras del asentamiento indigena.

Con los docentes de ambas escuelas
se pretendi6 saber coémo era el clima de
trabajo en el aula, la participacion de los
nifos en las actividades escolares
(principalmente los tarahumaras), los
avances académicos observados, los
apoyos  especificos, los  procesos
metodoldgicos realizados y ademas sobre
la habilitacion profesional para
desempefiarse en sus funciones.

Con respecto al director del
albergue el propdsito fue indagar sobre los
apoyos que brinda la institucién, como
perciben el avance académico de los nifios
que atiende, especificamente en el
desarrollo de la escritura, y el perfil
profesional del personal que labora en la
institucion.

También se realizaron analisis de
los trabajos y cuadernos de los nifios, para
observar el avance y dificultades que
tienen en la construccidn del sistema de
escritura del espafiol. Eventualmente,
junto con el andlisis de los cuadernos y
trabajos se efectu6 una entrevista clinica a
los niflos para comprender los procesos
que siguen en la construccion de la
escritura.

Resultados

Avance de la escritura de los casos y de la
generalidad de los nifios tarahumaras El
proceso de construccion del sistema de
escritura, no sélo del Estado de Chihuahua,
sino también de México, se desarrolla de
manera mas sistematica durante el primer
grado de la escuela primaria. En la
generalidad de los nifios, llegan a




construirlo en el nivel alfabético entre los
6 y 7 afios de edad. Sin embargo, los nifios
migrantes tarahumaras, ademas de
ingresar a la educacion formal de la
escuela primaria entre los 7 y 8 afos, se
tardan en promedio dos afios para lograr
desarrollar el sistema en ese mismo nivel.
Es comin que se observe en los

asentamientos indigenas que los nifios
tarahumaras acceden al nivel alfabético
entre los 8 y 9 afios de edad, dos aflos mas
tarde que los nifios chabochis.

Los niveles de construccién del
sistema de escritura del espafiol en los
nifios analizados en los grupos de ambas
escuelas se muestran en la tabla 1:

Tabla 1: Porcentaje de nifios por niveles de escritura

Nivel silabico

No. Nivel alfabético Yy Nivel Silabico  Nivel Presilabico
alfabético

Escuela Tiiini

anl(l)s Absolu Porcent Absolu Porcent Absolu Porcent Absolu Porcent

to aje to aje to aje to aje

Regular 24 21 87.5 1 4.16 2 8.33 0 0
Indigen 12, 0 0 1 8.33 5 41.66 6 50
a

El problema del aprendizaje de la escritura
en una lengua que no es la materna, reside
principalmente en que se tienen pocos
referentes del contexto familiar y social
que sirvan de base y soporte para la
construccion del sistema de escritura.

El contexto familiar y social de los
ninos tarahumaras es un factor
importante en el aprendizaje de la
escritura del espafiol como segundo
idioma.

El ambiente de interaccidon social
del grupo escolar genera oportunidades
especificas de aprendizaje que son
subutilizadas por el maestro de la escuela
indigena.

Expectativas académicas de los
tarahumaras es muy baja, en lo general no
va mas alla del nivel primario, toda vez que
para la edad de cursar la secundaria es
cuando regularmente se casan o se juntan
las parejas en vida conyugal.

El  aprovechamiento de Ia
interaccion social en el grupo por parte del

La escritura en los nifios tarahumaras

maestro, facilita el aprendizaje de la
escritura.  Esta  situacion no es
aprovechada por el maestro de la escuela
indigena.

La participacion del albergue en el
desarrollo académico de los tarahumaras a
través del apoyo tutorial escolar, servicios
asistenciales, actividades deportivas y
culturales.

Problemas de ensefianza de los
docentes que atienden a los niflos
tarahumaras son mas pronunciados que
los de la escuela regular. Tienen menos
apoyos técnico pedagogico y los niveles de
preparacion académica son mas bajos.

La exigencia académica de la
escuela primaria regular es mucho mas
alta que la que se percibe en la escuela
primaria indigena. Aun cuando en esta
ultima se tengan apoyos de computadora
con enciclomedia, impresora, libros,
materiales diversos de la SEP, aire
acondicionado en el salon de clases.

Los libros editados especialmente
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para la etnia Tarahumara tienen la
desventaja de que muchas de las palabras
no las entienden los nifios por las
variedades lingiiisticas que existen en las
regiones de la sierra Tarahumara, de
donde provienen sus progenitores. Esto
coincide con las conclusiones que al
respecto tiene Schmelkes (2002), cuando
sefiala que: “Entre las comunidades hay
pequenas variaciones lingiiisticas, tanto de
pronunciacién como de vocabulario. La
identidad comunitaria, vinculada a la
lengua, conduce a rechazar como propia
una lengua que [...] difiere ligeramente de
la forma utilizada en la comunidad propia”
(p- 12). Por lo tanto, es importante
establecer que existe concordancia con
esta misma especialista, con respecto a
que los libros de texto que se utilizan en las
comunidades indigenas tienen
limitaciones de identidad lingiiistica en el
uso estandarizado con todos los grupos
tarahumaras.

Conclusiones

En el trabajo realizado en esta
investigacion se pudieron identificar
algunos aspectos que son necesarios
considerar al momento de trabajar con
grupos donde haya nifios con
caracteristicas similares a los casos
estudiados.

En la mayoria de los tarahumaras
se observa un problema de sintaxis en el
lenguaje oral. Generalmente no coinciden
con la convencionalidad los usos que
hacen de género y numero.

El avance del aprendizaje del
sistema de escritura es mas lento en los
nifios indigenas que en los mestizos,
mientras que estos ultimos lo aprenden en
promedio entre los 6 y 7 afos, los
tarahumaras lo hacen entre los 7 y 9, con
mucho mas dificultad.

El clima de trabajo en la escuela
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regular es mas exigente que en la escuela
indigena; sin embargo, la interaccion entre
pares se ve mas favorecida la escuela
indigena, por lo menos para los nifios
tarahumaras.

El ambiente familiar es un factor
determinante para el ingreso,
permanencia y aprendizaje en la escuela
primaria. En lo general el ambiente de las
familias de los mestizos es mas
alfabetizador que el de los tarahumaras.

El contexto general del
asentamiento indigena en lo general es
poco alfabetizador. Las calles por las que
transitan habitualmente los nifios desde el
albergue hasta la escuela primaria y los
alrededores de su casa, carecen de
portadores de textos que le permita
considerar la escritura como parte del
medio en el que vive.

Los maestros de las escuelas
regular e indigena tienen diferencias en las
exigencias académicas que caracterizan
las actividades de ensefanza. La escuela
regular es mas exigente que la indigena.

Se percibe en los trabajos y
actividades de los nifios que existe un
enfoque metodolégico mas favorecedor en
la escuela regular. Este es un problema de
enseflanza que se observa mas en la
escuela indigena.

Los problemas de aprendizaje de
los nifios tarahumaras estan determinados
por los factores familiares, contextuales,
culturales y académicos de sus escuelas y
maestros.

Los libros de texto especificos para
cada etnia indigena tienen limitaciones de
identidad lingliistica considerables,
debido a la amplia variedad de
expresiones lingliisticas regionales.

La condicién de aprender a escribir
en una lengua o idioma que no es el
materno genera divergencias entre los
especialistas. Sin embargo, se pudo




observar y constatar con los docentes
indigenas que es mas facil iniciar con la
enseflanza de la escritura en espafiol, mas
que en su lengua indigena, toda vez que
esta ultima es una lengua agrafa.

Las dificultades en el aprendizaje
de los nifios tarahumaras, migrantes
establecidos, se perciben como
determinadas por los factores familiares,
contextuales, culturales y académicos de
sus escuelas y maestros.

El principio que se propone para
que la educacion de los indigenas
migrantes sea mas relevante y pertinente,
en los términos establecidos en las
politicas educativas actuales de México, es
la promocion efectiva de la educacion
intercultural (Schmelkes (2002 y 2005),
toda vez que los nifios se enfrentan con
una cultura propia a un proceso de
aprendizaje que pertenece a otra cultura
(mestiza), misma que no debe ser
desdefiada tampoco porque es a la que se
estan integrando como ciudadanos de una
comunidad mas amplia que la de su
asentamiento o barrio. En este sentido,
tendran mejores oportunidades de
participar en los eventos ciudadanos, con
derechos y obligaciones, asi como en la
exigencia de promover las
compensaciones de atencion generadas
por la relegacién histdrica de la que han
sido objeto, respetando el fomento de sus
costumbres y tradiciones.
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Resumen

Esta investigacion se centra en el analisis de transferencia de aprendizaje ante cambios de
contexto en situaciones que involucran conceptos de probabilidad. La investigacién se
condujo con dos grupos de estudiantes de nivel superior (experimento y control), con la
finalidad de explorar los efectos en el entendimiento y en la transferencia de conceptos que
produce la implementacién de una propuesta didactica. Esta propuesta didactica se
fundamenta en la visualizacion de situaciones de contexto en el plano concreto. Esto a través
de la utilizacion de material manipulativo como recurso didactico (urnas, ruletas, barajas y
dados). En el grupo control se trabajé bajo una instruccién de corte tradicionalista y en el
grupo experimento se implementé la propuesta didactica. Los elementos de evaluacion
durante el proceso cognitivo fueron los mismos para ambos grupos. Un examen de salida
ayudoé a evaluar la efectividad en el aprendizaje de la secuencia didactica y a encontrar
evidencia de transferencia. Las observaciones muestran que la secuencia didactica
posiblemente estimulé la asignacion de significados y promovié la transferencia de
conceptos mediante la utilizacion de recursos didactico-visuales.

Palabras clave
Transferencia de aprendizaje, probabilidad, recursos didacticos, problemas de
entendimiento.

Introduccion
En los ultimos afios los investigadores en
el area de matematica educativa se han

diversos enfoques tedricos y
metodoldgicos. En este sentido, en
didactica de la probabilidad se ha puesto

preocupado por mejorar los resultados
obtenidos en los procesos de enseflanza y
aprendizaje. Estos procesos y sus distintos
aspectos ontologicos, epistemoldgicos,
cognitivos e instruccionales se han
intentado analizar y explicar desde

de manifiesto el notable incremento de
materiales didacticos, software educativo,
investigaciones, revistas, reuniones y
congresos sobre la enseflanza y el
aprendizaje de esta disciplina. La
probabilidad como parte esencial de las
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matematicas se encarga del estudio de los
fenomenos aleatorios. Dichos fendmenos
estdn  presentes en  innumerables
situaciones de la vida cotidiana y tienen la
caracteristica de generar resultados u
observaciones que no son susceptibles de
predecirse con certeza, aunque estos se
estudien repetidamente bajo las mismas
condiciones. Los términos azar vy
estocastico también se usan cominmente
para hacer referencia al caracter
imprevisible de estos fenémenos. Una
formacidn basica en probabilidad permite
interpretar eventos de la vida cotidiana
que se producen en  contextos
probabilisticos y de esta forma tomar
decisiones en situaciones de
incertidumbre. Es por esto que la
probabilidad ha formado parte de la
formacién basica en los estudios
universitarios. Una de las mayores
dificultades a la que los estudiantes de las
carreras de ingenieria de la universidad
Autéonoma de Ciudad Juarez (UAC]) se
enfrentan en el aprendizaje de la teoria de
la probabilidad, es la falta de aprendizaje
significativo de los conceptos. Una de las
posibles causas podria ser el método de
ensefianza tradicional utilizado por Ia
mayoria de los instructores (Flores,
Chavez, Luna, Gonzalez, Gonzilez y
Hernandez, 2008). Por tal motivo, este
aprendizaje se ha convertido en fuente de
constante  preocupacion  entre el
profesorado y el campo de los conceptos
relativos al azar y la probabilidad en una
de las areas emergentes de investigacion
en la ensefianza y el aprendizaje de las
matemadticas (Barragués, Guisasola vy
Morais, 2005). No obstante, la cantidad de
investigaciones sobre la didactica de la
probabilidad todavia es muy escasa en
comparacién con las existentes en otras
ramas de las matematicas y en
consecuencia no se conocen aun cuales
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son las principales dificultades de los
alumnos en el entendimiento de muchos
conceptos importantes (Batanero, 2001).

Problema de investigacion

La mayoria de los estudiantes que
ingresan a las universidades, lo hacen con
conocimientos casi nulos en nociones
basicas de probabilidad o con creencias e
intuiciones incorrectas de estas nociones
que les dificulta la comprensiéon de los
diferentes topicos de esta disciplina
(Carrera, 2007). Aunado a esto, se tiene
que la probabilidad que se ensefia en los
cursos regulares se da de una forma poco
natural, basada en una instrucciéon de
corte tradicionalista (Calva, 2005). Es por
esto que el objetivo principal de esta
investigacion es valorar la efectividad de
una propuesta didactica fundamentada en
la visualizacidn de situaciones de contexto
en el plano concreto en base a la utilizacién
de material manipulativo como recurso
didactico (urnas, ruletas, barajas y dados).
Con esta propuesta se tiene la intencion de
mejorar el entendimiento conceptual de
los estudiantes de la materia de
Probabilidad y estadistica en el Instituto
de Ingenieria y Tecnologia de la UAC] y
promover la transferencia de conceptos
probabilisticos entre diversos contextos.
Se pretende explorar si existe evidencia de
transferencia de conceptos y medir la
ganancia como indicador de la efectividad
del aprendizaje. Esto a partir de los
resultados arrojados por los instrumentos
de evaluacion disefiados y posteriormente
administrados a dos grupos de
estudiantes: grupo experimento y grupo
control. En el grupo experimento se
implementé la propuesta didactica y en el
grupo control se trabaj6 bajo una
instruccién de corte tradicionalista. La
pregunta de investigacion es: ;Qué efectos
en la transferencia de conceptos de




probabilidad produce en los estudiantes
una propuesta didactica fundamentada en
la visualizacién de situaciones de contexto
en el plano concreto?

Fundamentacion tedrica

Esta investigacion se fundamenta en la
teoria de la transferencia del aprendizaje.
La transferencia como parte esencial de
los procesos del aprendizaje, ha sido
definida como el proceso mediante el cual
los conocimientos (conceptos,
operaciones, estrategias, actitudes vy
habilidades) adquiridos en un contexto se
utilizan en otros contextos diferentes. De
este modo, los aprendizajes no quedan
anclados a una situacién especifica y
pueden ser utilizados en nuevas
condiciones y escenarios (Carpintero,
2002). Al respecto, Mayer y Wittrock
(1996) sefialan que siempre que algo se
aprendio previamente afecta el
aprendizaje actual o cuando la solucién de
un problema anterior afecta la manera en
la que se resuelve un problema nuevo,
ocurre transferencia. El aprendizaje que se
adquiere principalmente en la escuela se
explica basado en el supuesto de que lo
que se aprende en una ocasion facilitara el
buen desempefio en  situaciones
relacionadas (Beltran, Moraleda, Garcia-

Alcaiiiz, Calleja y Santiuste, 1995). En este
sentido, McKeough, Lupart y Marini, 1995
enuncian que una de las principales metas
en la educacion es que los estudiantes
utilicen en el area de su desempeiio laboral
los conocimientos adquiridos en las
instituciones educativas. Debido a esto,
diversos investigadores han definido la
transferencia del conocimiento como el fin
ultimo de la educacién (McKeough, Lupart
y Marini, 1995). Por lo tanto, la
transferencia es un concepto clave en la
teoria de la ensefianza y el aprendizaje.

Para Hoffding (1892) el proceso de
transferencia de un conocimiento o
concepto desde una situacion de
aprendizaje A hasta su respuesta
observable B puede ser representado por
medio del recuerdo (Figura 1). Segun
Hoffding recordar es cuando el evento A
activa de nuevo a su representacion
interna a, la cual es representada por una
respuesta interna b que da como resultado
la aparicion del evento B previamente
aprendido. La cadena de Hoffding puede
ser caracterizada como A-a-b-B en donde
la idea central es encontrar un estimulo
didactico que permita activar la respuesta
interna b cuando A no es idéntica a su
forma inicial, sino una variante 4°.

Representacion
interna almacenada

Evento de
aprendizaje

b B
Representacion Rotucata
interna almacenada obsc‘;vab o
de a mespuesta al B | o
activarse b

aprendizaje

Figura 1. Cadena de Hoffding para representar la transferencia de un evento A con una respuesta
observable B.

Descripcion de la poblacién
La investigacion se condujo con 47
estudiantes de dos grupos (grupo E y

grupo ) de la materia de Probabilidad y
estadistica del Instituto de Ingenieria y
Tecnologia de la Universidad Auténoma de
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Ciudad Juarez (UAC]). En el grupo
experimento (Grupo F) y en el grupo
control (Grupo I) participaron 28 y 19
estudiantes respectivamente. La materia
de Probabilidad y estadistica es
obligatoria para todas las carreras de
ingenieria de la UAC] y por lo tanto, ambos
grupos  estuvieron integrados por
estudiantes  adscritos a  diversos
programas de ingenieria. Actualmente los
topicos de probabilidad incluidos en los
contenidos tematicos de este curso, son
abordados en dos sesiones semanales de
120 minutos cada una. Esto bajo una
instruccion  practicamente de corte
tradicionalista. El libro de texto es
Probabilidad & Estadistica para ingenieria
y ciencias (Walpole, Myers, Myers y Ye,
2007).

Metodologia

Esta investigacion de caracter cualitativo y
cuantitativo se realiz6é durante el semestre
Agosto-diciembre del 2011. Durante toda
la investigacion se elimind la variable
instructor dado que éste fue el mismo para
los dos grupos de trabajo: Grupo
experimento y grupo control. Los

Vol. 1, niim. 1, enero-diciembre 2012, pp. 157-167.

elementos de evaluacion (examen de
entrada y salida) durante el proceso
cognitivo fueron los mismos para ambos
grupos.

Examen de entrada

Se disefi6é y administré en ambos grupos
un examen de entrada (antes de la
instruccién), con el fin de evaluar
conocimientos previos de probabilidad. En
este examen de incluyeron 20 reactivos de
diferente tipo: comparacién, orden,
analisis de enunciados, y solucion de
contingencias (Kanim,1999) disefiados
bajo el régimen de opciéon multiple. En
todos los reactivos se les pidio a los
estudiantes la justificacion a su respuesta.
Los problemas de cada reactivo fueron
formulados en pares con la finalidad de
encontrar en los estudiantes, evidencia de
transferencia de conceptos
probabilisticos. Cada par corresponde a
problemas analogos (aluden al mismo
concepto o estructura matematica) pero
sus contextos son distintos. Un ejemplo de
un par de reactivos se muestra en la Figura
2.
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Problema 1. Si se lanzan dos dados, uno gris y uno blanco, con caras
marcadas del 1 al 6 (figura de la derecha). La probabilidad de que la suma de
las caras que caen hacia arriba sea 11 o ambas caras muestren el mismo
namero es...

(a) Mayor que 0 pero menor que 2/9
(b) Exactamente 2/9
(c) Mayor que 2/9 pero menor que 1.0
(d) Mayor o igual que 1.0

Justifique su respuesta

Problema 9. La figura de la derecha muestra dos bolsas con tarjetas. La bolsa Bolsa #1
#1 contiene 7 tarjetas blancas marcadas con numeros del | al 7 y la bolsa #2
contiene 8 tarjetas negras marcadas con nameros del | al 8. Si se selecciona
una tarjeta de cada bolsa y E es el evento para el cual la suma de los nimeros
de las tarjetas que se sacan de las bolsas es 3 0 4. La probabilidad de que ocurra

el evento E es...

(a) 0< P(E)<5/15

(b) P(E)=5/15

(c) S/IS<P(E)<1.0

(d) P(E) = 1.0
Justifique su respuesta

Figura 2. Par de problemas que aluden al uso del mismo concepto (regla de la suma para eventos
mutuamente excluyentes).

Propuesta didactica

Dado que la ensefianza de los contenidos
incluidos en los programas de la mayoria
de los cursos regulares de probabilidad se
da de forma poco natural y bajo una
instruccidn de corte tradicionalista (Calva,
2005), es necesario desarrollar e
implementar nuevas estrategias
didacticas para la ensefianza y el
aprendizaje de dichos contenidos. Por tal
motivo se procedi6 al disefio y posterior
implementacibn de una secuencia
didactica (2 actividades) para Ia
enseflanza y el aprendizaje de algunos
topicos de Probabilidad: Concepto clasico
de la probabilidad, eventos y espacio
muestral (Primera actividad) y reglas de la
probabilidad (Segunda Actividad). Esta
secuencia didactica se fundament6 en la
visualizacion de situaciones de contexto
en el plano concreto a través de la
utilizacion de material manipulativo como

recurso didactico (urnas, ruletas, baraja y
dados). En el grupo experimento se
implementé la secuencia didactica (2
sesiones de 60 minutos cada una para cada
actividad) y en el grupo control se trabajé
bajo una instruccion de  corte
tradicionalista (4 sesiones de 60 minutos
cada una). La secuencia didactica se
realizé de forma grupal (equipos de 4 a 5
estudiantes) con el fin de fomentar el
aprendizaje colaborativo cuyo objetivo es
inducir alos participantes a la exploracion,
discusion, negociacion y debate
(Hsu,2002). Al finalizar cada actividad se
realizé una retroalimentacién entre todos
los equipos y el profesor. Las dos
actividades fueron el Unico material de
aprendizaje al que se expusieron los
estudiantes. En la Figura 3 se muestra un
ejemplo de uno de los ejercicios incluidos
en la primera actividad de la secuencia
didactica.
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Caso |

1. Colocaen la urna 4 esferas azules.
a)  Supdn que sacas sin ver una esfera de la urna. Marca en la siguiente escala

que tan posible crees que sea que ocurran los i |
eventos A y B: % o
Imposible Seguro

A={sale esferaazul}  B={sale esfera roja)

b) (Cual es el espacio muestral del experimento? Describelo, (De qué tamaiio es?

¢) (El experimento es aleatorio? jpor qué?

d) ;Qué cambios le harias al experimento con respecto a las esferas para que se convierta en un experimento
aleatorio?

Caso 2:
2. Agrega alaurna dos esferas rojas.

a)  Supbn que sacas sin ver una esfera de la urna. Marca en la siguiente escala que tan posible crees que sea

que ocurran los eventos A y B:

| |
I 1
A={sale esferaazul} B={sale esfera roja} Imposible Seguro

b) ;Cudl de los siguientes incisos muestra correctamente el espacio muestral del experimento en el caso 27
(a) S={azulazulyazuly,azul,roja,roja,}  (b) S={rojayazuly,azul;roja;azulyazaly ) (¢) S={azul, roja}
Explica brevemente tu razonamiento

¢) Si cada integrante del equipo extrajera una esfera (cada vez que se saca una esfera se regresa de nuevo a la
urna).

a.  (Podrian todos obtener el mismo resultado en el caso 17 ;Por qué?
b. (Podrian obtener todos el mismo resultado en el caso 27 ; Por qué?

Figura 3. Parte del experimento 1 incluido en la primera actividad de la secuencia didactica
(conceptos de experimento deterministico y estocastico).

Examen de salida y transferencia de
aprendizaje

Un examen de salida (el mismo que el de
entrada) ayudé a evaluar la efectividad del
aprendizaje en ambos grupos de trabajo y
a encontrar evidencia de transferencia de
conceptos. Esto en base al modelo
desarrollado por Gonzalez y Kanim
(2008). Este modelo (Figura 4) permite
observar si  existe evidencia de
transferencia de conocimiento en pares de
problemas que requieren el uso del mismo
concepto en dos contextos diferentes. De
acuerdo al modelo, las respuestas
correctas e incorrectas del primer

contexto se ubican de forma horizontal y
las respuestas correctas e incorrectas del
segundo contexto se ubican de forma
vertical. La interseccion de las respuestas
correctas en ambos contextos
corresponde al bloque azul en la parte
superior izquierda. Los autores asumen
que los estudiantes que se ubican en esta
area presentan evidencia del uso del
mismo  concepto  para  contestar
correctamente ambas preguntas. Los dos
bloques rojos corresponden al nimero de
estudiantes que no son consistentes en sus
respuestas al cambiar de un contexto a
otro. En este caso se asume que los




estudiantes no presentan evidencia de
transferencia. La  interseccion  de
respuestas  incorrectas en  ambos
contextos se localiza en la parte inferior
derecha (bloque verde). Lo anterior se
podria asumir como una transferencia
negativa, es decir, es posible que los
estudiantes hayan utilizado el mismo

incorrectamente las dos preguntas. A
partir de los razonamientos mostrados
por los estudiantes en la resolucién de los
problemas, se establecié una clasificacion
de las estrategias de resolucién. Las
categorias de clasificacion se establecieron
tomando en cuenta los procesos
realizados y las herramientas utilizadas

concepto erréneo para responder por los estudiantes.
Segundo contexto
Correcto Incorrecto

3 No exist

> 0 existe

L Probable . ;

= Correcto . | evidencia de

o transferencia :

S transferencia

“é No existe Posible

£ Incorrecto | evidencia de | transferencia
transferencia | negativa

Figura 4. Modelo para encontrar evidencia de transferencia.

Ganancia entrada-salida

A partir de los exdmenes de entrada y
salida administrados en ambos grupos, se
calculé la ganancia normalizada, Hake
(1998) como indicador de la efectividad de
la instruccion en el aprendizaje. Esta
ganancia normalizada es una medida de la
razon entre el incremento del namero de
aciertos en el examen de salida con
respecto al examen de entrada y el
maximo incremento posible. La ganancia
normalizada se calculé con la siguiente
ecuacion:

_ % salida — % entrada
100 — %entrada

Discusion de resultados

Las observaciones muestran que ambos
grupos mostraron mejores resultados en
el examen de salida, es decir, después de la
ensefianza, independientemente del tipo
de instruccién (tradicional o a través de
recursos manipulables). La ganancia
normalizada como medida de la razon
entre el incremento del ndmero de
aciertos en el examen de salida con
respecto al examen de entrada y el
maximo incremento posible fue de 0.53 en
el grupo experimento y 0.50 en el grupo
control. Segin la propuesta de Hake
(1998) la efectividad de la instruccién se
categoriza en rangos de ganancia
normalizada  baja  (g<0.3), media
(0.3<g<0.7) y alta (g>0.7). Por lo tanto, se
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obtuvo una ganancia normalizada media
en ambos grupos.

La tabla 1 muestra el porcentaje de
estudiantes que muestran evidencia de
transferencia positiva, negativa y falta de
transferencia. En 8 de los 10 pares de
problemas, las respuestas de los
estudiantes del grupo experimento fueron
consistentes entre los dos contextos (6

Vol. 1, niim. 1, enero-diciembre 2012, pp. 157-167.

corresponden a transferencia positiva),
por lo tanto, en 2 de los 10 pares de
problemas las  respuestas  fueron
inconsistentes entre los dos contextos
(falta de transferencia). En el grupo
control en 8 de los 10 pares de problemas,
las respuestas de los estudiantes fueron
consistentes entre los dos contextos (5
corresponden a transferencia positiva).

Tabla 1. Porcentaje de estudiantes con evidencia de transferencia (positiva y negativa) y falta de

transferencia en cada par de problemas (mismo concepto- contextos diferentes).

4 - ¢ e
9 g 9 i
E,g 5588 E.ﬂ: g s [N
: ; Z| 23 SE| 83
Concepto Namero de g ) g £
reactivo g gL g g é CH
= = Bl e =
Grupo experimento Grupo control
sola dela suma eventos Reactivo 1 .
Regla de la suma eventos Sy 1% | 18% | 61% | 269, | 58% | 16%
mutuamente excluyentes Reactivo 9 G YA
Regla de la suma eventos no ::C “L’:?“’ -}” 219% | 39% | 39% | 2104 | 32% | 47%
excluyentes cactivo
‘Reactivo 3 5

Regla del complemento Reactivo 6 899% | 4% 7% | 84% | 0% | 16%
Regla de la multiplicacion ::‘-"“C:?""’ ‘:4 1504 | 21% | 54% | 479, | 16% | 37%
eventos dependientes. cactvo -
Regla de la multiplicacion Reactivo 5 0 o 0 20/
eventos independientes Reactivo 12 | 54% | 32% | 1% | 589 | 0% ) 42%
Regla de la multiplicacion Reactivo 7 , 0 390/ 0 0/
eventos independientes Reactivo 15 | 68% v el | R
Regla de la multiplicacion Ec"‘c:;t“ *:9 3995 | 32% | 36% | 50, | 63% | 32%
eventos dependientes. #ACUYVO -
Regla de la multiplicacion R""C‘f“’ 1 1% | 11% | 18% | 210, | 21% | 58%
eventos independientes Reactivo 17 i -
Regla de la suma y de la ::cm::f:-'o l:) 50% | 4% | 46% | 3204 | 11% | 58%
multiplicacion. cactavo L S
Regla de la multiplicacion Reactivo 16 o | 11% | 18% o | 0% | 16%
eventos independientes Reactivo 18 | 71% ' Shde

En la Figura 5 se puede ver un ejemplo de
analisis de transferencia de conceptos bajo
el modelo propuesto por Gonzalez y Kanim

(2008) para un par de problemas
(problema 1 y 9). La tabla 2 muestra
algunos razonamientos de estudiantes
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cuyas respuestas sugieren transferencia objeto de clasificar los razonamientos de

positiva, falta de transferencia y los estudiantes de acuerdo a las
transferencia negativa en este par de estrategias de resolucion que
problemas. Un analisis semejante se manifestaron los estudiantes en cada
realizé con cada par de problemas con el problema.

Primer contexto. La figura de la derecha muestra dos bolsas con tarjetas. La bolsa #1 contiene 7
tarjetas blancas marcadas con nimeros del 1 al 7 y la bolsa #2 contiene 8 tarjetas negras marcadas
con numeros del 1 al 8. Si se selecciona una tarjeta de cada bolsa y E es el evento para el cual la
suma de los nimeros de las tarjetas que se sacan de las bolsas es 3 o 4. La probabilidad de que
ocurra el evento E es...

Segundo contexto. Si se lanzan dos dados, uno gris y uno blanco, con caras marcadas del 1 al 6
(figura de la derecha). La probabilidad de que la suma de las caras que caen hacia arriba sea 11 o

ambas caras muestren el mismo nimero es.. *;'.;.‘ i‘;&
-

‘ Segundo contexto (problema 1)

‘ Grupo experimento Grupo control
g —_ Correcto Incorrecto  Correcto  Incorrecto
[op
23
5 &
S 8 Correcto 21% 15% 26% 16%
58
E&
£ = Incorrecto 46% 18% 0% 58%

Cortifftracion de la Tabla 2.

Primer contexto -bolsas con tarjetas Segundo contexto -dados
(error de conteo en el espacio muestral en ambas respuestas)
Transferencia
negativa Incorrecto Incorrecto
Primer contexto (bolsas con tarjetas) ||
Primar cantavia haleae nan tariatac
( ral)
Correcto
= Incorrecto
| {
Falta de (s o .
transferencia | . jufique su respoests
Correcto
e ST
Correcto

Figura 5. Ejemplo de anadlisis de transferencia de conceptos entre dos contextos (Problema 1y 9).
Tabla 2. Razonamientos que sugieren transferencia positiva, transferencia positiva y falta de

transferencia.
Conclusiones conocer problemas de entendimiento,
A través de la investigacion se pudieron dificultades y errores que se presentan con

165
Procesos de transferencia en conceptos de probabilidad: Una propuesta didactica -



RECIE. Revista Electrénica Cientifica de Investigacion Educativa

cierta regularidad entre los estudiantes
como producto de la propia situacion del
problema y/o concepto probabilistico
involucrado. Se esperaba que los
estudiantes del grupo experimento
contestaran mejor y mostraran un mayor
desarrollo de la habilidad para transferir
conceptos de un contexto a otro contexto.
En este sentido, dado que la ganancia
como indicador de la efectividad del
aprendizaje en el grupo experimento fue
de 0.53 podriamos pensar que Ila
propuesta didactica posiblemente
estimulé la asignacion de significados
mediante la utilizacion de recursos
didactico-visuales. No obstante, en el
grupo control la ganancia fue de 0.50 por
lo que se observaron resultados
semejantes. En el grupo experimento se
observé un ligero incremento en el
numero de pares de reactivos con
transferencia positiva, por lo que también
los resultados fueron semejantes. Es
posible que el uso exclusivo de los
recursos didactico-visuales en el plano
concreto (representacion enactiva) y la
falta de explicacién directa al grupo
experimento por parte del instructor
fueron factores de la semejanza de
resultados entre ambos grupos. No
obstante, en el proceso de aprendizaje de
la Probabilidad, la motivacién es un factor
determinante para el éxito que pueda
tener el estudiante. La utilizaciéon de
recursos didacticos como los que aqui se
presentan deben estar encaminados a
influir en aquellos estudiantes con bajo
nivel motivacional, despertando su interés
y la necesidad de alcanzar su aprendizaje.
Es por esto que tal vez deban ser utilizados
como complemento a otros métodos de
ensefianza. Este tipo de propuestas, como
es sefialado por Evans (2010), logra una
transformacion de la realidad, la que se da
en el mismo proceso de su ejecucion, sobre
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todo porque transforma a todos los sujetos
involucrados, ya que al ser participantes
activos interiorizan y tiene la oportunidad
de valorar otras vivencias distintas a las
experimentadas en contextos
tradicionales.
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Resumen

Este estudio de caso busca conocer formas de interaccion entre docentes que favorezcan el
aprendizaje organizacional en una escuela. Se parte del supuesto que la estructura
organizacional actual de la escuela influye en el comportamiento del docente, lo cual
repercute en su trabajo o trabajo de conocimiento. También de que existen nuevas ideas
sobre formas de organizacion que pueden revertir la situacién actual de las escuelas, tales
como el de escuelas que aprenden (Senge, 2002), donde si se lleva a cabo el aprendizaje
organizacional en la escuela ayuda a que esta se convierta en una escuela que aprende, a
través del desarrollo de las cinco disciplinas del aprendizaje. La metodologia que se utiliz6
consistié en elegir una escuela “comun” y trabajar un proyecto de comunidades de
aprendizaje, funcionando como un “disparador” para poder observar las situaciones que se
generaban por este. Lo observado se escribi6 en forma de notas, las cuales sirvieron para
encontrar las dos formas diferentes de interaccién entre maestros, descubriendo que una
favorece el aprendizaje organizacional.

Palabras Clave
Aprendizaje organizacional, trabajo docente, organizacién escolar, comportamiento.

Introduccion

La investigacion presenta resultados
encontrados en una escuela publica de la
ciudad de Chihuahua, Chih. Este estudio de
caso, parte de un proyecto de
investigacion mas grande llamado “El
papel de las comunidades profesionales de
aprendizaje de maestros en la generacion
e implantacion de estrategias en la escuela
primaria”, el cual es apoyado por el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT). El proyecto se aplicé en un
total de cinco escuelas primarias del pais,
las cuales tres se encuentran en el estado
de Chihuahua, una en el estado de Nuevo
Le6n y otra en Sonora. Se espera que los
resultados obtenidos en la escuela
investigada, puedan ayudar al logro del

proposito esencial del proyecto general.

Planteamiento del problema
En los dltimos 20 afios se ha escrito mas
sobre cémo mejorar la practica docente y
la gestion educativa que en los 80 afios
anteriores. Y, sin embargo, en los ultimos
20 afios ha ido aumentando,
notablemente, la insatisfaccion con lo que
pasa en las escuelas (Flores K, 2010, p 24).
Entonces por qué si se siguen encontrando
nuevas formas de trabajo docente, gestion
escolar y formas para preparar al docente,
se siguen encontrando resultados cada vez
mas desalentadores.

Hasta el momento no se ha tenido
éxito, cubriendo mayor cantidad de
contenidos, atendiendo diferentes estilos
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de aprendizajes en los alumnos,
respondiendo adecuadamente ante las
distintas necesidades de los alumnos,
teniendo menor tiempo efectivo de trabajo
por clases especiales (arte, educacion
fisica, inglés, etc.) entre otras, todo esto
realizandolo con la misma estructura
organizacional de la escuela de hace mas
de 120 anos.

Esta estructura no tiene existencia
concreta, son acuerdos tacitos que se
mantienen por largo tiempo, donde se
deben mantener las cosas de cierta

manera y no se pueden cambiar ni se
permiten hacer diferentes.

Concordando con Flores (2009), la
estructura se puede resumir como un
maestro, un aula y un grupo, la cual se basa
en los principios de supervisar, controlar,
fragmentar y especializar el trabajo. Y se
puede representar con un esquema
parecido a una cartera de huevos (Fig.1),
donde cada maestro se encuentra dentro
de una caja (aula) con un mismo grupo y
cumpliendo con un programa.

Figura 1. Modelo organizacional de una escuela.

o ~
—~~ ( k
OO 10O |~ |V
s @,
Ol - 1O O C
C )
“Mi grupo” (:) (D :) ) (:) “un programa”
J 1) ( ) S

Los problemas en las escuelas pueden ser
ocasionados por varios factores, tales
como la preparacion de los maestros, su
motivaciéon o por aspectos externos a la
escuela y al sistema educativo, pero dice
que existe evidencia para decir que la
estructura organizacional actual impide el
buen rendimiento de los maestros y
directores como  trabajadores de
conocimiento Flores (2010). El trabajo de
conocimiento es cuando una persona
recaba, procesa, modifica y organiza
informacién para generar soluciones.

Si se toma como referencia que
actualmente el maestro sigue siendo la
persona que decide qué hacer y como
hacerlo, entonces depende de lo que
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piense y actué el docente para que la
escuela mejore el aprendizaje de los
alumnos.

El  modificar la  estructura
organizacional para que facilite el trabajo
del maestro puede llevar a que, con los
recursos actuales de las escuelas, sobre
todo los de conocimiento (informacion,
conocimiento, experiencia, y habilidades
de los alumnos, maestros,
administradores, padres de familia e
integrantes de la comunidad), se pueda
hacer mucho mas de lo que actualmente se
hace (Flores, 2009, p. 9).

El movimiento escuelas que
aprenden, plantea poder resolver vy
cambiar la situacién actual de la escuela.
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De acuerdo con Lopez (2010) quien
retoma a varios autores, las escuelas que
aprenden son organizaciones que
observan la idea central de que sus
miembros estdn inmersos en un proceso
de reflexion continua, colaboracion,
mejora, innovacion y adaptacion para
mejorar la habilidad en satisfacer las
necesidades de sus alumnos.

Esta nueva corriente tiene el
propoésito de obtener una nueva forma de
dar solucion a las exigencias de la sociedad
sobre la escuela, se apoya en el aprendizaje
organizacional para poder lograr el
cambio que se necesita en el sistema
educativo actual.

Aprendizaje organizacional se
entiende como el proceso mediante el cual
una organizacion genera una base de
conocimientos propia al resolver los
problemas cotidianos que surgen de su
operacion, permitiendo a los integrantes
de la organizacion contar con recursos de
conocimiento que les posibiliten resolver
problemas que se presenten en el futuro
de manera mas eficaz y eficiente. (Senge,
1998; DiBella y Nevis, 1998; citados por
Flores, 2009).

Existen tres etapas que se
presentan en el proceso de aprendizaje de
cualquier organizacién, por lo tanto en las
escuelas primarias se presentan por igual,
estas tres etapas son: adquisicion de
conocimiento, compartir conocimiento, y
utilizar conocimiento.

Para facilitar la adquisicién de
conocimiento Senge (2002) menciona
cinco disciplinas clave del aprendizaje
organizacional. Las cuales son: Dominio
personal, Vision compartida, Aprendizaje
en equipo, Modelos mentales y
pensamiento sistémico. Estas disciplinas
se obtienen a través de la practica y el
estudio, y no a través de programas
impuestos desde fuera.

El objetivo de esta investigacion es

Formas de interaccién entre docentes que favorecen el aprendizaje organizacional

conocer las formas de interaccion entre el
colectivo docente de una escuela tipica que
se dan por la estructura organizacional, y
de esa manera poder analizar con base a la
teoria acerca de escuelas que aprenden,
cual favorece el aprendizaje
organizacional.

Hasta el momento no se tiene
mucho trabajo empirico ni teérico sobre
este tema, en las escuelas, esto justifica
realizar una investigacién, y poder
responder la siguiente pregunta: “;Qué
formas de interaccion entre el colectivo
docente  favorece el aprendizaje
organizacional?”.

Metodologia

En la escuela primaria descrita en el
capitulo uno, se aplic6 un proyecto de
comunidades de aprendizaje entre los
maestros y directivos, las comunidades de
aprendizaje fueron formadas por afinidad
de intereses o de lo que consideraban
ayudaria a mejorar la calidad educativa del
plantel. El propdsito del proyecto era
generar un espacio para que los maestros
se reunieran y generaran estrategias o
acciones que eventualmente ayudarian a
mejorar tanto la organizacion de la escuela
como el aprendizaje del alumno.

Teniendo como idea que la
estructura influia en ciertas conductas y
comportamientos del maestro, el proyecto
de las comunidades fue un disparador,
debido a que se gener6 un espacio para
que los maestros se reunieran y al
interactuar entre ellos se generarian
algunas situaciones en donde los maestros
nos podrian dar evidencia de ese
comportamiento  generado por la
estructura. Ademas, el proyecto también
funcion6 para ayudar a entrar a la
primaria y realizar varias visitas dentro de
la jornada escolar, y asi tener evidencias
de lo que realiza el maestro dentro de su
trabajo diario y no sé6lo al momento de
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reunirse en las comunidades de
aprendizaje.

Durante el tiempo que se
permanecia en la escuela se buscaba
observar  diferentes  situaciones o
problemas donde los maestros mostraban
diferentes conductas o comportamientos
al momento de estar reunidos. Lo
observado se registraba en forma de notas
en una libreta, estas notas se hacian de
manera abreviada para poder escribir de
manera rapida y no perder detalle a lo que
se estaba observando. Todo lo que se
anotaba erala descripcion de lo que estaba
ocurriendo sin interpretar de ninguna
forma lo que ocurrié.

Las notas abreviadas, eran
desarrolladas horas mas tarde en un
documento electrénico para que no se
olvidara los detalles de lo que se anotd. De
igual forma al extender las notas
abreviadas se debia anotar de forma
descriptiva sin interpretacién alguna. En
las notas extendidas de una semana, se
buscaban los patrones de conducta que se
repetian durante la semana, los cuales se
redactaban en otro documento
electrénico.

Con las notas extendidas y los
resumenes, se verificaron cuales patrones
de conducta se repetian mas, lo que
origin6 saber cuales eran los resultados

Vol. 1, niim. 1, enero-diciembre 2012, pp. 169-175.

mas obvios de la investigacién y de ahi
reflexionar sobre el tema que se encontr6
para poder realizar un analisis mas
profundo, el cual se reflej6 en este
documento.

La escuela seleccionada para el
proyecto es una escuela que se podria
decir que es “comun”, no se cataloga como
una escuela excelente ni como una escuela
problematica, el director y los maestros
supieron de qué se trataba el proyecto
antes de aplicarlo en su escuela, de esa
manera ellos decidieron aplicarlo o no.
Ellos tuvieron libertad de participar o no
en las comunidades de aprendizaje.

Resultados

Los resultados obtenidos en Ia
investigacion muestran evidencia para
decir que los maestros adoptan dos formas
de interaccién diferentes (ver Tabla 1)
debido a que tienen ciertos patrones de
comportamientos al reunirse, los cuales
son diferentes de acuerdo a si un agente
externo o uno interno dirige la reunién.
Para poder entender mejor, les llamamos
agentes externos a las personas que los
maestros consideran ajenos a lo que ellos
realizan (director, inspector, investigador,
maestra de otra escuela, etc.).

Tabla 1. Diferentes patrones de comportamiento.

Formas de interaccion

1. Sin agente externo

2. Con agente externo

Patrones de conducta.
a) Mucha participacion.
b) Los temas los genera el grupo.

c) La comunicacion
multidireccional.

Patrones de conducta.
a) Poca participacion.

b) Se habla del tema del agente
externo.

¢) La comunicacion es unidireccional.

Barroso Morales, R.A.
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Sin agente externo.

a) Mayor participacion. La participacion de
los maestros en las reuniones sin un
agente externo era muy activa, los
comentarios realizados eran constantes y
largos, ademdas de constructivos sobre el
tema y con base en su experiencia en el
trabajo docente.

b) Los temas los genera el grupo. El grupo
de maestros cuando no tienen a un agente
externo dirigiéndolos ellos hablan de
diferentes temas, no los tienen
establecidos ni en orden.

¢) Comunicacion multidireccional. Durante
las reuniones sin agente externo los
maestros realizan comentarios en varias
direcciones (Figura 2), es decir hablaban
unos con otros, o un maestro les hablaba a
todos o todos a uno.

Figura 2. Comunicacién multidireccional.

—

/ Docentes

:1: j — Direccion del comentario

Regularmente se formaban pequeios
grupos donde platicaban entre ellos. Estos
durante la reunion constantemente se
modificaban, o en algunas ocasiones lo que
comenzd a hablar un grupo se comentaba
entre todos los maestros al mismo tiempo.
Con agente externo.

a) Menor participacion. En las
reuniones con un agente externo, los
maestros tienen menor participacion,
incluso cuando las personas que dirigian
llevaban a cabo la reunién les pedia
participaciéon a los maestros, estos se
quedan en silencio, no contestan o si
llegaban a hacerlo era un comentario muy
corto.

b) Se habla sélo del tema planteado

del externo. Durante la junta se hablaba
sblo de los temas que estaban previamente
programados, no se desviaban las
conversaciones hacia otros temas como
cuando sélo se encuentran los maestros en
la reunién.

c) Comunicacién Unidireccional. Al haber
un agente externo en una reunién de
maestros, la comunicacion entre ellos era
muy poca o nula, los comentarios que
realizaba el agente externo generalmente
eran hacia todos y los que hacian ellos eran
hacia él.

Figura 3. Comunicacién Unidireccional.

N
7 Agente externo
7ARNN

Direccién del comentarioc—_// s N\ _ Docente

Como se mencion6 antes en la escuela de
la era industrial se divide cada quien cierta
tareay se supervisa que cada quien haga lo
que le corresponde. Con esto el maestro se
encuentra en constante aislamiento. En la
reunion al estar la persona que se encarga
de supervisar (agente externo), que se
haga lo que corresponde o que indica que
es lo que se va a hacer, los maestros
simplemente se enfocan a responder o
cumplir con lo que el supervisor les pide o
les pregunta, entonces de esta manera no
se rompe con el aislamiento, porque se
enfocan en cumplir sélo su parte que le fue
asignada.

Al reunirse los maestros solamente
sin la persona que los coordine o
supervise, sienten la libertad de hablar lo
que ellos quieren, que por los resultados
obtenidos es sobre su trabajo
principalmente.

De las dos formas de interaccion
entre maestros encontradas en la
institucion estudiada, una favorece su
aprendizaje organizacional, la cual es
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cuando no existe un agente externo
dirigiendo la reunion entre docentes, esto
con base a un andlisis sobre como se
trabajan o desarrollan mejor las cinco
disciplinas o facilitadores que plantea
Senge para lograr el aprendizaje
organizacional, que se presentan a
continuacién:

1) Dominio personal. El que los
maestros tuvieran mayor participacion,
generaran los temas que ellos querian y
hablaran entre todos independientemente
del tema, muestra evidencia para decir que
los maestros sentian que tenian un mayor
dominio personal al interactuar entre ellos
sobre temas relacionados directamente
con su trabajo. Y de igual forma, entre mas
interaccion entre ellos conoceran mas el
trabajo y conocimiento de cada maestro, lo
que ayudard a que se tenga una mejor
perspectiva acerca de para qué, por decirlo
de alguna manera, es bueno cada maestro.

2) Modelos Mentales. De acuerdo a
que esta disciplina se enfoca en desarrollar
conciencia de actitudes y percepciones, las
de uno mismo y las de sus compaferos.
Cuando los maestros tenian wuna
comunicacién multidireccional con
comentarios sobre su trabajo, se podia dar
cuenta de otras formas de pensar de sus
compaiieros, asi de esa manera podian
reflexionar sobre sus practicas y cambiar
sus modelos mentales.

3) Vision Compartida. Senge: afirma
que para que el proceso de crear una
vision compartida pueda durar o
sostenerse se necesita que los miembros
se sientan libre de decir lo que quieran
sobre propdsito, significado y vision, sin
restricciones ni represalias. Cuando
participan mucho de forma libre entre
ellos y no lo que un agente externo quiere,
hablando lo que ellos quieren al generar
sus propios temas, entonces entre ellos
mismos tienen sus propios propésitos y

Barroso Morales, R.A.

Vol. 1, niim. 1, enero-diciembre 2012, pp. 169-175.

como consecuencia una misma visiéon
sobre lo que quieren realizar.

4) Aprendizaje en equipo. El didlogo
es un medio indispensable para que la
disciplina de aprendizaje en equipo se
lleve a cabo, de acuerdo a los patrones de
conducta evidenciados en las reuniones de
maestros sin agente externo se puede
desarrollar mejor esta disciplina que con
un agente externo.

La participacién constante entre
maestros, el generar sus propios temas y el
tipo de comunicacion multidireccional,
propicia que los maestros tengan entre
ellos diversos dialogos, los cuales se
producen generalmente no sélo de una
persona a otra sino entre todo el colectivo
dando como resultado un aprendizaje en
equipo.

5) Pensamiento sistémico. En esta

disciplina no se tuvo gran evidencia de que
se desarrollara mejor al interactuar los
docentes sin un agente externo.
La forma de tratar los problemas tanto al
haber un agente externo como cuando no
lo hay, eran como casos aislados o
diferentes uno del otro, y no lo veian como
componentes de un sistema mas complejo,
es decir la forma tradicional de las
escuelas de darle solucion a cada
problema como si no fuera a consecuencia
de algo mas complejo, lleva a los maestros
a tratar de solucionar cada problema de
forma diferente cuando se puede buscar
una causa que genera varios problemas
similares y asi poder prevenir problemas
posteriores, de lo cual es lo que se trata
esta disciplina.

Conclusiones

De acuerdo a los resultados obtenidos y
analizados se pude afirmar que existen dos
formas diferentes de interaccion entre los
docentes, cuando hay un agente externo al
momento de interactuar o cuando no lo




hay. Se clasifican asi a consecuencia de los
diferentes patrones de conducta que
mostraron en los espacios que se reunian.
Con base al analisis sobre los diferentes
patrones de conducta en las dos formas de
interaccion, se afirma que la forma que
favorece mayormente al aprendizaje
organizacional es cuando no existe un
agente externo dirigiendo las reuniones de
los docentes. Debido a que se encontré que
los patrones de conducta de esta forma de
interaccion ayudan a desarrollar mejor
cuatro de las cinco disciplinas de
aprendizaje.

Independientemente de las
caracteristicas de los maestros
(personalidad, preparacién, antigiiedad,
etc.) y de los agentes externos, los
primeros presentaron patrones de
conducta totalmente diferentes en cada
una de las formas de interaccion, por lo
que demuestra que la estructura
organizacional tiene cierta influencia en la
forma de actuar del docente y en el
aprendizaje organizacional.

El permitirles a los maestros tener
mas espacio para interactuar entre ellos
durante su jornada de trabajo, sin la idea
estructural tradicional donde el espacio
deba estar reglamentado, supervisado y
dirigido por una autoridad para poder
darle uniformidad a las cosas,
eventualmente podria dar mejores
resultados en la calidad educativa

especificamente en algo que es muy
importante, un mejor aprendizaje en el
alumno. Debido a que ayudara a romper
con el aislamiento en el cual se encuentra
el maestro dentro de la escuela,
ayudandolo a tener un mejor trabajo de
conocimiento, el cual ahoralo realizaria de
manera colectiva y que favorecera a la
escuela a poder tener un cambio positivo,
con los mismos recursos y personas.
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Resumen

Se presentan los resultados de un estudio exploratorio con 120 estudiantes o maestros en
formacion del norte de México frente a la pregunta ;Cual es el significado del cambio educativo para
los estudiantes - profesores en las diferentes etapas de su preparacion? Entre ellos se encuentran
estudiantes de segundo, tercer y cuarto afio de tres diferentes escuelas normales publicas quienes
participaron en un programa de desarrollo profesional el cual se desarroll6 en linea de preescolar
y primaria utilizando un disefio de métodos mixtos, 72 estudiantes fueron seleccionados en base a
su participacion (alta o baja), y se entrevisté cada tres semanas durante los primeros cuatro meses
del programa. Los resultados sugieren que los estudiantes - la interpretacion de los maestros del
significado del cambio educativo varian de su segundo afio a su ultimo afio de formacién
pareciéndose cada vez mas como la de los maestros en ejercicio, segin lo reportado en la literatura
que se consulta.

Palabras clave
Formacion de maestros, escuelas normales, cambio educativo.

Introduccion

La presente investigacion parte de la
preocupacién de maestros formadores de
docentes que desde una perspectiva amplia e
incluyente se han planteado conocer el
posicionamiento que tienen los maestros en
formacion de tres escuelas normales del
estado de Chihuahua en relaciéon con el
cambio educativo.

Para abordar este estudio se realizaron varias
acciones muy significativas y precisas, que
permitieron llevar a cabo la investigacion,
documentar los procesos, evaluar los
resultados, encontrar conclusiones validas
con respecto a la pregunta de investigacion y
finalmente encontrar puntos importantes
para realizar algunas propuestas como parte
producto del analisis de los datos recolectados
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y contrastados con la literatura que asi lo
fundamenta.

Antecedentes

Los sistemas educativos en todo el mundo
enfrentan hoy en dia una serie de demandas
derivadas de las nuevas necesidades vy
expectativas sociales de las comunidades que
los albergan. En los ultimos 20 afios ha habido
cambios importantes en lo politico, en lo
econdmico, en lo social y cultural, como efecto
de un fen6meno global que, a falta de un mejor
nombre, se identifica como
“postmodernismo” (Hargreaves, 1996). Estos
cambios en el contexto resultan en nuevas
expectativas que tiene la sociedad con
respecto a sus escuelas.

A estas demandas ampliadas de la
comunidad se agregan las nuevas formas de
ensefianza y aprendizaje que se han ido
desarrollando en los ultimos 30 afios, donde
se destacan, por un lado, los planteamientos
constructivistas  relacionados con el
aprendizaje y la ensefianza (ver, por ejemplo,
a Eggen y Kauchak, 2001, y; Diaz-Barriga Arce
y Hernandez Rojas, 2002). Estos nuevos
enfoques han cambiado sustancialmente
nuestra forma de entender y ejercer la
docencia. Un segundo cambio importante en
relacién al trabajo que se realiza en las
escuelas es la integracién (o por lo menos los
intentos de integracion) de las nuevas
tecnologias de informacién y comunicacion al
trabajo educativo (Brinner, 2003; Burbules y
Callister, 2001; Tedesco, 2000).

Estos cambios en el contexto educativo
han sometido a los sistemas educativos,
publicos y privados, a multiples presiones
para modificar lo que ofrecen a las
comunidades, y la forma en la que estos
ofrecimientos se hacen. Aunque cambios en el
contexto siempre han resultado en exigencias
de cambio hacia el interior de las escuelas,
podemos decir que en los ultimos 20 afios
estas exigencias se han multiplicado
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exponencialmente. Si antes se consideraba
deseable que las escuelas cambiaran, ahora es
una exigencia permanente que se genera en
los ambitos mas diversos.
Independientemente del mérito que tengan
estas exigencias de cambio, sea en términos
técnicos, practicos o éticos, o de su viabilidad
a corto, mediano o largo plazo, es un hecho
que las escuelas, actualmente, ven el cambio
educativo como un evento permanente que
afecta su funcionamiento diario (Hargreaves,
1996).

Sin embargo, el cambio educativo no
es, por mucho, una tarea sencilla que lleva
siempre a mejores resultados, a pesar de la
retdrica que rodea los multiples intentos de
innovacion que se llevan a cabo en diferentes
paises. Fullan (2002), quien es probablemente
la mayor autoridad en cambio educativo en
estos momentos, nos indica que de todas las
iniciativas de cambio planeado que se tratan
de llevar a cabo en educacion, el 85% fracasan
total o parcialmente. Este hecho no es
privativo de la educacion. En general, el
cambio organizacional no lleva a los
resultados esperados en el sector privado
(Burke, 2007) o en el publico (Arellano,
Cabrero y del Castillo, 2003).

Esta tesis presenta los resultados de
una de cuatro investigaciones realizadas como
parte de un proyecto de investigacién cuyo
proposito es responder a la siguiente
pregunta:

/Qué significado le dan los maestros en
formacién al cambio educativo?

Se parte del supuesto que la formacion del
maestro puede, en cierta forma, influir sobre
la forma en la que los maestros, de acuerdo a
Fullan (2002) y Hargreaves (1996) le dan
significado al cambio educativo. Aunque es
cierto que los maestros en formaciéon no
pueden ser considerados completamente
como maestros, también es cierto que en los 4
afios o mas afios que dedican a su formaciéon




se pretende que se vayan socializando a la
profesiéon docente. No pueden considerarse
simplemente como “no-maestros”. Aunque al
principio del proceso de formacién podemos
suponer que tendrdan un minimo de
caracteristicas similares a los maestros en
ejercicio, a medida que van transcurriendo los
afios que dura el proceso de formacion es
factible suponer que irdn asemejandose mas,
en la forma en la que perciben y actiian sobre
la realidad, con aquellos que ya ejercen la
profesion. Siendo asi, es posible que algunos
rasgos que tienen los maestros en ejercicio en
relacion al significado que le dan al cambio
educativo empiecen a presentarse durante el
proceso de formacién.

Para efectos del proyecto de
investigacion del que se deriva la tesis que se
presenta, se considera como “maestro en
formacion” a aquella persona matriculada a
un programa de formacion inicial de maestros
(en el caso de México, por ejemplo, un alumno
o alumna de alguna Escuela Normal Basica)
que en el momento del estudio haya
completado por lo menos el 50% de los
créditos o cursos requeridos. Se parte del
supuesto que estos “maestros en formacién”
ya se han socializado en cierta medida con la
profesion del maestro, a diferencia del alumno
que acaba de empezar el programa. Y que
entre mas cerca estén de completar el
programa, mayor socializacion habra.
Normalmente en programas de formacion
docente alumnos que han completado 50%
del programa o mas, se encuentran, de
diferentes maneras, a realizando practicas en
escuelas como maestros.

Marco Teorico

El contenido de este capitulo versa sobre la
literatura que esencialmente es la base de la
fundamentacién tedrica del problema sobre el
cual se esta trabajando, en ella se encuentran
algunas aseveraciones interesantes que dan
explicacion al tema que se esta desarrollando
basicamente se encuentra desplegada de

acuerdo al modelo de investigacion expuesto
en el capitulo anterior.

El cambio educativo, ;Estd en la formacién de
los profesores?

Tradicionalmente el sistema educativo
mexicano en todos sus niveles genera un
modelo educativo en el que los estudiantes en
formacidn estan regidos bajo un programa de
estudios en el cual estan claramente
establecidos los propositos, enfoques, las
formas de evaluacion, metodologias asi como
las actividades que llevaran a la consecucién
de los mismos.

La formacion de los nuevos profesores
no escapa de este modelo preestablecido y
entonces pues ellos también deben acatar este
planteamiento para que al término de su
formacion hayan alcanzado los rasgos
deseables del perfil de egreso que el programa
marca en su fundamentacion tedrico practico.

El modelo educativo viene
implementado en una especie espiral en el que
se combinan la teoria, la reflexion, la practica,
la reflexion al irse sucediendo estos
acontecimientos se van generando a la vez los
retos que se deben ir superando conforme se
avanza en el conocimiento el alumno puede o
no tener conocer personalmente a sus
asesores.

Finalmente el modelo escolarizado en
el que los alumnos se encuentran
desarrollando de manera puntual y a través
del ciclo escolar las materias o asignaturas que
establece su programa de estudios, sus
maestros tienen la cronometracion de
actividades, periodos de evaluaciéon vy
practicas de acuerdo a lo que establece por un
lado la propia curricula y por otro el sistema
organizacional de la institucidn.

Diaz Barriga y Lugo (2003), explican
sobre los términos modelo, propuesta y
tendencia curricular lo siguiente: Modelo
curricular, es una construccién tedrica de
alguin objeto, describe su funcionamiento y le
permita explicarlo e intervenir en él.
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Una tendencia se describe como la direccién
de un movimiento que cobra fuerza y
predomina en un momento determinado.
Casarini (2001) sefiala tres categorias de
analisis del curriculo. El curriculo formal que
se forma con el plan de estudios y los
programas de cada asignatura, dice que son
documentos guias que prescriben las
finalidades, contenido y acciones que el
maestro y sus alumnos deben llevar a cabo.

Estos modelos a su vez estan afectados
por el enfoque formativo en el que estan
sustentados, esto es, sobre la linea del
pensamiento o teoria lo cual a su vez
determina el tipo de practica, el rol del
maestro, el rol del alumno, los rasgos del perfil
de egreso, que permiten definir el tipo de
maestro que se esta formando.

Enfoque metodoldgico
Para la realizacion de este documento se
realiz6 investigacion con estudio de casos de
Stake (1999). La cual estudia una situacién
detalladamente proporcionando una teoria
naturalista de la situacién. Dado que los
maestros en formacion participantes en la
implementacién de esta innovacién nos
permitieron dar un seguimiento y aun analisis
a sus descubrimientos, interacciones y
constructos con relacién al cambio educativo.
Segun Erickson, la caracteristica mas
distintiva de la indagacion cualitativa es el
énfasis en la interpretacién, dando gran
importancia a la  participacion  del
investigador y a la recogida de los datos de
manera objetiva, y que a la vez reoriente la
observacion para precisar o sustanciar esos
significados y en donde, ademas, las preguntas
de investigacion se pueden ir modificando
conforme avanza la investigacion, en un
enfoque progresivo (Stake, 1999). En la
investigaciéon cualitativa las explicaciones
estan un tanto alejadas de las explicaciones de
las causas y efectos de los fendmenos, aunque
estos guardan una estrecha relacion entre si,

Vol. 1, nim. 1, enero-diciembre 2012, pp. 177-183.

no obstante las generalizaciones no tienen que
ver con estos principios.

Contextualizacion

Una de las instituciones es la Escuela Normal
rural Ricardo Flores Magén, ubicada en
Ciudad Saucillo, dicha institucion se encuentra
a orillas de la Ciudad, en una zona rural, es un
internado para sefioritas, los servicios con que
cuenta son de tipo asistencial, el nivel
socioeconémico de las estudiantes es bajo, por
lo que reciben una beca por parte de gobierno,
que les permite que todo lo que se les otorga
en la institucién sea de manera gratuita.

La Normal “Ricardo Flores Magon” de
Saucillo ofrece la licenciatura en educacién
Preescolar y primaria, en ambas Licenciaturas
solo se atiende a mujeres, cuenta con una
poblacién estudiantil de 510 alumnas,
repartidas en 12 grupos de primero a quinto
semestre y once equipos de séptimo semestre.

Otra de las escuelas participantes es la
Benemérita y Centenaria Escuela Normal del
Estado profesor Luis Urias Belderrain,
ubicada en la capital del Estado, atiende
alumnos de ambos sexos, en su totalidad son
856, distribuidos en 24 grupos de primero a
sexto semestre y 24 equipos de octavo
semestre;

La tercera es Normal Miguel Hidalgo,
ubicada en Ciudad Parral, ubicada en una zona
urbana, atiende las Licenciaturas en
educacion primaria y Preescolar y en este
ciclo escolar incursiona con una nueva
Licenciatura especializada para la poblacién
indigena, con un total de 420 alumnos, Las
técnicas de investigacion.

La Observacion. En las ciencias
humanas, como lo menciona Giroux vy
Tremblay (2004) la técnica de la observacion
es asimismo muy util. De acuerdo a Quivy y
Campenhoudt (en Giroux y Tremblay, 2004)
esta técnica se ajusta perfectamente al analisis
de lo no verbal y de lo que éste revela: las
conductas instituidas y los cddigos de
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comportamiento, la relacion con el cuerpo, los
modos de vida y los rasgos culturales, la
organizacion espacial de los grupos y de la
sociedad, etcétera. Segun Giroux y Tremblay
existen dos grandes formas de observacion, la
primera es la observacion en un medio
controlado, a la que se recurre sobre todo en
psicologia. Guia de observacion sistematica no
participante: porque en el presente caso la
investigadora no pertenece a ninguno de los
grupos en estudio, y permite registrar los
acontecimientos que suceden en el interior de
las escuelas y sus dindmicas en donde tanto
los docentes como los alumnos, actian de
forma normal y cotidiana. Para este estudio se
utilizar& un registro de observacién
sistematica y no participante, misma que
muestra el grupo del docente observado,

Una de las técnicas que caracteriza el
trabajo de interaccionismo en educacion ha
sido definida, como observacidn participativa.
Se elaboraron dos versiones de registros de
observacidn para estudiar al mismo actor para
que figuren como recopilaciones variadas de
representaciones 'y acciones de los
participantes en un mismo contexto y
escenario con cierto grado de validez.

Resultados
Los resultados obtenidos en los instrumentos
que se aplicaron a ciento veinte alumnos en
formacién tomados como muestras de las tres
escuelas normales publicas del estado de
Chihuahua, ellos se encuentran estudiando las
Licenciaturas en educaciéon preescolar y
primaria, para dar respuesta a la pregunta de
investigacion, ;Qué significado le dan los
maestros en formacién al cambio educativo?
primero se abordan los cuestionamientos que
se establecieron para las entrevistas y se
relacionan con los encuentros de andlisis que
permitieron encontrar elementos que dan
sustento a dicha pregunta.

Se parte del andlisis que implica la
formacidn docente de los alumnos que forman
parte de esta investigacidn, el cual se realiza a
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través de la observacion, en primer término se
debe mencionar que los alumnos estan pre
determinados a desarrollar un programa de
estudios que ya fue disefiado ex profeso para
la carrera que cursan, en donde los objetivos y
metas que habran de alcanzar los convierte en
personas cautivas de un curriculo
preestablecido, que si bien es cierto los
docentes tienen la libertad de catedra,
también es cierto que los rasgos deseables del
perfil de egreso también ya estan
preestablecidos, entonces pues la institucion
destina el tiempo y el espacio en donde
maestros y alumnos deben desarrollar sus
actividades profesionales para alcanzar los
propositos consabidos por esta comunidad
escolar.

Las propuesta de innovaciéon de
cualquier indole se ven socavadas por toda esa
serie de condicionantes que se generan al
interior de cada centro educativo, situaciones
que inciden en los escenarios de la formacién
docente y dan figura al significado que le dan
al cambio educativo los maestros en
formacidn.

Los maestros en formacion fueron
cuestionados en relacién con el concepto que
tienen del cambio educativo, la respuesta que
ellos proporcionan en este sentido evidencia
que tiene un significado especial pues da
pauta a la transformacién, a la renovaciéon de
lo ya establecido.

“El cambio educativo es algo que se

lleva a cabo con el fin de mejorar la

calidad que hay en la educacién, sin
embargo para darse este cambio se
debe tener una capacitacion, se debe
investigar para asi innovar y lograr una

mejora”
“Bueno pues al hablar de cambios
estamos hablando de una

reconstruccion o de agregarle o
quitarle algo a lo que ya esta impuesto,
creo que se le estd llamando un cambo
educativo un tanto por los politicos que
estan ahorita, no le veo en si mucho
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cambio, yo le llamaria una
reconstruccion no un cambio, porque
al hablar de cambio es como que quitar
lo que esta y poner algo nuevo, seria

reconstruccion 0 agregar 0
complementar lo que estd, no en si un
cambio.”

“Después de tantos exdmenes y estar

analizando como esta la educacién en

México, no se ha logrado mucho

después de tantos afios que tenemos

con ese programa, se volvié como que
haber que podemos hacer para que las
cosas sean diferentes, entonces yo digo
que si se trabaja como lo estan
planteando podemos tener muy
buenos resultados, claro que no se van

a ver en uno o dos afios, estamos

hablando de una generacion a lo mejor

8 6 9 afios que ya sea un proceso

completo que abarque desde

preescolar hasta la educacion primaria,
yo digo que si trae muchos retos para el

docente porque es sobre quién va a

recaer esta responsiva de llevarlo a

cabo como se debe planear porque creo

que todos los programas han sido asi,

se deja a consideracion del docente y

no es que el programa funcione o no

sino que el profesor lo eche a funcionar

0 Nno en sus grupos’.

Estas son palabras textuales sobre algunas de
las preguntas que se hicieron a los maestros
en formacion.

Sobre los resultados al primer
cuestionamiento realizado, las respuestas se
concentraron en el hecho de ver que el cambio
educativo se puede generar a través de todas
y cada wuna de las innovaciones,
transformaciones, propuestas, reformas que
se implementen al interior de la escuela
normal y que posibiliten la participacion de
todo el colectivo escolar, pero que ademas
estas sean encaminadas a una mejora tanto en
la formaciéon como en la implementacién de
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nuevas estrategias de trabajo que se vean
reflejadas en el trabajo docente que se realiza
para con los estudiantes y que se pueda
evidenciar también en la practica educativa
del futuro maestro en la escuela preescolar o
primaria en donde realiza su trabajo
académico. “La innovacién es
multidimensional. En la realizacién de
cualquier programa o politicas nuevos, entran
en juego por lo menos tres componentes: uso
de materiales nuevos, el posible uso de nuevos
sistemas de enseflanza y las posibles
alteraciones de las convicciones.” (Fullan
2002: 42).

Las respuestas a esta pregunta
evidencian que los maestros en formacion
consideran que el cambio educativo puede
darse a través de la confrontacion de ideas con
otros maestros y alumnos y que en este
intercambio se puede generar el conocimiento
de diferentes necesidades pedagogicas
incluyendo el uso de las tecnologias y del
internet el cual puede posibilitar o dar otra
perspectiva es este tipo de intercomunicacion.

Los futuros maestros entrevistados
consideran de gran importancia el desarrollo
de sus competencias para poder generar el
cambio educativo y desarrollar a su vez una
educacion de calidad en donde los nifios y las
nifias que estén a su cargo en el acto educativo,
puedan desarrollarse como personas mas
reflexivas y criticas.

Los recursos tecnoldgicos que estan al
alcance de los maestros en formacion
proporcionan herramientas que pueden ser
utilizadas para que tanto alumnos como
maestros puedan mejorar sus practicas
educativas, esto posibilita que tiempo muy
corto puedan estar en contacto con
materiales, recursos bibliograficos, revistas,
etc., asi como con otros maestros en formacion
y formadores de docentes generando
oportunidades de cambio e intercambio.

El cambio educativo para los maestros
en formaciéon desde su punto de vista genera




tanto ventajas como desventajas, se
abordardn las primeras, considerando que
éstas permiten visualizar el significado que
para ellos representa el cambio educativo.
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Resumen

Se describe aqui la experiencia del aprendizaje organizacional dentro del programa SABEMOS
(Ciencias/lenguajes a través de la Frontera para Profesores Mexicanos en la promocion de Escuelas
Sobresalientes), proyecto binacional de colaboracion suscrito entre la Universidad de Texas en El
Paso (UTEP) y el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM). El proyecto
contd con la colaboracidon de instituciones publicas y privadas como la Secretaria de Educacion
Publica en el Estado de Chihuahua, Innovacion para la Educacién en las Ciencias (INNOVEC) y el
Distrito Escolar de Canutillo. Una de las acciones fundamentales del proyecto consistié en la oferta
de becas de maestria, por parte del ITESM, para dieciséis profesores mexicanos, pertenecientes a
Escuelas Normales en el Estado de Chihuahua, trece profesores lograron concluir exitosamente el
programa. Durante el desarrollo del programa se implementaron herramientas de aprendizaje
organizacional, estableciendo como uno de los proyectos mas importantes del programa, la
planificacién y ejecucion de un programa de formacién y actualizacion para los profesores del area
rural y semirural del estado. La estructura del programa, las fases asi como las rutas y estrategias
de implementacidn se establecieron sobre la base del aprendizaje organizacional, los resultados del
programa permitieron evidenciar pensamiento sistémico y una visién unificada alrededor al
interior de las comunidades colaborativas generadas entre los participantes becarios, ademas de la
evidencia generada sobre el cumplimiento de los tres objetivos generales del programa.

Palabras clave
Aprendizaje organizacional, comunidades de aprendizaje, formacion de investigadores.

Evolucion historica en la formacion inicial
de los profesores

Alo largo de la historia de la educacién se han
presentado varios cambios en los diferentes
niveles educativos que buscan la mejora
educativa, la satisfaccion de la sociedad y la
formacion integral de los educandos. En el
nivel superior, las Escuelas Normales, no son

la excepcion. Han transitado varios planes de
estudio y se paso de ser so6lo profesor a tener
la licenciatura en educacién primaria y
preescolar a partir de 1984 con el gobierno del
presidente Miguel de la Madrid. Antes de
1984, para formar un profesor, la propuesta
curricular establecia que se requeria de 3 a5
afios después de cursar la secundaria. Hoy,
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con las propuestas curriculares especificas
sefialan cuatro afios que obligan a la
capacitaciéon de profesores formadores, que
tengan una postura tedrico-metodologica,
analitica y critica.

La formacién inicial de profesores
comprendia las carreras de educacion
primaria y preescolar, sobresale la separacion
de los estudios de secundaria, lo que permitio
a los normalistas obtener simultaneamente el
titulo de profesor y el -certificado de
bachillerato. Para desempefiarse como
profesor de secundaria era requisito asistir a
la Normal Superior a cursar alguna
especialidad que los acreditara como profesor
de educacion media. Los que aspiraban al
grado de licenciatura en educacién tenian que
realizar sus estudios en la Universidad
Pedagogica Nacional. Los contenidos de
ensefianza en las Escuelas Normales estaban
poco teorizados y poco cercanos al
conocimiento escolar que se tenia que ensefiar
en los centros de preescolar, primaria y
secundaria, su tradicion se ubica en la
transmision del conocimiento y el interés se
centra en el control de la practica docente.

Para 1997 la educacion normal en su
nivel inicial adquiere el grado académico de
licenciatura. Esto origina una serie de
reformas institucionales y curriculares que
modificaron la formacién inicial de los
profesores. Hubo que implementar tres
funciones sustantivas que habian estado
ausentes en las normales antes de 1984:
docencia, la investigacion y la extensidn; y
difusién de la cultura. Este esquema pretendid
ser un modelo parecido al universitario, por lo
que se propuso que los formadores de
docentes, asi como los estudiantes
normalistas realizaran investigacion,
vinculando la docencia con la investigacion.
Sin embargo, es hasta enero de 2005 que se
separa a la educaciéon normal de la educacion
basicay se le ubica en educacion superior. Y es
cuando adquiere oficialmente su caracter de
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Institucion de Educacién Superior. La
implementacion de este nuevo Plan y
Programa de Estudios trata de formar
estudiantes criticos y creativos y en que se
tiene como objetivos el logro de cinco campos
para el perfil de egreso: Habilidades
intelectuales, identidad profesional y ética,
competencias  didacticas, capacidad de
percepcién y respuesta al entorno inmediato y
dominio de contenidos.

El docente asume el papel de
investigador y realiza la confrontacién de
teorias. La postura que se adopta es objetivay
cientifica. Se pretende abarcar no sélo lo
pedagogico y psicologico, sino también lo
sociologico, lo antropoldgico y lo filosofico. En
teoria se permite la comprension amplia del
quehacer  educativo  para  reconocer
problemas sociales, culturales, econémicos y
politicos de la entidad y del pais. Por ello,
desde hace algunos afios el maestro formador
de docentes se estd preparando para hacer
frente a los cambios que se estan gestando en
este Siglo XXI, en donde la globalizacion, la
tecnologia y la ciencia han puesto a
revolucionar al mundo, exigiendo con ello una
serie de cambios que van desde la economia
hasta la educaciéon misma. Para Enciso, (2006)
lo que sucede en el aula estd directamente
relacionado con lo que hace el profesor.

De alli que sean necesarios programas
tendientes a mejorar su desempefio, bajo la
premisa de que entre mejor capacitado esté el
profesor, mas eficiente sera su labor
educativa. La preparacion de los maestros que
forman a los futuros docentes debe ser
garantia de un servicio educativo de calidad.
Desde 1996, se han desarrollado entre la
autoridad federal, las autoridades estatales y
las comunidades normalistas, diversas
acciones orientadas a favorecer a la
transformacion 'y al  fortalecimiento
académico de las escuelas normales,
generando las condiciones necesarias para
que estas instituciones ofrezcan un servicio de




calidad y se desempefien como
establecimientos de educacion superior. Entre
ellas destacan la reformulacién de planes y
programas de estudio, regulacion del trabajo
académico, la atenciéon a la formacion de
maestros y directivos, la planeacién anual y
conjunta de las normales, y por ultimo la
evaluacién por parte de la misma institucién
del servicio que brinda asi como por
organismos federales y estatales.

Desde hace unos afios se debate no sélo
la forma en que las Escuelas Normales
transfieren el conocimiento a los estudiantes,
sino en qué magnitud éstas contribuyen a
acortar la brecha entre adquisicion de
conocimiento y capacidad para aplicarlo. Se
estima que bajo un enfoque tradicional la
adquisicién, -considerando que en el mejor de
los casos ésta llega a efectuarse-, aunque su
aplicacion no se garantice ni se establezca
como evidencia de aprendizaje y evaluacion.
Los complejos problemas, tanto desde el
punto de vista tecnologico como ético, a los
que se enfrentan los profesores de hoy, no
permiten pensar en soluciones simples de -
una sola respuesta correcta- sino que
requieren el dominio de una gran gama de
informaciones técnicas, sociales, culturales, a
fin de desarrollar un saber actuar con eficacia
frente a situaciones profesionales diferentes y
cambiantes.

Este mismo desafio y reto ha conducido
a la experimentaciéon y a la busqueda de una
mezcla novedosa de enfoques de ensefianza y
aprendizaje para estimular —o permitir que se
desarrollen- las competencias que le seran
imprescindibles en el ejercicio profesional.
Esta es una de las principales razones por las
cuales, aun no siendo las Escuelas Normales
fabricas de profesionales de la ensefianza-
aprendizaje, éstas no pueden ser indiferentes
al destino laboral de sus egresados y por tanto
les corresponde formar profesionales y
académicos que dominen el “saber”, el “saber
hacer”, el “saber convivir” y el “saber ser” a fin
de desarrollar conocimientos generales,

cognitivos, operativos y de relacidon, ademas
de actitudes y valores que permitan “hacer
algo con lo que saben”, en un marco mayor de
ética profesional, convivencia democratica y
cultura de paz

Propésitos
e Explorar las manifestaciones de
desgaste emocional y fisico o,
sindrome de Burnout, en los docentes

normalistas.
e Conocer las variables socio-
demograficas que  afectan el

desempefio del personal docente de la
institucion.

e Contribuir al establecimiento de un
clima de crecimiento y aprendizaje en
la planta docente de la institucion.

e Proponer estrategias viables para
apoyar el crecimiento emocional y
desarrollo humano del personal
docente, que impacte en su practica

La formacion de Cuerpos Académicos en
las Escuelas Normales de Chihuahua

Actualmente las Escuelas Normales son
consideradas del nivel superior, por lo que
estdn cambiando no soélo sus planes y
programas, sino su forma de trabajo, se da una
profesionalizacion constante para que los
docentes estén a la vanguardia en
conocimientos y puedan responder a las
necesidades de la sociedad actual. Ademas se
inicia la formacién de cuerpos académicos con
la finalidad de realizar investigaciéon en el
campo educativo. En ello destaca en
Chihuahua y es la Escuela Normal del Estado,
en donde actualmente se encuentran en
formacién  tres  cuerpos  académicos
denominados: SABEMOS, PODEMOS 'y
ESCUELAS QUE APRENDEN, en donde cada
uno de ellos realiza investigacion siendo
competencias en lengua y ciencia, practica
docente y gestion respectivamente la
investigacién. Algunas veces la investigacion
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es en conjunto con otras escuelas de nivel
superior tanto nacional como internacional.
Sin embargo, la investigacién también debe
ser ensafiada y trabajada por los futuros
docentes y es en la ENECH donde se les ha
invitado a participar en investigaciéon sobre
comunidades de aprendizaje.

La Normal de Saucillo y la de Parral
iniciaran la formacion de sus cuerpos
académicos en este préximo ciclo escolar. La
formacién de docentes atin esta en proceso de
mejora, es necesario que tanto la federacién
como el estado se coordinen para apoyar a las
Escuelas Normales. No se debe perder de vista
las practicas de los formadores de docentes,
asi como el seguimiento y evaluaciéon de su
trabajo, ya que dara pautas para el trabajo de
los maestros en formacion.

La Escuela Normal Rural de Saucillo
Ricardo Flores Magoén pertenece al sistema
federal, cuenta con una planta de cuarenta y
un docentes, de los cuales treinta y nueve son
de tiempo completo y dos de medio tiempo. Se
dividen en dieciséis hombres y veinticinco
mujeres. Su personal de apoyo incluye a los
intendentes, secretarias, médicos, choferes,
personal de cocina dando un total de ochenta
y nueve. La Escuela Normal de Parral Miguel
Hidalgo perteneciente al sistema federal,
ofrece las Licenciaturas en Educaciéon
Primaria y Preescolar, su planta académica
estd compuesta por treinta y uno maestros, de
los cuales veinte son de tiempo completo y
veintiséis son base. Ademas cuenta con ocho
intendentes y doce administrativos. Entre
todos hay veintiséis hombres y veinticinco
mujeres. La Escuela Normal del Estado esta
integrada al sistema estatal. Su planta docente
se compone de noventa y tres profesores, de
los cuales siete se encuentran comisionados
en otra area educativa, ochenta y uno estan
frente a grupo, tres solo ejercen la funciéon de
directivos y dos maestros estan como apoyo a
la docencia. De los noventa y tres maestros
setenta y dos son base, hay dos interinos que
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son jubilados recontratados, dos de tres
cuartos de tiempo (tiempo de primaria) y tres
de medio tiempo (horas de secundaria). En
total por sexo los docentes son treinta
hombres y sesenta y tres mujeres. Se cuenta
con sesenta y cinco administrativos entre
médicos, enfermera, intendentes, prefectos,
trabajadoras sociales,  contadores 'y
secretarias.

El proyecto SABEMOS como un Programa
Interinstitucional para la Formacion

de Investigadores

La pertenencia al nivel superior de las
Escuelas Normales, que antes estaban
ubicadas en el nivel basico, ha generado una
serie de nuevas condiciones, aunadas a la
constante transformacion de la sociedad
actual, por lo que hay que seguir avanzando y
llenando esas expectativas planteadas.
Aunque hay avances, todavia no hay un
programa de vinculaciébn 'y trabajo
colaborativo en y entre las Escuelas Normales.
Como respuesta ante esto, se plante6 un
proyecto denominado SABEMOS en el que los
integrantes no sélo estudiaran la maestria,
sino que en conjunto con el Tecnoldgico de
Monterrey y la Universidad de Texas El Paso,
realizaran investigaciones en relacion al
desarrollo de competencias en lengua, ciencia
y docentes en los futuros maestros
normalistas y con la utilizacion de la
tecnologia.

SABEMOS (Ciencias/lenguajes a través
de la Frontera para Profesores Mexicanos en
la promociéon de Escuelas Sobresalientes), es
un proyecto binacional de colaboracion
suscrito entre la Universidad de Texas en El
Paso (UTEP) y el Instituto Tecnolégico y de
Estudios Superiores de Monterrey (ITESM).
Para su operacion, el proyecto conté ademas
con la colaboracién de instituciones publicas y
privadas como la Secretaria de Educacion
Publica en el Estado de Chihuahua, Innovacion
parala Educacion en las Ciencias (INNOVEC) y
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el Distrito Escolar de Canutillo. Una de las
acciones fundamentales del proyecto
consistio en la oferta de becas de maestria, por
parte del ITESM, para dieciséis profesores
mexicanos, pertenecientes a Escuelas
Normales en el Estado de Chihuahua.

Este  paquete de becas fue
complementado con la conformacién de una
sociedad binacional innovadora, que se centré
en desarrollar las habilidades de los
profesores becarios inscritos en SABEMOS en
cuestiones de ciencia y lenguaje, para que a su
vez sirvieran como monitores en las
comunidades rurales normalistas. Los
objetivos especificos, entre otros fueron:

1. Graduar a dieciséis profesores de
Escuelas Normales con el grado de maestria
en el ITESM, con el objeto de que se
desempefiaran como monitores/facilitadores
de apoyo al profesor rural.

2. Desarrollar las politicas y los
procedimientos para el uso eficaz y eficiente
de las tecnologias implicitas en la educacién a
distancia entre UTEP, ITESM, y Escuelas
Normales ubicadas en el Estado de Chihuahua.

3. Desarrollar un programa comun de
maestria en educacion para la instruccion de
la ciencia y lengua entre UTEP e ITESM.

El financiamiento para el proyecto
SABEMOS provino de diversas fuentes: La
agencia para el Desarrollo de la Educacién
Superior contribuy6é con $249,995 por un
periodo de dos afios. La contribuciéon de UTEP
consistio en $121, 240, mientras que el ITESM
apoy6é con $172.800.00. Por otra parte, la
Secretaria de Educacién Publica del Estado de
Chihuahua, INNOVEC y el Distrito Escolar de
Canutillo proporcionaran asistencia técnica y
logistica al proyecto.

La metodologia de trabajo, asi como la
filosofia que dirigié el trabajo, sigui6 diversos
principios tedricos de Organizaciones
Inteligentes (Senge, 2008), en buena parte
gracias a la direcciéon del doctor Eduardo
Flores Kastanis, quien estuvo a cargo
basicamente del proyecto, junto con las

doctoras, Judith Munther y Jessie Tinajero de
la Universidad de Texas, en el Paso. En las
organziaciones inteligentes la gente expande
continuamente su aptitud para crear los
resultados que desea, donde se cultivan
nuevos y  expansivos  patrones de
pensamiento, donde la aspiracion colectiva
queda en libertad y donde la gente
continuamente aprende a aprender en
conjunto. Los equipos de trabajo siguieron un
esquema denominado alineamiento (Senge,
2008, p. 294) esto se presenta cuando un
grupo de personas funciona como una
totalidad.

La caracteristica fundamental de un
equipo relativamente no alineado es el
desperdicio de energia. Los individuos pueden
poner muchisimo empeiio, pero su sesfuerzos
no se traducen eficazmente en un alabor de
equipo. Por el contrario cuando un equipo
logra un mauor alineamiento, surge una
direcciéon comun y las energias individuales se
armonizan. Hay menos desperidcio de
energia. Surge una resonancia o sinergia, con
la luz coherente d eun laser en contraste con
la luz incoherente y dispersa de una bombilla.
Hay un propdsito comun, una visién
compartida que permite complementar los
esfuerzos. Los individuos no sacrifican sus
intereses personales a la vision del equipo,
sino que la vision compartida se transforma
en una prolongacién de sus visiones
personales. Esto sucedié dentro del grupo
SABEMOS.

Este grupo se constituyo en sus inicios
por seis hombres y diez mujeres, sin embargo,
por cuestiones personales se retiraron dos
maestros quedando distribuidos finalmente
de la siguiente forma: de la ENECH
participanron siete mujeres y dos hombres, de
la Normal de Saucillo dos mujeres y de la
Normal de Parral tres varones. Para realizar el
trabajo de manera conjunta, se ejecutaron
varias sesiones de trabajo durante los afios
2008 y 2009. En ellas se trabajé por equipos y
en otras de forma grupal para compartir ideas
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y avances, cada equipo tuvo un asesor del
Tecnologico de Monterrey a fin de guiar el
trabajo y apoyar en la seleccion de
competencias, elaboracion de estrategias,
bisqueda de comunidades para que
participaran en el proyecto y la formacion de
comunidades de aprendizaje. La primera
reunion los asesores se llevo a cabo en el mes
de enero del 2008 en la Ciudad de Monterrey,
N.L, en las instalaciones del Tecnologico
donde se presenté al personal que ahi labora
asi como a los doctores encargados del
proyecto. En una segunda reunion, realizada
en la Cd. de Parral, Chihuahua, se decidi6
quiénes participarian en cada uno de los
equipos, siendo la solicitud que los
integrantes de las cuatro escuelas normales
oficiales del estado de Chihuahua, se
integraran en los cuatro equipos a fin de
conocer lo que cada uno iria realizando.

Los cuatro equipos fueron:
Competencias, Estrategias, Administracion y
Comunidades de Aprendizaje. El asesor de
cada uno de los equipos sugirié qué libros ir
leyendo para tener bases del trabajo a
realizar. En el mes de julio del 2008 se acudi6
ala Universidad de Texas en El Paso, en donde
los integrantes de SABEMOS se hospedaron
dentro de la misma Universidad durante un
mes. La experiencia les permitié a los becarios
la oportunidad de conocer un poco mas de
cerca, la cultura norteamericana asi como
tener una convivencia entre los miembros de
las diferentes normales.

Durante este tiempo el horario de
trabajo fue el siguiente: por las mafianas se
tomaron clases presenciales con los doctores
del Tecnolégico en un horario de 8:00 a 11:00
hrs., terminando las clases se asistia a una
escuela primaria llamada La Fé, ubicada en el
segundo barrio, para ver el modelo de trabajo
y los logros obtenidos durante un ciclo
escolar, ya que dicha escuela fue construida
por lamisma comunidad para encauzar por un
mejor camino a sus nifios y jévenes. Por las
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tardes se asistio a talleres impartidos por los
maestros de UTEP relacionados a la ciencia,
tecnologia, pensamiento critico, ecologia. La
finalidad fue apoyar con estrategias que se
llevan a cabo en la Escuela de Educacién en
UTEP a los maestros que participaban en
SABEMOS. Dichos cursos ampliaron el
panorama de las actividades que podian
ofertar por medio del proyecto y estrategias
como las 5E que consiste en Enganchar,
Explorar, Explicar, Elaborar y Evaluar,
estrategia util sobre todo para ciencias. Se
contd con la asesoria directa de los doctores
para la construccién de lo que cada uno de los
equipos tenia como tarea. El equipo de
competencias estuvo trabajando por las
tardes en un horario de 19:00 a 22:00 hrs.
para la seleccion de las competencias que se
trabajarian en el proyecto, asi como en la
presentacién que se haria ante todos los
equipos del trabajo y compromisos para la
siguiente reunion.

La tercera reunidn se realiz6 en el mes
de noviembre del 2008 en la comunidad de
Saucillo, Chihuahua, en el edificio la Normal
Rural, en esta reunion ademas de dar
continuacién al trabajo de construccion del
diplomado, también se dio espacio para tomar
una decisidon sobre continuar en la maestria
y/o en el proyecto, pues el trabajo que se tuvo
en esos momentos por parte de los
integrantes se consideraba demasiado.

De ello se obtuvo que dos compafieros
se retiraran totalmente de la maestria
encaminada directamente a educacion, es la
maestria en educacién con acentuacion en los
procesos de enseflanza aprendizaje; sin
embargo, una de ellas decidi6 colaborar
dentro del proyecto que es el diplomado para
desarrollar las competencias en los docentes.

La cuartareunion se realizé en la Cd. de
Chihuahua, en la Escuela Normal del Estado,
durante el mes de enero de 2009, en donde
cada uno de los equipo se reuni6 para trabajar
los ajustes propuestos, por ejemplo: el equipo
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de competencias seleccioné dos contenidos
por asignatura y nivel, dos competencias y
decidi6 que fueran cuatro ejercicios para
trabajar cada uno. El equipo de estrategias
precis6 que serian tres bloques a trabajar: el
primero que consisti6 en sdlo entrar y
rescatar lo que consideraran importante, y el
segundo en realizar algunas actividades y
aportar estrategias exitosas en sus gruposy el
tercero en el que los docentes en formacién se
comprometian a realizar el diplomado. El
equipo de administracion dio las indicaciones
de a qué personas contactar en cada Normal
para realizar primero la invitacién a los
maestros en formacion y después las
reuniones para inducciéon y dudas sobre el
manejo de la plataforma.

Antes de presentar toda la informacion
en plenaria se juntaron los equipos para
compartir y acordar cuestiones entre ellos, en
este caso fue el equipo de Competencias con el
de Estrategias y el de Administracion con el de
Comunidades. Ademas se realizaron dos
plenarias para exponer los acuerdos de los
grupos y hacer compromisos de trabajo asi
como manifestar las necesidades de cada uno
de ellos. Es importante destacar que en la
ultima reuniéon se acordé poner en linea el
proyecto asi como realizar tres visitas a las
Normales. Asimismo se determiné tener una
nueva reunion cuando estuviesen los
materiales listos y poder subir a la plataforma
el trabajo.

Durante el mes de abril del 2009 se
realizaron visitas a las Escuelas Normales
para invitar a los futuros maestros tanto de las
licenciaturas de primaria, especial como
preescolar a participar en el Programa de
Profesionalizacion Docente. Para ello se contd
con el auxilio de los directivos de las
instituciones de las Normales, como punto de
reunion y posteriormente como lugar de
trabajo si era requerido por docentes en
formacion, ya que cuentan con computadoras
e internet facilitdndoles el ingreso al portal en
caso de no contar con internet en casa.

El aprendizaje organizacional en la formacién de docentes-investigadores...

Los alumnos de ingenieria del
Tecnologico de Monterrey campus Chihuahua,
fueron invitados por los Doctores encargados
del Proyecto SABEMOS, para la elaboracion de
materiales graficos, paginas web, objetos de
aprendizaje ya que cuentan con los
conocimientos necesarios para hacer el
material mas atractivo para el docente en
formacion participante, brindandole a la vez
apoyo dentro de su labor docente con dichos
materiales. El que trabajaran jovenes ajenos al
sistema educativo pero con conocimientos
sobre el uso de la tecnologia beneficio al
proyecto, pues brindé el material necesario y
permitié a los alumnos poner en practica los
conocimientos de su carrera asi incursionar
en otros ambitos ajenos a los de su estudio.

Finalmente, se subio el trabajo a la red
e inicié el proyecto, en que se inscribieron
ciento cuarenta alumnos, pero al momento de
realizar las actividades el nimero disminuy6
drasticamente. Fueron varias las razones para
no entrar de lleno al proyecto entre las que
destacan el hecho de estar elaborando su
documento de tesis, el asistir a un taller de
fortalecimiento  magisterial a fin de
prepararse mejor para el examen de ingreso al
servicio y finalmente estar en tiempo de
examenes recepcionales. Al final fueron sélo
diecinueve alumnos lo que desearon
certificarse y dentro de este numero fueron
cinco quienes entregaron su portafolio.

La construccion de comunidades de
aprendizaje en el programa SABEMOS

Las comunidades de aprendizaje también son
conocidas como: Comunidades que aprenden,
Comunidades de practica o Comunidades
profesionales de aprendizaje, pero significan
lo mismo. De acuerdo con Mercer, (2001) una
comunidad se designa como “grupos de
personas que comparten experiencias e
intereses (comunes) y que se comunican entre
si para conseguir esos intereses”. Las
comunidades facilitan el “pensamiento
colectivo” ofrecen una historia que transmiten
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a los nuevos miembros, una identidad
colectiva que comparte la historia, los
conocimientos y objetivos, esto hace que los
miembros encuentren significado, propoésito y
direccion a sus propios esfuerzos. Ademas de
la identidad colectiva la comunidad asigna los
roles y reglas, asi como brinda un discurso
especializado que les permite comunicarse de
manera mas efectiva con dependencia de sus
intereses.

Para Flores y Flores (s/f), la posibilidad
de que los profesores comenten entre ellos sus
experiencias diarias, es el camino seguro al
didlogo reflexivo que a la postre llevara a la
mejora de la practica docente. Por ello en las
comunidades de aprendizaje el intercambio
de los docentes es importante ya que se
analiza, reflexiona y concluye, de ahi se
pueden surgir propuestas con el animo de
llevar a cabo la educacién de calidad y con
calidez.

De acuerdo con Rosa Maria Torres,
(2004) una Comunidad de Aprendizaje es:

Una comunidad humana organizada

que construye y se involucra en un

proyecto educativo y cultural propio,
para educarse a si misma, a sus nifios,
jovenes y adultos, en el marco de un

esfuerzo endogeno, cooperativo y

solidario, basado en un diagnoéstico no

s6lo de sus carencias sino, sobre todo,
de sus fortalezas para superar tales
debilidades. La unica posibilidad de

asegurar educacién para todos y

aprendizaje permanente y de calidad

para todos, es haciendo de la educacién
una necesidad y una tarea de todos,
desarrollando y sincronizando los
recursos y los esfuerzos de la
comunidad local, con un fuerte apoyo
de los niveles intermedios y el nivel
central a fin de asegurar condiciones de
viabilidad, calidad y equidad. (p. 1).
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Las comunidades de aprendizaje
surgen del interés que las personas tienen
sobre un tema en comun, asi que se retinen
por un interés comun; sin obligacion alguna;
van aprendiendo juntos, se educan a si
mismos; espacios para compartir, reflexionar,
son espacios para dialogar y aprender en
equipo; hay participacidn, interaccion y se da
una interdependencia entre ellos. Algo que
hay que recalcar es que es una oportunidad de
aprendizaje para gente que trabaja en una
misma organizacién. En el caso del Proyecto
SABEMOS se implementaron espacios para
que los docentes se reinan de acuerdo con su
interés y compartan sus experiencias e inicien
una nueva practica. Estos se consideraron de
acuerdo con los temas que se son:

1. Ambientes interactivos.- Lugar de
intercambio de experiencias educativas
sustentadas en el uso de las tecnologias, para
promover el aprendizaje  innovador,
fortaleciendo en los alumnos la creatividad, la
colaboracion y sobre todo que sea autbnomo
en sus consultas, por medio del Internet,
videos o multimedia.

2. Competencias socioadaptativas en
preescolar.- Espacio donde los docentes de
educacion basica puede expresar sus
experiencias cuyos resultados indican el logro
gradual de un trabajo colaborativo, de
acuerdo con las premisas que subyacen a la
integracion educativa. Opiniones, actividades
y propuestas que fortalecen los procesos para
favorecer las competencias socio afectivas de
los alumnos.

3. Estrategias exitosas de ensefianza de
la lengua en el nivel basico.- Espacio donde se
puede compartir con docentes del nivel basico
de diferentes lugares del Estado de
Chihuahua, actividades interesantes e
innovadoras que has aplicado durante tu
labor docente y que ha resultado todo un éxito
en su realizacion, logrando un impacto
significativo en tus alumnos.
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4. Estrategias para mejorar la atencion
dentro del aula.- Lugar de intercambio de
estrategias entre docentes de educacién
basica en el Estado de Chihuahua, para
fomentar y desarrollar la atencién en los nifios
de educacion infantil. Valorar y realizar una
serie de estrategias didacticas para recuperar
y conservar la atencién de nuestros alumnos
para el desarrollo y fortalecimiento de sus
competencias educativas

5. Evaluacién en el aula.- En este
espacio se pretende que los docentes de
educacién basica puedan aportar sus procesos
de evaluacion del proceso educativo e
identificar el nivel de competencia de los
alumnos en correspondencia a los
lineamientos que marcan los planes y
programas de educaciéon preescolar y
primaria.

6. Innovaciones de ensefianza en el
desarrollo del pensamiento cientifico.- Lugar
donde se aportan una serie de estrategias
didacticas que permitan explicar como y de
qué manera contribuye el desarrollo del
pensamiento cientifico en explicar y describir
los procesos que forman parte de los
fendmenos naturales o sociales y con la ayuda
de la ciencia y la tecnologia el hombre pueda
transformar los recursos del medio ambiente
y hacer uso racional de ellos.

7. Experiencias innovadoras en el
trabajo por competencias.- Espacio de
intercambio de experiencias innovadoras, que
permitan fortalecer las habilidades esenciales
de los docentes para propiciar aprendizajes
significativos que promuevan una ensefianza
efectiva, dirigidas a reconceptualizar su
desempefio profesional.

Con estas comunidades se vio que
factores ayudan o estan presentes para su
conformaciéon, que tipo de relaciéon se
establece entre los integrantes y el tipo de
informaciéon que comparten asi el como
construyen entre todos el conocimiento.

El aprendizaje organizacional en la formacién de docentes-investigadores...

Conclusiones

La cuestion docente, en particular Ia
formacién docente, es uno de los desafios
contemporaneos mas criticos del desarrollo
educativo, e implica un  profundo
replanteamiento del modelo convencional de
formacién de los maestros y profesores en el
marco de una revitalizacién general de la
profesion docente. Las politicas y reformas
educativas modernas solicitan hoy en dia un
docente ideal que no existe en la realidad. El
cambio educativo continda siendo percibido
como un esfuerzo rapido y de corto plazo, y no
como un proceso gradual, paulatino,
sistematico y planificado para el mediano y
largo plazo.

Si el cambio educativo se puede
generar a través de organizaciones
inteligentes, entonces se podra considerar que
los nuevos formadores actuaran como guia,
modelos, puntos de referencia en el proceso
de aprendizaje. El formador ya no sera el
unico poseedor de los conocimientos y el
responsable exclusivo de su transmision y
generacion, sino que debera asumir la funcion
del dinamizador de la incorporaciéon de
contenidos. La profesion de docente, exige
tener cierta claridad respecto de hacia donde
irr. Los docentes reproducen lo que
aprendieron cuando fueron alumnos y cuando
fueron formados. Por eso es imprescindible
reflexionar acerca de cudl es el perfil de
docente que se desea promover, para avanzar
entonces respecto a como hacerlo en el caso
de aquellos que ya estan en ejercicio.

Programas como SABEMOS deberia
formar parte de un esquema de trabajo como
modelo a seguir en el cual, se integran efectiva
y asertivamente autoridades estatales,
universidades privadas y publicas, nacionales
y extranjeras para llevar adelante un proyecto
en el cual subyace una filosofia colaborativa
como una base esencialmente necesaria, en
donde todos los participantes exponen sus
puntos de vista, avanzan en una meta comun,
en muchos sentidos formulada desde el
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interior de la propia comunidad, integrada por
académicos, autoridades, alumnos
participantes sumando esfuerzos, creatividad,
desarrollando conocimiento explicito a partir
del conocimiento implicito parale beneficio y
enriquecimiento comun.
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Resumen

Para efectos del presente articulo se toma como unidad de andlisis las caracteristicas de los sujetos
que encabezan las escuelas de nivel secundaria (directores y subdirectores) y una breve resefa
respecto de las condiciones institucionales que existen para implementar la reforma en este nivel
en la ciudad de Chihuahua, especificamente la caracterizacién del personal que integra las escuelas
de este nivel. La informacion que se presenta forma parte de una investigacion mas amplia cuyo
proposito fue indagar sobre la reforma y los cambios que se generan durante su implantacion en las
percepciones, intereses y expectativas de quienes encabezan las escuelas secundarias. El estudio se
plante6 como un seguimiento en tres momentos durante los ciclos escolares 2006-2007 y 2007-
2008; se trata de una investigacion enmarcada en el paradigma cualitativo bajo el enfoque del
interpretacionismo simbélico con la inclusién de elementos cuantitativos que nos permiten
caracterizar ampliamente a los sujetos participantes. Sobre esa base se intenta develar los
significados que los individuos construyen en funcién de sus interacciones con los sujetos que
integran las instituciones y el propio fenémeno de la reforma. Se analiza el proceso que sigue la
perspectiva de los directivos en los tres momentos del estudio y se obtienen resultados que reflejan
avance en el conocimiento de algunos de los factores institucionales que se ven inmersos en el
proceso de implantacion de la reforma.

Palabras clave
Reforma educativa, perspectivas, directores.

Introduccion
Con base en el seguimiento efectuado en los
primeros afios en los que da inicio la reforma
en el nivel de secundaria se posibilitd el
rescate de la perspectiva de los directivos
respecto de los elementos institucionales que
posibilitan u obstaculizan la incorporacion de
acciones que influyen en la dindmica de
institucionalizacion de la RS.

En el estudio se le atribuye
trascendencia al rol que desempefian los
responsables de los centros escolares en la

promocion de los cambios al afrontar los retos
que supone la implantacion de un nuevo
curriculo. La presentacién de los resultados se
centra en la descripcion de las caracteristicas
del personal directivo que participa en la
investigacion.

La visién de los sujetos que encabezan
las escuelas secundarias publicas del
subsistema estatal en la Ciudad de Chihuahua
se analiza a partir de dos dimensiones: la
pedagogica y la organizacional; en ellas se
ubican los hallazgos obtenidos a lo largo de las
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tres etapas del seguimiento. Para efectos del
presente trabajo se incluye informacién que
permite caracterizar tanto a los sujetos como
las condiciones institucionales en las que se
implanta la RS.

Como parte de los resultados y en
atencion al enfoque metodoldgico del estudio,
se incluye una interpretacion, considerando
para ello la incidencia de factores que
favorecen o limitan el logro de los objetivos
planteados para la reforma.

La funcion directiva

Existe unaidea difundida entre los integrantes
del sistema educativo en la que se otorga un
caracter instrumental al papel del directivo, se
considera como un agente que “se concentra
en atender asuntos administrativos, en los
tramites para el mantenimiento 'y
mejoramiento del edificio escolar y (...) en
demandas adicionales de la instituciéon como
la organizacion de eventos culturales, sociales
y deportivos” (SEP, 2004, p. 12). Esta visién
reduccionista presumiblemente margina
otras implicaciones que tiene la funcién
directiva; como figura administrativa es el
lider formal de la institucién y su desempeiio
se determina por un Reglamento Interior de
Trabajo de las Escuelas, sus responsabilidades
son hasta cierto punto confusas pues “al
directivo le corresponde resolver todos los
problemas que tengan que ver directa o
indirectamente con la escuela” (Elizondo,
2001, p. 34).

Los directivos no son los actores a los
que se les confiere directamente la puesta en
marcha de la reforma, pues no se encuentran
en contacto inmediato con los alumnos; sin
embargo, por la naturaleza de sus funciones,
les corresponde coordinar y apoyar al equipo
de docentes, en quienes recae de manera
explicita la implementacion pedagégica de la
reforma. Por ello, resulta interesante conocer
cémo visualizan el progreso, la evolucién y los
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ajustes que genera la implantacién de la
reforma en la institucion que dirigen.

La Reforma a la Educacién Secundaria
plantea nuevos retos a quienes les estan
asignadas las funciones directivas en una
escuela de este nivel, debido a que representa
una oportunidad para modificar, cambiar e
incorporar estrategias que influyen en la
dinamica de las instituciones. Se asume que
los cambios que se deben gestar a partir de la
reforma se relacionan directamente con el
papel que desempefian las personas que
tienen a su cargo las funciones directivas en
las escuelas. Es por ello que surgi6 el interés
en conocer las implicaciones que se presentan
con la RS considerando el andlisis del
fenomeno desde la perspectiva de los
directivos y los cambios que se generan
durante el proceso de su implantacion en las
actitudes, las percepciones, intereses, y
expectativas de quienes encabezan las
escuelas secundarias; contrastandolo con lo
planteado como aspiracion en los documentos
que dan origen a esta reforma.

A grandes rasgos, a través de la
Reforma que se emprende en el 2006 se
pretende incrementar la calidad de las
experiencias de los estudiantes que cursan la
educaciéon secundaria, y articular
pedagbégicamente este nivel con los de
educacion preescolar y primaria (SEP. 2006).

El logro de esos fines se encuentra
supeditado en gran medida a la organizacién
que se dé al interior de los centros educativos,
asi como la capacidad para coordinar y
orientar las acciones hacia la consecucién de
lo planteado en la RS; en ello, resulta
imprescindible el papel de quienes
cotidianamente tienen a su cargo las funciones
directivas de una institucion educativa a fin de
que su intervencion se encamine en el sentido
de mejorar la eficiencia y maximizar las
potencialidades de la escuela para alcanzar los
objetivos y metas planteadas para la
educacion bdasica. Con base en estas




consideraciones se plantea el proposito y los
cuestionamientos que guian el desarrollo de la
investigacion.

Propdsito

Conocer las perspectivas de los directores de
escuelas secundarias de la Cd. de Chihuahua
respecto de la implementacion de la Reforma
a la Educaciéon Secundaria, durante los ciclos
escolares 2006-2007 y 2007-2008.

Pregunta central de investigacion

Con base en el propésito de la investigacion se
plantea el problema de la siguiente manera:
;Como perciben los directivos de secundaria
la implementacién de la reforma?

Preguntas de investigacion
Algunos de los cuestionamientos que guian la
investigacion son los siguientes:

e ;Cudles son las percepciones que
tienen quienes ejercen las funciones
directivas respecto de la RS?

e ;Cudles son las caracteristicas de los
sujetos que encabezan las instituciones de
nivel de secundaria y céomo coadyuvan o
interfieren en los procesos de implantacion de
la RS?

Consideraciones Metodoldgicas
La investigacion brinda una interpretacion de
los puntos de vista sobre la implementacion
de la reforma de quienes encabezan las
escuelas secundarias, dado que esto se asume
como un fenémeno complejo y de caracter
subjetivo se enmarca dentro del paradigma
cualitativo. Se emplea el método del
interpretacionismo simbélico, pues aspira al
conocimiento de la realidad a través de la
develacion de los significados que los
individuos construyen en funcién de sus
interacciones con los objetos, sujetos y
fendmenos con los que entran en contacto.

Se considera importante para este
estudio hacer visible la perspectiva de los
directivos en distintos momentos, a raiz de

que los significados construidos por los
individuos no resultan permanentes, éstos se
modifican con las interacciones que
establecen con otros seres y con el mismo
fenémeno.

En funcién de los recursos disponibles
se determina que, aun y cuando se aspira a
interpretar la perspectiva de los directivos, se
pretende ir mas alla de la realidad individual;
por ello, se rescata la vision global de los
participantes a partir de la aplicacién de
cuestionarios en las tres etapas del
seguimiento durante los ciclos escolares
2006-2007 y 2007-2008, complementandola
a partir de la informaciéon recabada con
entrevistas individuales semiestructuradas.

Resultados

Con base en los resultados del estudio se
incluyen elementos que permiten caracterizar
a los sujetos que encabezan las instituciones
del nivel de secundaria en la ciudad de
Chihuahua. Contiene también datos de las
condiciones institucionales en las que se
implanta la reforma.

/Quiénes dirigen las escuelas de nivel
secundaria?
El estudio se llevd a cabo con directivos de las
26 escuelas estatales publicas ubicadas en la
ciudad de Chihuahua, Chih. Como se ha
mencionado, para efectos de este estudio se
considera como directivos tanto a los
directores, como a los subdirectores de los
centros escolares del nivel de secundaria.

La cantidad de directivos participantes
varia en cada una de las etapas, esto se puede
apreciar en la Tabla 1.

Tabla 1. Sujetos participantes por etapa

Etapa Director Subdirector Total
1 24 22 46
2 22 18 40
3 19 14 33
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La edad de los directivos oscila entre los 35y
los 65 afios y las frecuencias de las edades se
distribuye como lo muestra la Figura 1 que a
continuacion se presenta.
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Figura 1. Edad de los directivos.

Cabe destacar que los dos sujetos que muestra
la Figura 1, ubicados en el rango de edad entre
35y 39 afios son subdirectores; es decir, todos
los sujetos que ocupan un puesto de director
son mayores de 40 afios de edad. Sélo cuatro
directores son mayores de 55 afios. Por tanto,
tres cuartas partes de los directivos tienen
edades comprendidas entre los 40 y 49 afios.
Las circunstancias que puede generar
esta situacion guardan relacion con el impacto
en el proceso de consolidacion de la reforma
en el nivel de secundaria, ya que cerca de la
mitad de los sujetos que encabezan las
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instituciones de este nivel permaneceran en el
sistema educativo por lo menos durante 12
afios, dadas las condiciones actuales del
régimen de jubilacion en el subsistema estatal.
En él, las mujeres se jubilan a los 28 afios de
servicio y los hombres a los 30; por lo tanto,
las edades que tienen los directivos conjugan
la experiencia y el futuro del desempeiio;
ambos constituyen una fortaleza que permite
dirigir y seguir el proceso de la reforma hasta
su consolidacion.
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Tipo de Nombramiento

Encargado
16%

Intermno

Figura 2. Tipo de nombramiento.

Del total de directivos, 33 ostentan una plaza
dictaminada, 5 tienen el nombramiento de
interinos y 7 son encargados de la direccién de
la escuela en la que laboran, esta informacion
se encuentra en la Figura 2. Los interinos y
encargados en puestos directivos representan
cerca de la tercera parte de los directivos con
puestos dictaminados, ello implica para los
centros, tener que laborar bajo sistemas de
organizacion inestables que ineludiblemente
repercutiran en los procesos de gestion que se
generan en las instituciones.

El 76% de los directivos accedid al
puesto por concurso escalafonario y s6lo 10
de 46 maestros fueron asignados en forma
directa para ocupar el puesto. Esto
proporciona informacién respecto del
fortalecimiento de los procesos de eleccion de
personal que dirigird las instituciones
educativas en el nivel. El sistema de puntajes
para acceder a un puesto directivo, asi como el
proceso riguroso para dar cuenta de las
puntuaciones, asegura de alguna manera que
quienes sean asignados para liderar los
centros, se hayan sometido a procesos de
profesionalizaciéon, dejando a un lado Ia
practica que permitia el acceso a quienes

tenian los contactos adecuados para otorgarle
un puesto de confianza, o aquellos que
sumaban mas afios de servicio en el sistema
educativo.

Los puestos directivos de las escuelas
secundarias estatales de la ciudad de
Chihuahualos ocupan en su mayoria personas
que pertenecen al género masculino. De
acuerdo con datos rescatados durante la
tercera etapa, se encontré que de los 14
puestos de subdireccién sélo cuatro son
ocupados por mujeres, en los puestos de
direccion se presenta la misma tendencia. Por
tanto, como se muestra en la Figura 3, sélo
nueve de los 33 directivos pertenecen al
género femenino.

Lo anterior no encuentra
correspondencia con la proporciéon de
docentes del género femenino que labora en
las escuelas del subsistema estatal en la
ciudad de Chihuahua. Se obtuvo informacién
que confirma la afirmacién con la que inicia el
parrafo al solicitar informes respecto del
género de los docentes; estas referencias
forman parte de los datos contextuales que los
directivos proporcionaron durante la primera
etapa de la investigacion.
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Los Puestos Directivos v el Género

& Masculmo ™ Femenino

E: 4

E: 4

Director

Subdirector

Figura 3. Los puestos directivos y el género.

De acuerdo con la informacién proporcionada
por los directivos de 19 escuelas que forman
parte de la poblacion de estudio, del total de
476 docentes, 248 son mujeres; éstas
representan el 52% de los docentes que
laboran en las escuelas secundarias estatales
de la ciudad de Chihuahua. Ello confirma la
presencia mayoritaria del personal femenino
en el ambito de la docencia. Estas cifras son
muy similares a “el indicador nacional de
feminizacion en los servicios sociales y de la
administraciéon publica [pues] era de 104
mujeres por cada 100 hombres en 1995”
(Izquierdo, 2001, 3)

Sin embargo, tal tendencia no se
manifiesta en los puestos directivos, ya que en
las escuelas que participan en el estudio la
relacion de mujeres y hombres docentes es de
1.08 a 1 respectivamente, cuando en los
puestos directivos esta proporcion
disminuye; la relacién en las subdirecciones
es de 0.4 a 1 y en los puestos de direccion se
mantiene a la baja, pues se presenta una
relacién de 0.3 a 1. Ello no sélo confirma que
en los puestos directivos continda primando
el ejercicio de las funciones por parte de
personal que pertenece al género masculino,
sino también que “a mayor nivel jerarquico,
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mayor presencia de hombres” (Izquierdo,
2001, 5)

De los 46 directivos que participaron
durante la primera etapa de la investigacion,
44 proporcionaron los datos del tiempo de
servicio que poseen en el sistema educativo y
de los afios de experiencia que tienen en
puestos directivos. A partir de esa
informacion encontramos lo siguiente:

En promedio, el personal directivo de
las escuelas secundarias estatales publicas de
la ciudad de Chihuahua tiene 25.5 afios de
servicio. El directivo que ha permanecido
menos tiempo, tiene en su haber 18 afos de
prestar un servicio educativo y el directivo
con mayor trayectoria ha brindado durante 38
afios sus servicios en el sistema educativo
nacional.

El 66% de los directivos tiene 25 afios
o0 mas de servicio en el sistema educativo,
mientras que el 13% de los directivos tiene
menos de veinte afios de servicio; es decir, seis
directivos tienen menos de 20 afios de
servicio, y s6lo uno ocupa el cargo de director.
Ello representa una ventaja para el
desempefio de la funcion directiva, ya que la
mayor parte de los directivos se ha
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desempefiado en el sistema y por ende poseen
experiencia en el terreno educativo.

El promedio de afios de servicio en
puestos directivos es de 6.9 afios; sin
embargo, hay profesores que no han cumplido

ni un afio como directivos; en este rubro
también encontramos dos directores que
llevan en el cargo mas de 21 afios. Esta
informacion es posible ampliarla en la Figura
4.

Figura 4. Afios de servicio en puestos directivos.

En lo referente al tiempo de servicio que
tienen los directivos en la escuela, se
encuentra que 7 de ellos acaban de integrarse
en las instituciones en las que actualmente

Anos de servicio en puestos directivos

¥ Directores W Subdirectores

6al0 11als

16220 21a25

laboran. Al compararlo con la tercera etapa se
observa una situacion similar, esto se muestra
en la figura 5.

Tiempo de Servicio en Esta Escuela

M Afios en esa escuela

Figura 5. Tiempo de servicio en la escuela actual.

Sujetos de la Reforma: Condiciones institucionales para la implementacion de la RS.
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De acuerdo con la informacién de la Figura 5,
existen en la ciudad 2 directivos que cuentan
con una gran trayectoria de servicio en
puestos directivos en una misma escuela, uno
de ellos tiene 12 afios como directivo en un
mismo centro escolar y otro lleva 13 afios
laborando en la misma escuela. Trece de los
directivos practicamente acaban de llegar a
las escuelas en las que actualmente laboran,
esta situacion representa un reto para la
implantacion de la reforma, si consideramos
por un lado la inestabilidad que se propicia al
interior de los centros y por otro la falta de
continuidad de los proyectos institucionales.

Condiciones institucionales en las que se
implanta la reforma

A partir de la informacion recabada en las
distintas etapas del estudio, ha sido posible
describir las condiciones institucionales en las
que se pone en marcha la reforma en las
escuelas secundarias; con lo anterior nos
referimos: al personal que conforma las
escuelas; asi como el equipamiento y la
infraestructura que poseen las instituciones
que participan en la investigacion, sin
embargo, por las limitantes que en la
extension del trabajo, sélo se incluye la
primera seccion.

El personal que conforma las instituciones

En las 26 escuelas del estudio laboran mas de
mil empleados que ejercen funciones
docentes, administrativas, de asistencia
educativa o de intendencia; todos son
encabezados por los sujetos cuya perspectiva
rescata esta investigacion.

Los perfiles institucionales en los que
se concreta formalmente el proceso de
reforma son heterogéneos; en lo referente al
nimero de empleados, encontramos centros
conformados por 13 miembros, mientras que
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existen otros cuyo numero asciende a 63
personas. El recorrido o rango del numero de
personal es de 50; eso confirma las
disparidades respecto de la conformacion de
los colectivos escolares.

Pese al nimero de empleados que
labora en las instituciones, no en todos los
centros escolares existen ambas figuras
administrativas (subdirector y director). El
promedio de la cantidad de personal es 44
miembros, ese nimero pone de manifiesto la
necesidad de contar con ambas figuras
directivas para coordinar las funciones que
debe ejercer cada integrante del personal, y no
sOlo reflejar estabilidad y una buena
organizacion, sino encaminar a la instituciéon
de tal forma que con el quehacer cotidiano se
vayan  conformando las  estructuras
organizacionales para concretar y adaptarse a
los cambios propuestos en la reforma.
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Resumen

Es un trabajo de investigacion que se refiere a un estudio bibliométrico de siete revistas
editadas en la Universidad Auténoma de Chihuahua (UACH) -Lecturas Juridicas, Excelencia
Administrativa, REDICEA, Tecnociencia Chihuahua: Revista arbitrada de ciencia, tecnologia
y humanidades, DOXA, Metamorfosis y Synthesis-, aplicando diversos modelos métricos de
informacion, los cuales permitieron identificar regularidades en cuanto al comportamiento
de autores, concentracion-dispersion, obsolescencia, vida media y envejecimiento, todo ello
desde dos perspectivas: por revista y por area de conocimiento. Dado el abordaje
multidisciplinario de los contenidos, la inconsistencia editorial y de periodicidad observada
en las publicaciones evaluadas, se identifican diversas areas de oportunidad hacia la mejora
en cuanto a sus indices de visibilidad e impacto, asi como en la determinacidn de criterios de
estandarizacion en su forma de publicacién.

Palabras clave
Estudios bibliométricos, publicaciones periddicas, universidades publicas mexicanas,
revistas periféricas.

Introduccion
Este trabajo de investigaciéon corresponde
a un estudio bibliométrico sobre

instituciones de educaciéon superior esta
en la necesidad de establecer mecanismos
formales de divulgacién de su propia

publicaciones seriadas, promovidas por la
Universidad Auténoma de Chihuahua
(UACH), como parte de sus mecanismos de
divulgacion del conocimiento generado
dentro de su misma estructura, a través de
la colaboracién de sus propios docentes e
investigadores.

La importancia que cobra
actualmente el andlisis de las
producciones editoriales de las

producciéon y comunicacién cientifica,
apoyando a docentes e investigadores a
que tengan a su alcance medios de difusion
de sus productos, ademdas de considerar
otras alternativas fuera de la propia
institucion.

La cuestion esta en que si las
propias publicaciones institucionales
aportan los elementos suficientes de
calidad para determinarlas como canales
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viables, ademas de poseer elementos
suficientes en cuanto a la estandarizacion
de sus procesos de seleccion, que de forma
eficiente, les permitan crecer como
publicaciones que a corto plazo
cambiando su estatus, ademas de que
influyan en docentes e investigadores para
que sus participaciones en ellas afecten
positivamente en sus procesos de
evaluacion respecto a su produccion
cientifica.

Tales cuestiones preocupan a
quienes desean participar como
colaboradores de revistas propias de las
instituciones de educacion superior, ya
que el impacto y visibilidad de las mismas
suele ser tan limitado que, en la mayoria de
los casos, tales contribuciones suelen
pasar desapercibidas,
independientemente de sus niveles de
calidad, prefiriéndose usar otros canales
de divulgacion mas efectivos.

Justificacion del problema

Las universidades como entes
generadores de conocimiento establecen
diversos mecanismos de divulgacion de
sus hallazgos, los cuales se pueden agrupar
en dos grandes rubros: 1). Las
publicaciones externas a la misma
organizacion (las cuales son la mayoria), y
2) aquellos mecanismos de divulgaciéon
interna (que regularmente son pocos y su
comportamiento va de acuerdo con las
condiciones  particulares de cada
institucién que las genera).

Para el caso de este estudio, se
observo que las publicaciones que genera
la UACH caen dentro del rubro general de
periféricas (esto significa que no
pertenecen a la categoria de corriente
principal y no estan indizadas, cuestiones
que se abordan a detalle a lo largo del
documento), ademdas de que presentan
periodos de difusién con caracteristicas
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irregulares, siendo los inicos proveedores
de elementos para publicacién,
practicamente sus mismos docentes e
investigadores.

En vista de estos hechos, algunas de
estas publicaciones tienen inconvenientes
en solicitudes de estandarizacion en
diversos aspectos de evaluacion vy
presentacién de contenidos, varias estan
tratando de obtener los registros de ISSN y
no cuentan con comités editoriales
estrictos que regulen la publicacién. Por
tanto, el presente estudio se justifica en la
necesidad de diagnosticar la condicion
real y precisa de las publicaciones internas
de la UACH a través de una descripciéon
general del estado de tales publicaciones
en sus ultimos afos, ya que existe la
necesidad de conocer las areas con algun
tipo de inconveniente al aplicar los
medidores bibliométricos.

Delimitacion del estudio

El presente estudio aplica a siete
publicaciones periddicas de las distintas
entidades organizacionales de la UACH
que las generan, tanto en modalidades
impresay electronica, segliin sea el caso de
la publicacion. Dadas las condiciones de
las publicaciones, la evaluacion se
desarrolla en el trascurso de los ultimos
afios de la edicidn de las mismas en donde
se haya observado constancia y
continuidad, ya que en algunas
publicaciones su ultima época es
representada por una publicacion
continua de 15 afios.

Ademas, para el caso de otras
publicaciones con mayor periodo de
publicacidn, se cuentan con hasta 50 afios
en edicion, pero con el inconveniente de no
haberse identificado copia fisica o
electronica de los articulos contenidos, por
lo que los sistemas de medicion sélo se
aplican segin la caracteristica o




regularidad de los ejemplares obtenidos al
inicio del mes de septiembre del afio 2011
cuando se inicia la captura de datos.

Objetivo General

Esta investigacion pretende: analizar el
estado de las publicaciones periddicas
editadas por la UACH, mediante Ia
aplicacion de sistemas métricos de
informacién, ademas de describir el
estatus actual de las ultimas ediciones con
regularidad en su publicacion, conforme a
los datos obtenidos por medio de la
captura de la totalidad de articulos.

Objetivos especificos
Los objetivos especificos que pretende
lograr este estudio son:

a) Clasificar por area de
conocimiento, cada uno de los
articulos publicados en las siete
revistas generadas por la UACH, a
fin de delimitar su agrupacién
tomando como referencia la
clasificaciéon tematica-disciplinar
propuesta por el Sistema Nacional
de Investigadores (SNI).

b) Conformar tablas de descriptivos
generales, que incluyan: cantidad
de publicaciones, afos de
publicacién, edades maximas vy
cantidad de autores firmantes,
elementos que permitan el
desarrollo de un analisis
bibliométrico especifico.

c) Aplicar los principales sistemas
bibliométricos  que  permitan
determinar la condicion que
observan las publicaciones
internas de la UACH en cuanto a su
condicion y derivar propuestas de
elementos de mejora a través de
sus indicadores de calidad.

Preguntas de investigacion
Los modelos de medicién existentes

aplicados a los datos de la captura de
articulos, permiten comprobar que:

a) ¢Las condiciones de las
publicaciones editadas por la UACH
permiten ser consideradas como
viables a cambiar de condicién a
partir de la evaluacion de sus
indicadores bibliométricos? b)
(Los medidores de evaluacién
bibliométrica se amoldan al tipo de
anadlisis presentado?

b) ;Los resultados que propician la
derivacion de las conclusiones
llevan a proponer el desarrollo de
modificaciones futuras en las
publicaciones editadas de la UACH
a fin de buscar un cambio en su
condicion de evaluacion de su
calidad?

Marco Teérico

Las universidades buscan medios de
producciéon cientifica a través de sus
docentes e investigadores, pretende,
ademas, ser un medio de divulgacion de la
ciencia a través de sus propias
publicaciones (Davila Rodriguez y otros,
2009). Mas alla de los medios de
divulgacion que apoyan la distribucion de
las revistas, se hace necesario entender la
definicion y clasificacion que estas
observan dentro de una concepcién actual,
entendiendo que, dentro de cualquier
nivel de publicacion, seran consideradas
revistas cientificas.

La UNESCO (2003) define a las
revistas cientificas publicacion periddica
que presenta especialmente articulos
cientificos, escritos por autores diferentes,
e informacion de actualidad sobre
investigacion y desarrollo de cualquier
area de la ciencia. Para dimensionar el
nivel en que se pueden encontrar las
publicaciones desarrolladas por las
universidades para divulgar los hallazgos
sobresalientes  generados por  sus
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docentes, se hace necesario entender la
clasificacion de las revistas de acuerdo a la
propuesta integrada por Lopez Ornelas y
Cordero Arroyo (2005):

a) De primer nivel, cuando son
editadas 'y publicadas por
sociedades cientificas.

b) De segundo nivel, cuando los
procesos de edicion, publicacion y
comercializaciéon se realizan a
través de grandes compaifiias
transnacionales.

c) De tercer nivel, editadas y
publicadas por entidades publicas
(universidades hospitales, etc.).

Si bien la clasificacion anterior se refiere al
origen de la publicacién, otro aspecto
importante en la tipificacion de recursos
periodicos es de acuerdo a los tipos de
contribuciones que estos reciben: a) de
informacién (divulgan programas
cientificos, técnicos, educativos, etc.), b)
primarias (publicacion de articulos
cientificos originales), c) secundarias (de
resiumenes) y d) terciarias (revistas de
progresos cientificos o tecnoldgicos con
resumenes de investigaciones).

Autores como Nufiez Jover (2006)
defiende la posibilidad de abrir un camino
de wvaloracion a aquellas practicas
cientificas consideradas como ciencia
periférica y por tanto, que tienen medios
especificos de divulgacién en revistas
periféricas y naturalmente, que no estan
incluidas dentro del llamado mainstream
(corriente principal). La asociaciéon de
estas publicaciones con paises
subdesarrollados y ademas la baja
produccion de modesta contribucién a
nivel mundial imposibilitan la tendencia
hacia el reconocimiento y sobre todo al
cambio de paradigma en todos los
sentidos.

Como se menciona anteriormente,
la defensa de las publicaciones periféricas
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es constante, aunque sus resultados de
participacién en las contribuciones a la
ciencia no ayudan a una determinacién
hacia el reconocimiento. Es por eso que
tradicionalmente la ciencia se centra en los
paises desarrollados, quienes ademas
controlan y vigilan la integracién de
mecanismos formales de las publicaciones
(propias y ajenas) convirtiendo a la
produccion cientifica en una industria con
capacidad de divulgacion efectiva de la
ciencia, contribuciones al desarrollo de la
docencia y la firme conciencia de la
importancia de creacién y aplicaciéon de
politicas cientificas hacia la produccion y
comunicacién cientifica.

Rios Ortega (2006) prest6 especial
importancia al estudio de las revistas
cientificas periféricas ya que las considera
como fundamentales en el desarrollo de la
ciencia regional, ademas de la pretension
de cada publicacion de esta naturaleza por
pasare al grupo de revistas cientificas.
Existe una determinacion de los
investigadores en universidades a
mantener su vigencia en el desarrollo de
publicaciones en las revistas integradas
dentro del grupo de corriente principal o
mainstream, sin embargo, existen autores
que se inclinan por fomentar que hagan
sus colaboraciones ademds en revistas
periféricas.

La imagen de una instituciéon de
educacion superior o de investigacion,
estara sustentada en la concepcion que se
tenga de su produccion cientifica, a la
determinacion que se tenga de establecer
mecanismos de comunicacién cientifica y
el nivel al que se pretende llegar, asi como
a los niveles de produccion de sus
miembros, asi como a la potencialidad
para ello y disposicion hacia el cambio de
paradigma entre su realidad y su
potencialidad en su contribucién al
desarrollo de la ciencia.
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Analisis de resultados

Este apartado presenta los principales
hallazgos encontrados en la evaluacién de
las fuentes identificadas como revistas
periféricas publicadas por la UACH a
través de diferentes instancias (que para
mayores detalles se recomienda consultar
a Ruiz Dominguez, 2012), mismas que son
consideradas como el universo
investigativo, a través del cual se
desarrolld el estudio bibliométrico. El
estudio comprende los  articulos
publicados en siete revistas que observan
un grado de formalidad y constancia en su
publicacibn con un total de 1,175
identificados, correspondientes al periodo
de 1990 como el mas antiguo al 2011 en
relacion con las publicaciones de mas
reciente publicaciéon. Debido a la
naturaleza no regular de algunas de las
publicaciones en sus procesos de edicion y
su acumulacién, carente de un
procesamiento bibliotecolédgico formal, de
muchas de ellas no se cuenta con todos los
numeros publicados, lo que se considera
una de las limitantes de este estudio.

Los articulos publicados en las
revista evaluadas, mostrados tanto en la
tabla 1 como en la figura 1, indican una
distribucién de los porcentaje,
correspondiendo el mayor, de 42.55% del
total, para la revista Synthesis, con una
cantidad de 500 articulos capturados,
siguiendo a esta de mayor a menor:
Excelencia Administrativa con un 20.93%,
correspondientes a 246 articulos; Lecturas
Juridicas (correspondiente sélo a la ultima
época de publicacion para asi ajustarla al
periodo evaluado del resto de las revistas
que componen el grupo de investigacion)
con 221 articulos que corresponden a un
18.80%. La revista de Tecnociencia
Chihuahua: Revista arbitrada de ciencia,
tecnologia y humanidad es observa un
porcentaje de 6.55%, correspondiente a
77 articulos, haciendo hincapié, que a

partir del afio 2007 es la revista de la
UACH que ha mantenido mayor constancia
en su publicacién junto con la revista
Synthesis. Respecto a la revista REDICEA,
entra dentro de este conteo con 4.25% con
50 articulos y la revista DOXA y
Metamorfosis (que son las revistas con
una mayor irregularidad de publicacion)
tienen 4.00% y 2.89% respectivamente,
donde 47 y 34 articulos publicados fueron
los capturados.

Los mismos articulos publicados,
antes analizados por publicacién, fueron
agrupados por area de la ciencia segin
secciona el modelo propuesto por SNI,
donde el area V (ciencias sociales) y IV
(humanidades y ciencias de la conducta)
agrupan el 4144% y 40.25%
respectivamente y son los porcentajes
mayores de publicaciéon del total de las
revistas (tabla 2 y figura 2). El area I
(fisico- matematicas y ciencias de la tierra)
solo cuenta con cinco articulos publicados
(.4255%) el cual es el menor indice de
publicacién en las revistas evaluadas.

Los articulos de cada revista fueron
evaluados, ademas, de acuerdo a los
rangos de edades extremas de los afios de
publicacidn, tal como se indica en la tabla
3, en donde la revista Lecturas Juridicas
observd que su articulo con mayor
antigliedad de publicacion capturado es
del afio 2006 y el mas nuevo corresponde
al afio 2011, en cambio, en Tecnociencia y
REDICEA son 2007 en de menor afio y
2011 el de mayor afio de publicacion. En
cuanto a la revista Synthesis, de la cual, con
la inclusiéon de algunas revistas de la época
antigua que se encontraron y capturaron,
se incluyen articulos de 1990 al 2010;
DOXA los afios de los articulos son del
2005 al 2010, mencionando la
periodicidad mas irregular de la mismas
ya que s6lo cuenta con cuatro
publicaciones en cinco anos.
Metamorfosis, de la misma manera que la
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revista DOXA, con irregularidad de
publicacién observa un periodo de 1998 al
2008 con cuatro nimeros en un periodo
de 10 afos. Finalmente, y sin restar
importancia, la revista Excelencia
Administrativa indica que su aflo menor y
mayor de publicacion fueron 2004 y 2010.
Respecto al promedio de articulos por
revista evaluada calculados con base en el
universo de estudio son: Lecturas Juridicas
con 13.81%, DOXA 11.75%, Excelencia
Administrativa 11.71%, REDICEA 10.00%,
Metamorfosis 8.50%, Synthesis 7.46% y
Tecnociencia con 3.34 %, tal informacion
es considerada en la tabla 4 y en la figura
3.

Los articulos identificados dentro
del universo de investigacion, de acuerdo
a la materia disciplinar en la que se ubican
(siguiendo nuevamente el modelo
clasificatorio del SNI), indican de acuerdo
a la tabla 5, una distribucién siguiente:
17.61% de los articulos publicados
pertenece a la materia de ciencia de
educacion, un 14.29% a derecho y
jurisprudencia, 13.02% a administracidn,
9.53% a literatura y un 8.59% a ciencia
politica y administracién publica, mientras
que el porcentaje de materias menos
publicado de la totalidad es .0851% y
corresponde por igual a las materias de
arquitectura, educacion fisica, geografia
humana, geologia, odontologia, pesca e
ingenieria textil.

El afio que representa dentro de la
totalidad de los datos recolectados con una
mayor publicacion, corresponde a 2008
con un total de 180 articulos (15.31%), al
que le sigue 2009 con 167 (14.21%), 2010
con 158 (13.44%) (Tabla 6), donde el afio
con un menor registro de captura es 1990
con 11 articulos que corresponde a .93%.
Cabe de destacar que en esta captura
algunas revistas no estaban publicadas
aun, mostrando un estado de en prensa.
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Respecto a los articulos que incluyen lista
de referencias, se contabilizaron la
totalidad del 57.70% que no contaban con
ella y un 42.29% que si contaban con
referencias (Tabla 7). Los articulos que
fueron marcados con el indicador “NO” fue
debido, como se menciona con
anterioridad en el apartado de
metodologia, a que no se conté con el
articulo fuente o por motivos de la misma
naturaleza del documento, por lo cual,
para estudios métricos de informacién con
enfoque bibliométrico en aplicacion de
leyes métricas no es factible su utilizacion
ya que no arrojan resultados, por tanto,
para acciones posteriores de esta
investigaciéon Unicamente se tomara en
cuenta el porcentaje de documentos
identificados que cuentan con una lista de
referencia formalmente insertada dentro
del mismo.

Conclusiones

Se evaluaron siete revistas editadas en
diversas entidades administrativas y
académicas de la UACH, de las cuales se
observa lo siguiente:

a) Existen diferencias significativas en
la constancia de las publicaciones
ya que o todas muestran
regularidad en la constancia de sus
publicaciones, lo cual inhibe a
futuro el cambio de estatus en su
condicion de evaluacién (de
divulgacion a cientifica).

b) Observan una regulacién basica en
la seleccion de articulos a publicar,
considerando que sus comités
editoriales no poseen los niveles de
exigencia requerida por las revistas
de alta calidad.

c) Aunque existen publicaciones
disciplinares, otras mas, que son las
que manifiestan mejores elementos
hacia un cambio de estatus
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d)

editorial, poseen caracter
multidisciplinario, lo que provoca
que no sean distinguidas por
pertenecer a  procesos de
divulgacién de una ciencia en
particular.

El hecho de que, practicamente, la
totalidad de las contribuciones
provengan de los  mismos
miembros de los cuerpos docentes
de la propia UACH, existe una
tendencia a identificar la presencia
de autores oportunistas. La élite
intelectual identificada no es
garantia de que sean docentes e
investigadores con alta produccién
cientifica en otros medios de
divulgacion.

Se recomienda: constancia y
mejora en larecepcion y evaluacién
de los articulos a publicar, asi como
en la regularidad de la publicacién;
la eleccion de comités cientificos de
evaluacion con reconocido
prestigio y en la especialidad;
definicion de politicas editoriales
institucionales para la creacion de
nuevas publicaciones y mejorar la
estandarizaciéon de las actuales;
aumentar la visibilidad de las
publicaciones.
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Resumen

En este proyecto se realizé un ejercicio de alineacion estratégica para el area de vinculacion
social de una institucion educativa de nivel superior, se logré identificar los activos tangibles
e intangibles y la clasificacion de los mismos, creando asi el sistema de capitales del area.
Dichos capitales fueron evaluados y ayudaron a determinar los puntos fuertes y débiles en
vinculacién social, y esto permitié alinear dichos capitales proponiendo estrategias que
coadyuven en el cumplimiento de los objetivos particulares del area. Los resultados del
estudio son propuestas de lineas de accion a corto, mediano y largo plazo, por ejemplo la
generacion de nuevas funciones enfocadas a actividades que generan mayor valor al area,
porque estan enfocadas en el logro de los objetivos. Con este proyecto se muestra la
aplicabilidad del modelo de alineacion estratégica para escuelas de nivel superior,
particularmente en el area de vinculacion social.

Palabras claves
Vinculacién social, alineacién estratégica, sistema de capitales, instituciones educativas.

Introduccion

La importancia del conocimiento para la
competitividad de las compaiiias,
organizaciones e incluso economias es
ampliamente aceptada. Segin Mertins,
Heisig y Vorbeck la administracion del
conocimiento es parte de la cultura
corporativa de una organizacién, la cual
apoya el intercambio de informacidn,
conocimiento 'y experiencias entre
empleados y departamentos, es la suma de
procedimientos que determinan la

generacion, distribuciéon y aplicacion de
conocimiento para lograr metas
organizacionales (2003).

Carrillo (2001), refiere que la
administracién del conocimiento es el
resultado de una vision holistica de lo que
es valioso en la organizacion y que permite
la capitalizacion integrada de los
diferentes tipos de conocimiento. Carrillo
(2002) lo define como una estrategia para
identificar, sistematizar y desarrollar el
universo de los capitales de la
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organizacion. La administracién del
conocimiento permite encontrar,
entender y usar el conocimiento para
generar un valor, mediante la utilizacion
de propuestas sistematicas, esta requiere
tres procesos clave: administracién de
sistemas de capitales, administracién de
capital humano y administraciéon de
capital instrumental.

Este proyecto esta enfocado en la
aplicabilidad del sistema de capitales de
Carrillo como parte de la metodologia
aplicada en una materia de maestria, el
proyecto es realizado el area de
vinculacion social del Instituto
Tecnolégico de Monterrey, Campus
Monterrey. Vinculacion social esta
dividida en Atencion a Organizaciones,
Gestion y Evaluacion de Proyectos Sociales
y Monitoreo de proyectos. Cuyo propdésito
es promover redes y vinculos entre
alumnos de servicio social e instituciones,
a partir de iniciativas y oportunidades, que
traducidas a proyectos y programas
sociales propician una experiencia que
contribuye a fortalecer las competencias
ciudadanas del alumno y a mejorar
situaciones en desventaja en las areas de
educacién, cultura, empleo, desarrollo de
capacidades e infraestructura
comunitaria. Dicha area requeria hacer
una restructuracion de actividades vy
puestos pero enfocada en los procesos
clave y que generan mayor valor al drea y
saber si estos se estaban realizando
efectiva y eficientemente, con el propésito
de mejorar y fortalecer aquellos que son
mas importantes para el logro de los
objetivos del area.

El objetivo de este proyecto fue
realizar un ejercicio de alineacién
estratégica para el area de vinculacién
social, identificando los activos tangibles e
intangibles de la misma, con el fin de
clasificar los activos en diversas
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categorias, creando asi el sistema de
capitales del area basado en el modelo de
sistema de capitales de Carrillo (2002),
dichos capitales identificados y
clasificados  fueron evaluados con
instrumentos que se elaboraron para
lograr establecer el valor de cada capital,
esto con el fin de identificar la brecha entre
el valor real y el valor ideal de cada uno,
obteniendo asi las bases para proponer
lineas de accién que ayudaran a disminuir
dicha brecha.

La importancia de identificar el
sistema de capitales radica en ayudar a
determinar los puntos fuertes y débiles de
la institucion educativa en cuanto a
vinculacion social, asi como alinear dichos
capitales para ofrecer estrategias que
coadyuven en la formaciéon de estudiantes
como ciudadanos con conciencia social,
con capacidad analitica y con un sentido
critico, lo anterior permite establecer el
“servicio social ciudadano” (De Gortari,
2007). Los resultados del estudio
muestran las areas de oportunidad de
vinculacién social y con base en ellos se
proponen lineas de accién a corto,
mediano y largo plazo, por ejemplo, la
generacion de nuevas funciones enfocadas
a actividades que generan mayor valor al
area.

Modelo de Sistema de Capitales

Carrillo propone un enfoque de
administracion de sistemas de capitales
que estd basado en identificar lo que es
valioso para la organizacion (2002), este
modelo fue el utilizado porque es parte de
la metodologia de una materia de
maestria, el modelo es mostrado en la
figura 1, a partir de este se fue colocando
en cada categoria cada uno de los
elementos valiosos del area de vinculaciéon
social, este modelo fue desarrollado en un
entorno empresarial, por lo cual resulta




relevante para las organizaciones
productivas. Gracias a su base de valor
genérico, su aplicabilidad a organizaciones
no productivas es cada vez mas evidente.
El sistema de capitales basado en
conocimiento ha sido aplicado a unidades
de investigacion y desarrollo (CKS, 1998;

Torres, 2002), universidades (Barrientos,
2002) y en el gobierno (Villarreal, 2002).
Para la identificacién de capitales del
Departamento de Vinculacion Social, se
utilizé el Sistema Genérico de Capitales,
como parte de un ejercicio educativo.

Identidad

Referencial > <

Inteligencia

Relacional

Sistema de
Capitales

-

Articulador - -

Financiero

Humano

Productivo >

(Agente)

-
1

Instrumental

- >

Figura 1. Sistema de capitales. Adaptado de Carrillo (2002).

Para explicar la taxonomia de capitales de
este modelo a continuacién se presenta la
definicion de cada uno de ellos:

Capital referencial: Son los elementos
valiosos que permiten identificar y alinear
todos los elementos valiosos de la
empresa. Se subdivide en el capital
identidad y en el capital inteligencia.

* Identidad: Es aquel que define los
rasgos y caracteristicas de la
organizacion, puede ser la forma en
como es percibida la empresa
desde afuera (Identidad Externa) y
como se define a nivel interno
(Identidad Interna). La identidad le
brinda claridad y diferenciacién ala
empresa, este se desarrolla a partir

de la habilidad de la empresa para
poder formar una imagen propia y
controlable de si misma para poder
dar a conocer lo que esta quiere
decir de si y la manera en la que es
percibida por su entorno.

* Inteligencia: Este permite Ila
respuesta oportuna a eventos y
entidades externas, con el fin de
adquirir conocimiento externo
para mejorar las condiciones
internas.

Capital Articulador: es el que contiene los
elementos valiosos que sirven para
interrelacionar o intercambiar otros
elementos de valor. Esta compuesto por el
capital financiero y el capital relacional.
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* Financiero: Es la expresion
monetaria de algunos o todos los
elementos de valor, indica su
viabilidad econdmica a largo plazo.
Se refiere al capital tradicional con
el que las organizaciones han
valuado habitualmente a sus
activos tangibles.

* Relacional: Este involucra Ia
relacion de la organizacion interna
y externamente. El externo es aquel
que involucra la manera en la cual
la organizacién se puede relacionar
con los agentes fuera de la misma, y
el interno hace referencia a la
comunicaciéon y relacién en
diferentes niveles jerarquicos,
entre los departamentos y dentro
de los mismos. Se refiere al valor
que posee y produce una
organizacion como resultado de su
interaccion con cuatro agentes del
entorno: clientes, proveedores,
aliados y competidores, que en su
conjunto forman la red de
relaciones que mantiene la
organizacion con su exterior.

Capital productivo: Este involucra a todos
los elementos de valor de la organizaciéon
que participan en el proceso de
produccién. Comprende el capital humano
y el instrumental.

* Humano: Se refiere a las
capacidades y competencias de
generacién de valor aportadas por
individuos dirigidos a mejorar el
desempefio es decir son aquellos
comportamientos de las personas
relacionadas con sus capacidades
de generar y compartir nuevo
conocimiento.

* Instrumental: son los medios de
producciéon a través de los cuales
los otros capitales aprovechan su
capacidad de generar valor. Pueden
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ser tangibles o intangibles como
procesos, practicas, indicadores,
tecnologias, etc.

Metodologia

La metodologia utilizada en la realizacién
de este proyecto permite obtener una
perspectiva integral de como la alineacién
estratégica y el conocimiento permiten
maximizar la oferta distintiva de valor de
una organizacion, con tres objetivos
especificos: definir el sistema de capitales,
establecer los términos de alineacién y
proponer iniciativas de administracién de
conocimiento. Dicha metodologia esta
integrada por cuatro etapas:

* Analisis del contexto de Ila
organizacion: es la informacién
interna  y externa de la
organizacion para conformar un
marco de referencia sobre el area
de vinculacion social, incluyendo el
giro, mision, vision, valores,
estrategias, organigrama, procesos,
clientes, proveedores, etc.

* Definicion del sistema de capitales
y sus indicadores: se refiere al
desarrollo del sistema de capitales
del area seleccionada, asi como sus
indicadores. Esto incluye Ia
estructura de capitales, glosario de
capitales, ponderacién de capitales
con base 100%, nombre y
definicion de los indicadores de los
capitales de la organizacion.

* Medicion y alineacién: el objetivo
de esta etapa es disefiar la
estrategia e instrumentos de
mediciéon de los indicadores, por
capital de la organizacion, valuar
los capitales e identificar la brecha
entre el valor ideal del capital y el
valor real. Esto incluye la tabla
descriptiva de los capitales, con el
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valor ideal, el valor real y la brecha,
asi como el diagrama radial y su
interpretacion.

* Lineas de accion: en esta etapa se
definen las lineas de accion para el
desarrollo de los capitales de la
organizacion, con el objetivo de
cerrar las brechas detectadas, a
nivel estratégico, de capital
humano y de capital instrumental.
Dentro de esta metodologia se
establece que dichas lineas de
accion deben cumplir con ciertas
especificaciones como ser factibles,
que promuevan la innovacién y
también deben contener la
informacién necesaria para su
aplicacion como es nombre,
descripcion, capitales a los que se
enfoca, tiempo que se requiere para
su implementacién, personas o
roles involucrados y los beneficios
que se lograran con la aplicacién de
la misma.

La aplicaciéon de esta metodologia en la
materia de alineacién estratégica y
conocimiento del negocio permite
visualizar y aplicar el sistema de capitales
del negocio, asi como reconocer los
procesos basicos de la administracion del
conocimiento.

Capital Identidad

Misién

Vision

Valores

Imagen de sitio web

Estructura organizacional

| o Cultura organizacional
Capital Relacional

_ o Socios formadores

C. Referencial
L ] e o L ] L] o

. =  Departamento de Formacion y Servicio

Social

. * Departamento de Desarrollo Estudiantil

e Lideres estudiantiles

Tabla 1. Capitales del area de vinculacion social.

Resultados

Los resultados de este trabajo se
presentan en este articulo en el orden de la
metodologia expuesta anteriormente. Se
realiz6 el andlisis del contexto del area de
Vinculacién Social la cual pertenece al
Departamento de Formaciéon Social y
Apoyo a la Comunidad, ubicado dentro del
Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey, Campus
Monterrey, obteniendo que el principal
objetivo del area es crear vinculos y redes
con instituciones sin fines de lucro,
ofreciendo la oportunidad a alumnos del
tecnoldgico a prestar un servicio social que
le contribuya a fortalecer sus propias
competencias ciudadanas y a crearles un
sentido social. También se documenté la
mision, valores, estrategias, procesos, los
actores involucrados y principales
funciones de las personas que integran el
area.

A partir del analisis, asi como de la
observacién y entrevistas realizadas al
personal del area, y con base en el modelo
de capitales de Carrillo, se logro recopilar
la informacién necesaria para realizar el
sistema de capitales del area mostrado en
la tabla 1.

Capital Inteligencia

e (Conocimiento externo

e Précticas de vinculacion social
e (Calidad del servicio

Capital Financiero
e Nomina
e Presupuesto Semestral

AR
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¢ Organizaciones afines

Capital Humano

formador

e Competencias del alumno para
participacion
Competencias del alumno formado
Competencias estratégicas del area

C. Productivo

* Competencias organizacionales del socio

Capital Instrumental

e Semaforo de corresponsabilidad

* SIASS (Aplicacion de Gestion)

e Sitio Web

e Lineamientos para gestion y evaluacion
de proyectos

e Politicas de compromiso con socios
formadores

o Especificaciones de relacion
Vinculacion Social-Socios Formadores
Infraestructura fisica

e Medios de Comunicacion

Al sistema de capitales se le asigné una
ponderacién considerando el nivel de
contribucién individual de éstos en el
cumplimiento de las estrategias del area
de Vinculaciéon enfocadas a la formacion
ciudadana del alumno y el desarrollo
social, asignandosele asi un valor ideal a
cada uno de los capitales.

Debido a que el total de capitales era una
cantidad muy grande para asignarles
indicadores, disefiar y aplicar
instrumentos de medicion, se tomoé la
decision de seleccionar aquellos que
resultaron con una ponderacién alta en
comparacién con los demds capitales
como se muestra en la tabla 2.

Tabla 2. Ponderacion de los capitales de vinculacién social.

Tipo Subtipo Capital Ponderacion (%)
Referencial 37
ldentidad 16
Mision 4
Vision 3
Valores 3
Imagen de sitio web 1
Estructura organizacional 2
Cultura organizacional 3
Inteligencia 21
Conocimiento externo 5
Practicas de vinculacion social 8
Calidad del Servicio 8
Articulador 29
Relacional 24
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Socios formadores 7
Departamento de Formacion y Servicio o
Social <
Departamento de Desarrollo Estudiantil 2
Lideres estudiantiles 7
Organizaciones afines 6
Financiero 5
Nomina 2
Presupuesto semestral 3
Productivo 34
Humano 22
Competencias organizacionales del 4
socio formador
Competencias del alumno para 4
participacion
Competencias del alumno formado 6
Competencias estratégicas del area 8
Instrumental 12
Semaforo de corresponsabilidad 2
SIASS (Aplicacion de Gestion) 2
Sitio Web para difusion y I
concientizacion
Lineamientos para gestion y evaluacion 15
de proyectos ;
Politicas de compromiso con socios 15
formadores :
Especificaciones de relacion 15
Vinculacion Social-Socios Formadores '
Infraestructura fisica 1
Medios de Comunicacion 15
TOTAL 100
Los capitales seleccionados fueron siete capital seleccionado y se aplicaron
Practicas de Vinculacién Social, Calidad del cuestionarios para cada tipo de
Servicio, Socios Formadores, Lideres involucrado en los procesos principales de
Estudiantiles,  Organizaciones afines, esta area como se muestra en la figura 2,
competencias del alumno formado vy los tipos de involucrados son alumnos que
Competencias estratégicas del area. Estos cursan o cursaron el servicio social, las
representan el 50% del valor de la instituciones no lucrativas
ponderacion total del sistema. Para poder que reciben a los alumnos de servicio
obtener el valor real de cada uno se social del Tecnologico de Monterrey y las
disefiaron los indicadores para cada personas que laboran en el area.
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Figura 2. Encuesta aplicada a socios formadores (instituciones no lucrativas).
Encuesta de Evaluacién para Socios Formadores

Buendia

La presente encuesta es elaborada por Estudiantes de Maestria del ITESM.

Estas preguntas son parte de un Proyecto de la materia de Alineacién Estratégica y Conocimiento del
Negocio, con el objetivo de identificar puntos fuertesy dreas de mejora del drea de Vinculacion Social. La
meta es dar una retroalimentacion y diagndstico que beneficie al area, los alumnos y ias Organizaciones
Socio Formadoras, como la suya.

Las siguientes preguntas gyudardn a evaluar rasgos clave para este estudio, con el fin de verificar el nivel
de conocimientoy aplicacion de los mismos en el area de Vinculacion Social. Conteste con toda
sinceridad

Agradecemos que esta encuesta sea contestada a la brevedad, no le tomara mas de 10 minutos.

En relacion al Departamento de Vinculacion Social

(Coémocalifica...? Excelente Muy Buena Regular Mala
Buena
|[1]Satisfaccionconlarelacion.
: {2]Lacalidad en los BENEFICIOS ala Sociedad
! conla ayuda recibida
- [31Relacién del Perfil de los alumnos asignados
. con el trabajoen sus proyectos R R SN SN SN
[4];A qué sector beneficia su institucién principalmente?
[ ArteyCultura L] Educacién
' [] Asesoria Especializada L] Empredimiento
% Cienciay Tecnologia : [] Infraestructuray Desarrollo Humano
[ ] Discapacidad 0 _ L Valoresy Desarrollo Humano
- [l Ecologiay Medio Ambiente . L] Otra especifigue
Cantidad de Personas Beneficiadas 1-10 11-50 51-150  150-500 +500
| [5]IMPACTO de la ayuda recibida ; : ; ;
Considera que su Institucién...

T Si_ Aveces No
. [6];Harealizadosugerenciasal area de I :

: Vinculacibn. Social? :
i [7}:Considera que las sugerencias que ha hechoal

: areade Vinc. Social, han sido puestasen practica?
_[8]¢Retroalimentaalos alumnos? i

[9];Podria listar brevemente los beneficios obtenidos en su institucién como Socio Formador?
(Ej. Mejora en logistica; Ensefianza de Idiomas, Mejoras de habitos, otros)

[10];Identificausted areasde oportunidad para el drea de Vinculacion Sodal?

Si{;cuales?) No
A partir de los resultados obtenidos de la capital. Lo anterior permiti6 identificar las
aplicacion de los instrumentos se diferencias que existen entre la
definieron los valores actuales de cada ponderacién que se le dio a cada uno de los
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capitales en funcién del valor que aportan capitales evaluados se muestra en la figura
al area de vinculacién y el valor esperado 3.
(ponderacién), el valor real de los

Valor Esperado vs Valor Actual de Capitales Evaluados
en el Area de Vinculacién Social

Practicas de vinculacion
social

~

U o

Competencias

estratégicas del area Calidad del Servicio

Valor Esperado
Competencias del Valor Actual

Socios formadores
alumno formado

Organizaciones afines Lideres estudiantiles

Figura 3. Valor esperado vs valor actual de capitales evaluados en el area de Vinculacién social.
Derivado del valor real y valor esperado surge la brecha que permite identificar aquellos capitales
que aportan gran valor al area y que no fueron valorados positivamente, lo cual era uno de los
objetivos principales de esta investigacién. A partir de estas brechas se identificaron dos capitales
con grandes oportunidades de mejora (Practicas de Vinculacién Social de tipo inteligencia y Socios
formadores de tipo relacional), para los cuales se crearon estrategias y lineas de accién, con el fin
de desarrollarlos y enriquecerlos. Las lineas de accién son estrategias a seguir que impulsan el
incremento de los capitales evaluados con la finalidad de mejorar las areas claves de la
organizacion. Estas recomendaciones tienen el fin de reducir las brechas existentes y potenciar la
capacidad de generacion de valor en el area de Vinculacién Social.

El formato para presentar las lineas de
accion al responsable del area de
vinculacién social cumpli6 con los
requerimientos de informacién para su
completa y exitosa aplicacion.

La primera linea de accién propuesta esta
enfocada en que el area participe de forma
activa y programe la asistencia a eventos
como congresos relacionados con servicio
social, y que se establezca contacto con el
area de vinculaciébn social de otras
universidades para compartir
experiencias y adquirir practicas valiosas

que se puedan adaptar en su contexto,
adquiriendo asi capital inteligencia,
especificamente aumentando el valor de
los capitales “Practicas de vinculacion
social” y “organizaciones afines”.

La segunda linea de accion esta
enfocada a mejorar la satisfaccion de los
Socios Formadores (son las instituciones
donde los alumnos realizan el servicio
social) en la relacion con Vinculaciéon
Social. Esta propuesta se puede capitalizar
en dos formas una es mejorar la relacion
directamente con los representantes de las
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instituciones tomando en cuenta sus
propuestas y sugerencias y otra es mejorar
la relaciéon con los Socios Formadores
mediante estudiantes de servicio social,
donde estos sean una extension del area de
Vinculacién Social. Mejorando la relacion
con las instituciones a través de la escucha
activa de sus intereses o propuestas de
mejora. Esta linea de acciéon aumenta el
capital relacional en especifico “Socios
formadores”.

Con esto se logro la alineacion del
sistema de capitales la cual consiste en
establecer el estado actual en el que se
encuentra el area de Vinculacion Social
como punto de referencia, y
establecer los objetivos a los cuales se
desea llegar, acercandose lo mas posible a
un estado ideal para el area.

Discusion de resultados
Estas lineas de accién propuestas
permitieron al drea de vinculacién social
conocer sus procesos y actividades clave,
las cuales les generan mayor valor y a
partir de estas se logré definir nuevas
funciones y puestos, es decir hacer la
reestructuraciéon pero en base a los
capitales que son de mayor peso para el
area. Algunas de las lineas de acci6n
propuestas fueron aplicadas de forma
inmediata, pero otras  quedaron
pendientes  porque  requerian la
autorizacion y recursos de niveles
jerarquicos mas altos. El alcance de esta
investigacién llega hasta el planteamiento
de las lineas de accibon y no la
corroboracién de la correcta aplicacion y
éxito de las mismas, asi como tampoco la
buena disposicidon y colaboracion de las
personas que se encarguen de hacer las
actividades de mejora.

En primera instancia los resultados
de este proyecto permiten  al
departamento de Vinculacién social tomar
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decisiones respecto a la prioridad de
proyectos para lograr los objetivos
organizacionales. = Adicionalmente el
modelo propuesto ofrece oportunidad a
otros departamentos académicos de
plantear = esquemas similares que
muestren sus activos y que les permitan
validar su alineacion con respecto a los
objetivos institucionales, en los cuales
estos departamentos juegan un rol
relevante.

En este ejercicio fueron valoradas
las lineas de accion en funcion de su
impacto en el cumplimiento de los
objetivos organizacionales, asi mismo el
ejercicio realizado incluye un sistema de
indicadores que facilita la medicién del
cumplimiento de los objetivos
organizacionales. En otras palabras, el
sistema de indicadores ademas de medir la
brecha entre el valor actual e ideal de los
capitales, conforma una herramienta para
dar seguimiento al cumplimiento de las
estrategias propuestas, precisamente para
cerrar esas brechas.
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Resumen
Analiza el fendmeno del plagio como un antivalor en la educacién y el crecimiento de este
tipo de conductas a raiz de la posibilidad de bajar informacién de la web. Se observa como
las conductas plagiarias acarrean un grave dafo en las instituciones de educacidn,
resquebrajando los principios éticos en que debe sustentarse la actividad docente y se
proponen medidas tanto preventivas como reactivas para combatir el plagio académico.

Palabras clave
Educacion, plagio, internet, fraude académico.

Antecedentes

La difusion de informacién a través del
Internet, ha conducido a un fuerte
aumento en las practicas del plagio en el
ambito académico; segin una encuesta
realizada por Donald McCabe de la
Universidad de Rutgers, en los Estados
Unidos de América, un 38% de los
estudiantes reconocié haber realizado
actividades de copy-paste en los trabajos
académicos que les han sido
encomendados (Arce, 2009). En un
diverso  estudio elaborado en la
Universidad de los Andes, en Colombia
(Mejia, 2004), se detecté que, de las
sanciones impuestas a los alumnos, el
93.39% correspondia a actos relacionados
con el fraude académico y que entre los
afios 2000 y 2003, estas conductas
aumentaron en mas del 100%; en lo que
concierne al plagio a través de los medios
informaticos se menciona: "Ademas las
nuevas herramientas tecnoldgicas han
abierto igualmente nuevas posibilidades
para la comision de fraude. La
disponibilidad de una gran cantidad de

informacién en la Internet, por ejemplo, a
la que se puede acceder facil vy
rapidamente, y la posibilidad de hacer
plagio en segundos con la herramienta
copy-paste  han hecho que algunos
investigadores orienten sus estudios hacia
estas nuevas modalidades (Idem).”
Histéricamente, los derechos de
autor han sido protegidos desde que el
parlamento inglés reguld, en el afio de
1710, esta figura, mencionando que las
obras publicadas recibirian un plazo de
copyright de catorce afios (Arce, 2009). En
el ano de 1886, se aprobd el Convenio de
Berna para la proteccion de obras
literarias y artisticas que fue modificado
mediante el Actade Parisde 1971, ala cual
también se adhirié México en 1975. En la
legislacion mexicana contamos con la Ley
Federal de Derechos de Autor que regula
lo relativo al plagio estableciéndose
sanciones civiles y administrativas y se le
considera también como un delito, de
acuerdo al Cdédigo Penal Federal al
establecerse en su articulo 427, que:” Se
impondra prision de seis meses a seis afios

223




RECIE. Revista Electrdnica Cientifica de Investigacién Educativa

y de trescientos a tres mil dias multa, a
quien publique a sabiendas una obra
substituyendo el nombre del autor por
otro nombre.”

Fraude académico y plagio

Desde un enfoque académico, el Plagio es
una conducta que encuadra en el concepto
genérico de “Fraude Académico”, que ha
sido conceptualizado como “.. cualquier
comportamiento no licito de un estudiante
universitario en torno a examenes o
trabajos  escritos, realizados como
requisitos para superar una asignatura...”
(Garcia, 1998). De esta definicion se
observa que el concepto de fraude
académico implica una serie de conductas
que violentan los valores tradicionales en
las instituciones académicas. En tal
sentido, pueden considerarse fraude
académico conductas tales como: copiar
en los examenes, suplantacion de
estudiantes, hacer pasar como
participante de un trabajo comtn a quien
no colaboré en su elaboracion y presentar
como propias ideas que han sido
elaboradas por otros, esto ultimo es lo que
podria encuadrar dentro del concepto mas
especifico de plagio académico, que es
definido como “... una apropiacion de las
ideas y palabras expresadas por otras
personas en diferentes documentos o
fuentes, sin indicar adecuadamente su
procedencia, con el proposito
normalmente de obtener alguna ventaja
dentro de las instituciones educativas”
(Garcia, 1998). En investigacion realizada
por Rojas Soriano, respecto del plagio
cometido a sus ideas, en un articulo
cientifico que le fue enviado para su
revision, menciona que estas actividades
de robo de ideas, se realizaron a través de
alguno de estos procesos: "1. Citas
textuales; 2. Casi textuales; 3. No textuales
0, 4. Parrafos en donde reconociamos algo
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nuestro (conceptos y frases organizados
de otra manera en el texto sujeto a
dictaminacion” (Rojas, 1999). En lo que se
refiere al plagio cometido mediante
recursos obtenido en Internet, un estudio
realizado por la Universidad de
Salamanca, describe como practicas
ilicitas relacionada con los trabajos
académicos, lo que denominan como ciber-
plagio, que abarcan las siguientes
conductas: “1. Copiar de la pagina Web u
otros recursos accesibles en la Red
fragmentos de textos y -sin citar- pegarlos
directamente en un documento -en el que
hay parte de texto original- y entregarlo
como trabajo de una asignatura; 2.
Elaborar, integramente un trabajo a partir
de fragmentos copiados literalmente de
paginas Web y/o recursos localizados en
Internet.” (Comas, 2011).

Causas del plagio académico

Respecto a las circunstancias que suscitan
las conductas plagiarias en los estudiantes,
se han mencionado las siguientes: la
comodidad que implica el no realizar el
esfuerzo de crear conocimiento, sino
apropiarse del de otro (Rojas, 1999). La
ignorancia de la poblacion estudiantil
sobre el concepto y dafio del plagio; siendo
indudable que esa ignorancia encuentra su
causa en la falta de informacién que tanto
los docentes como las instituciones estan
obligados a dar a los educandos. En
muchas ocasiones, el estudiante no es
consciente de la comisién del plagio olo ve
como una falta de poca importancia
(Bautista, 2006). Se ha mencionado
también la diferencia generacional entre
alumnos y docentes, que lleva a estimar el
valor de Internet como fuente de
informacién, en forma distinta, en
atencion a que el alumno universitario, ha
crecido con esta tecnologia, y al docente se
le presenté como algo nuevo que tendria




que empezar a conocer, sin haberlo
logrado en muchos de los casos; esto ha
implicado que el alumno otorgue un gran
valor a este tipo de fuentes en tanto que el
docente las menosprecie (Duart, 2008);
esta situacion proporciona gran confianza
al estudiante en las posibilidades del
plagio, en tanto que el desconocimiento
del docente sobre el manejo de estos
instrumentos facilita la impunidad en este
tipo de conductas.

El daiio del plagio académico
La practica del plagio por parte de los
estudiantes, al convertirse en una politica
repetitiva y soportada institucionalmente,
debilita la moral y los principios éticos que
deben sustentar toda actividad académica
universitaria; esto en atenciéon a que es
evidente que, quien presenta un trabajo
ajeno como propio, es consciente de que
estd llevando a cabo un engaho y
obteniendo asi ventajas indebidas. El
alumno al encontrar que este engafio le
reditia utilidades, en cuanto a que su
trabajo se ve reducido a un simple copiar
pegar, sin que tenga que efectuar mayor
esfuerzo intelectual, repetird esta pauta
conductual cuantas veces pueda; por otro
lado, el desconocimiento por parte del
alumno del alto nivel de deshonestidad
que implica la conducta del plagio, asi
como la impunidad en la sancién de esta,
son circunstancias que crean un campo
fértil para la continua repeticiéon de las
actividades plagiarias, deteriorandose con
esto la estructura académica. Respecto al
dafio que el plagio causa en el ambiente
universitario, Ortega (2010), menciona:
“El plagio entre los estudiantes es
una conducta desleal hacia Ila
Universidad que viola los valores
fundamentales de la integridad

académica, amenazando la
reputacion e imagen de las
instituciones de educacion
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superior. El plagio constituye
también una conducta desleal hacia
otros estudiantes, ya que permite
conseguir sin esfuerzo mejores
evaluaciones, ayudas y diversas
otras ventajas.”
Es evidente que las practicas de plagio
inciden directamente en el deterioro de los
valores universitarios y en la baja calidad
académica.

Politicas para combatir el plagio
académico

De lo anterior se desprende que es
necesario que las  Universidades
establezcan politicas que permitan reducir
las conductas plagiarias, esto a través de
acciones preventivas, que promuevan una
cultura universitaria, tanto en docentes,
como en alumnos, respecto al dafio que se
deriva del plagio y reactivas que permitan
detectar las actividades respectivas y
sancionarlas.

En las actividades preventivas se
proponen las siguientes:

Fijar reglas que definan que
conductas son consideradas como plagio,
asf como las sanciones que se aplicaran en
caso de incurrir en esta conducta.

Deben realizarse actividades
permanentes de capacitacion:

En lo que concierne a los alumnos,
desde su ingreso a la Universidad, se les
debe concientizar respecto a las referidas
reglas, asi como instruirlos en las formas
de evitar el plagio a través de las citas que
permiten dar crédito al autor de un
documento. Ademads, debe entrenarseles
en el manejo de instrumentos informaticos
que permitan la busqueda de informacién
de calidad cientifica en la red. La
Universidad de Texas en Dallas, ha
elaborado un documento inductivo que
puede servir como guia para este efecto
(2004).

A los catedraticos, ademas de la
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capacitacion antes referida, se les debe
dotar y entrenar en uso de software que
les permita analizar los trabajos
académicos en busqueda de plagios en la
red. Existen una serie de instrumentos,
para detectar la copia de informacién.
Verbigracia: plagiarism, accesible en
http://www.plagiarismdetect.com/demo-
check.html;  plagium, accesible en
http://plagium.softonic.com/aplicaciones
-web o viper, accesible en
www.scanmyessay.com. Se observa que, si
bien estos instrumentos tienen acceso
gratuito, las versiones mas avanzadas
tienen un costo, pero permiten un analisis
mas completo de los documentos; su uso
es bastante amable, se sube la version
electrénica del documento a la red y un
tiempo después (que puede ser de horas o
minutos, segun el tamafio del documento),
devuelve el documento con referencias a
las semejanzas de contenido encontradas
en la red. Son bastante eficientes, pues “...
este tipo de programas cuantifican las
formas lingiiisticas coincidentes entre
varios textos y buscan la cantidad de
caracteres juntos ubicados en que
espacios en blanco y su coincidencia lineal
en diferentes documentos.” (Cabedo,
2010), por lo que pueden identificar,
inclusive, textos que han sido alterados
buscando engafiar al revisor.

Enlo que se refiere a las actividades
reactivas, deben tomarse las siguientes
medidas:

* Institucionalizar el andlisis de los
trabajos académicos para la
deteccioén del plagio.

* Sancionar aquellos casos
detectados, de tal forma que se
limite al maximo la impunidad por
este tipo de conductas.

Sanciones a las conductas de Plagio
Las sanciones a imponer deberdn ser
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severas, En un boletin emitido por la
Pontificia Universidad Javeriana de
Colombia, se establece que las faltas
disciplinarias deben ser aplicadas
considerando las actividades de plagio
como graves o gravisimas de acuerdo a las
circunstancias propias de cada uno y por
consecuencia  ser  castigadas con
suspension y cancelacion de la inscripcién
del estudiante o con la expulsion definitiva
de la institucién (2006). El sustento para
las sanciones, se da en el hecho que el
proyecto de cualquier sistema educativo
es promover los valores necesarios para
que los integrantes de la comunidad
educativa realicen plenamente su
actividad como estudiantes o docentes y
proporcionar a la sociedad personas con
capacidad profesional tanto técnica como
ética que coadyuven a la superacién y
perfeccionamiento de la comunidad a la
que pertenezcan. El proceso de educacién
se da en una dindmica en que participan
todos los miembros de la comunidad
educativa y se busca la formacion de
personas en con una actitud responsable
frente a la vida. Toda institucion de
educacién superior tiene como objetivos el
participar en la conservacion 'y
transmision de la cultura, fomentar
funciones de investigacién cientifica y
humanistica y el fomento de la conciencia
civica para exaltar los valores humanos. En
toda instituciéon  educativa  deben
considerarse = como  faltas  graves
cometidas por los miembros de Ia
comunidad universitaria aquellas
conductas que atenten seriamente al
orden, el buen funcionamiento y los
principios basicos de la Universidad, asi
como las que afecten gravemente a la
moral publica y al respeto que entre si se
deben los miembros de la comunidad
universitaria; pues todas estas son
actitudes que contrarian los principios




antes mencionados. Es indudable que las
practicas de engafo a través del plagio,
implican conductas que violentan la
capacidad de la Universidad para cumplir
con sus objetivos de fomentar los valores y
la conciencia civicos, asi como las labores
de educacion e investigacion y por ende
estas son contrarias al espiritu
universitario. Ademas de lo referido, las
conductas plagiarias, implican una falta de
respeto hacia los estudiantes que si
realizan un verdadero esfuerzo por
cumplir con sus cargas académicas y hacia
los catedraticos, a quienes se les impide
realizar las funciones de impartir
educacion para formar profesionistas,
investigadores, profesores universitarios
y técnicos utiles a la sociedad.

Conclusiones

Es necesario que las Instituciones
educativas, formulen politicas generales,
tanto preventivas como reactivas, con el
fin de erradicar las practicas de plagio
académico, para minimizar el dafo que
esta practica causa en las instituciones de
educacion, siendo el presente trabajo una
propuesta de las mismas.
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Resumen

La Universidad Auténoma de Chihuahua , la Universidad Auténoma de Yucatan y la
Universidad de Lasalle de Chihuahua fueron el contexto elegido para realizar la investigacion
de los ambitos de la competencia comunicativa y sus ambitos de dominio en la generacion
de productos académicos; el tema de las competencias en las instituciones de Educacion son
permeables en los procesos de transformacién, motivo por el cual el académico adquiere el
compromiso de convertirse en agente de cambio, en migrante a las nuevas tecnologias, a los
diversos medios de difusiéon que rebasan el formato impreso y sobre todo el obtener la
habilidad de discernir para elegir informacién, analizarla y reestructurarla para
posteriormente construir o generar nuevo conocimiento. La competencia comunicativa se
encuentra inmersa en las diversas categorizaciones sobre las competencias, los organismos
internacionales como la UNESCO, OCDE, BID, entre otros coinciden que esta competencia es
clave en este mundo globalizado. Los académicos de la Universidad Autonoma de Chihuahua
asi lo refieren y se logra establecer una categorizacion sobre los productos existentes, los
criterios de calidad que se utilizan, los diversos circuitos para su difusién y los ambitos de
dominio de la competencia comunicativa que se ponen en juego para su elaboracion.

Palabras clave
Info competencia, tecno competencia, media competencia, adquisicion de lenguajes,
ambitos, dominios.

Introduccion

Esta investigacion nace de un proceso de
analisis descriptivo, a través del devenir
histérico educativo, su conceptualizacion
ha cambiado, actualmente, la formacién y
preparacion refleja una prioridad para el
ser humano, cualquier actividad debe
realizarse de la mejor manera, mantener
un alto nivel de eficacia y eficiencia; en
ambito educativo, la responsabilidad es

mayor, somos la base formativa de la
sociedad, en nuestras manos tenemos la
responsabilidad de la formacion de
nuestros nifios, jévenes que en un futuro
seran la gente productiva que propiciara el
cambio de nuestro pais.

La politica educativa nos advierte
sobre las deficiencias encontradas y nos
marca las pautas emergentes a seguir con
la finalidad de lograr un cambio, eficientar
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y reformar los diversos dambitos en
educacion, nos habla sobre los cambios
curriculares, la profesionalizacion de los
docentes y la ruptura de paradigmas
establecidos. El termino competencia se
convierte en agente de cambio en las
universidades; la competencia
comunicativa como piedra angular en
todas las clasificaciones y sus ambitos de
dominio considerados necesarios para
insertase en este mundo globalizado y
tecnolégico. Esta investigacién toma en
consideracion a tres universidades en
donde se determinan los dmbitos de la
competencia comunicativa para la
generacion de nuevo conocimiento y su
difusion en diversos circuitos.

Universidades en donde se realiza la
investigacion

Universidad Auténoma de Chihuahua

La Universidad Auténoma de Chihuahua
(UACH), es una instituciéon de educacién
superior, publica, auténoma, dedicada a
formar individuos con valores universales,
capaces de dar respuestas pertinentes y
creativas ante un mundo en constante
cambio. En este sentido, el universo de
este estudio contempld a los profesores de
tiempo completo (648), considerando que
a ellos pertenecen las obligaciones
académicas de la Universidad: docencia,
tutoria, gestion e investigacion, sin
embargo, mediante un andlisis reflexivo y
considerando que la finalidad de Ia
investigaciéon esta vinculada con la
generacion de conocimiento se
reconsidero la muestra a los académicos
de la Universidad que pertenecen al perfil
PROMEP (295) y/o SNI (67). Segun datos
estadisticos del 2009 de la UACH.

Universidad Auténoma de Yucatdn:

Facultad de Educacion
La Facultad de educacion de Ila
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Universidad Auténoma de Yucatdn
promueve el desarrollo del conocimiento y
el mejoramiento de la educacién en México
a través de: La docencia, extension de la
cultura y la divulgacién del conocimiento
en beneficio de la sociedad, desarrollo de
la tecnologia educativa, presentacion de
servicios asociados a la educacion,
desarrollo de sistemas para la planeacién
y administracion de la educacién y el
disefio desarrollo y evaluacién curricular.
La Facultad de Educacién campus Mérida
y Tzimin; ambos con académicos
profesionales y comprometidos con su
desempefio dentro de la Universidad;
fueron 25 los académicos que colaboraron
para esta investigacion.

Universidad La Salle de Chihuahua

La Universidad de la Salle en su constante
transformacidn, instaura un proceso de
capacitacion continua para fortalecer la
actualizacion de los docentes, es una
universidad que se declara como de
inspiracidn cristiana con carisma lasallista
y postula como caracteristicas distintivas:
busca la verdad y proporciona los
conocimientos necesarios para lograr que
sus estudiantes sean profesionistas de la
mas alta calidad; de inspiracion cristiana,
propone valores no en abstracto, sino
desde la practica de los mismo con carisma
lasallista es heredera y fiel continuadora
de wuna practica sin interrumpir de
excelencia educativa durante 331 afios y
en mas de 85 paises. En el ciclo escolar
enero- junio del 2012 la universidad
contaba con 224 docentes que con su
testimonio sobre las competencias
académicas fortalece la recoleccion de
datos para esta investigacion.

Las competencias en el sistema
educativo
La nueva Universidad inicia con un




proceso de transformacion e innovacion a
principios de este siglo, el modelo
pedagdgico tradicionalista es modificado a
un modelo centrado en el aprendizaje
basado en competencias. Menciona Marin
(2003) que: “el modelo educativo por
competencias se sustenta en el enfoque
holistico, enfatizado en el desarrollo
constructivista de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores que
permita a los estudiantes insertarse
adecuadamente en la estructura laboral y
adaptarse a los cambios y reclamos
sociales”. Esta metamorfosis del sistema
educativo tiene como sistema medular el
desarrollo de competencias” ;Pero que es
una competencia?; el concepto de
competencia es considerado desde una
perspectiva holistica y no como el
resultado de la simple aritmética de
conocimientos, actitudes y habilidades. Se
trata de un concepto integrador, en donde
no basta con considerar uno o mas de los
elementos por separado, sino la
articulaciéon de ellos. De igual manera se
puede considerar un conjunto de
conocimientos, destrezas, habilidades y
actitudes que posibilitan al individuo su
utilizacién en situaciones diversas, que
poseen cualidades para multiples
aplicaciones, que tienen diferentes usos, es
decir, mas amplia posibilidad de
transferencia. Con todo, aunque no exento
de polémica, el modelo de competencias
ha logrado imponerse como paradigma en
la redefiniciébn de los objetivos de la
educacién superior. La perspectiva de la
educacion universitaria segiin el modelo
por competencias, empieza por los
profesores, en la prevencion de que
eventualmente  permee  hacia los
estudiantes.

Entre las innumerables propuestas
de clasificacibn de competencias,
sobresalen los dominios referidos a la
comunicacion. Esta actividad suele estar
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presente en todos los contextos y
circunstancias humanas y es base de
cualquier proceso de conocimiento e
interaccion de los individuos, se constituye
en el ambiente natural de las personas que,

consciente 0 inconscientemente,
voluntaria e involuntariamente,
intercambian constante y

permanentemente mensajes, tanto de
manera directa como de forma indirecta a
través de infinidad de mecanismos y
medios. Por consiguiente, el Docente
Universitario es un vinculo importante en
el proceso educativo y la Edu-
comunicacion.

Por Edu-comunicacién se entiende “el
proceso que busca informar y formar en el
sujeto un conjunto de dimensiones
educativas que empiezan por la
alfabetizacion tecnolégica, informativa y
mediatica” (Martinez De Toda y Terrero,
1999).

Blazquez Entonado (2001)
menciona: “El papel de los docentes es mas
importante cada dia en los nuevos
entornos culturales y educativos que se
estan creando y que se deben crear con la
ayuda de las Tecnologias de la Informacién
y la Comunicacién. La innovacion
metodolégica y de profusion y
enriquecimiento de las actividades
docentes son ejes de orientacion clara
hacia un mundo en construccion”. El
docente se ve sometido a un proceso de
des aprendizaje y de reaprendizaje; a la
ruptura de paradigmas establecidos para
la formacion de un nuevo andamiaje
educativo que actualice y fortalezca su
quehacer pedagégico.

Al integrar el modelo de
competencias el docente adquiere un rol
propositivo, facilitador e integrador de los
procesos de ensefianza, al mismo tiempo
se convierte en generador activo de
nuevos conocimientos para los cuales es
necesario posea la competencia de

«“
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comunicacion.

La competencia Comunicativa

Elena Cano (2007) califica de instrumental
y transversal a la competencia
comunicativa y la identifica mas bien en
términos de ‘capacidad’, lo mismo hace
con la utilizacion de TIC, la cual sitiia como
una competencia por separado, es decir,
como dos competencias distintas y
complementarias, nosotros creemos que
la competencia en TIC se subordina como
domino a la competencia comunicativa,
pero igualmente es, para ella, una
capacidad instrumental. Vincula, asi
mismo, la competencia en el manejo de
informacién 0 ‘Info-competencia’
subsumiéndola en la competencia en el
uso de tecnologias, o ‘tecno-competencia’.
No obstante, tiene razéon cuando afirma
que: “Al incorporar nuevas tecnologias a
nuestra vida, se producen cambios
técnicos. Aquellos que nos resultan
realmente sustantivos nos llevan a
cambios pedagoégicos y a cambios en
nuestro quehacer profesional” (Cano,
2007, pag. 144).

Numerosos estudios relacionados
con el Proyecto Tuning (2007), versan
sobre el estudio de las competencias
genéricas y las competencias especificas,
las genéricas han sido también calificadas
de transversales; transferibles a multitud
de funciones y tareas, y las Competencias
Especificas se relacionan directamente
con la ocupacién; en donde la competencia
comunicativa es analiza y descrita
especificamente.

La competencia comunicativa
ostenta diversos dominios, que varian en
cuanto a exigencia y complejidad en el
establecimiento y desarrollo de
competencias. Para un académico
universitario y, especificamente en la
identificacion y valoracion de sus
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habilidades y capacidades para la
generacion de productos de calidad, que
bien pueden caber en un amplio catdlogo e
incidir en diferentes admbitos, desde su
grupo de alumnos, en primera instancia
hasta el sistema econ6mico productivo y
sociocultural como instancias de mayor
alcance y acotado por el marco de la
competencia comunicativa, al menos
cuatro elementos quedan englobados en
este término establecida por Cortés
(2008):

a) Competencia

lenguajes

b) Tecno -competencia

c) Info-competencia

d) Media -competencia
Cada uno de estos ambitos de Ila
competencia comunicativa es analizado en
esta investigacion en relaciéon a la
produccion académica de los docentes
universitarios y los diversos dominios
existentes entre ellos.

En las competencias académicas se
conforman nuevos roles del Docente
universitario, involucran una
transformacién en educacion, el modelo
por competencias instaura estd necesidad
y es concerniente a la competencia de
comunicacién la vinculacién del proceso
de la generacién de productos académicos.
Se requiere el dominio de la Info
competencia, tecno competencia,
adquisiciéon de nuevos lenguajes y media
competencia como cimiento de insercion a
la innovacion educativa.

adquisicion  de

Metodologia

La investigacion realizada en etapas:
primeramente, una  busqueda de
informacién documental para fortalecer y
fundamentar la investigacion, realizacion
de grupos focales, entrevistas a Maestros,
directores y secretarios académicos de
diversas Facultades, aplicacién de una




encuesta en formato digital e impreso
fueron los instrumentos utilizados para la
recoleccion de la informacion.

En una segunda etapa por medio de
analisis y categorizacion de informacion se
estructuran los resultados obtenidos
Esta investigacidon culmina con una serie
de propuestas de mejora para establecer y
dar a conocer los d4mbitos de la

competencia comunicativa y su dominio
en la generacion de conocimiento.

Resultados
De inicio coinciden en una clasificacion de
la produccién académica la cual clasifican
en: dentro del aula, como gestor y como
investigador

Dentro del Aula

Los académicos universitarios realizan
diversos materiales que utilizan en su practica
docente, la comparten con sus alumnos y

colegas pero solo transitan dentro del aula

Presentaciones power point
Antologias

Monografias

Cuadros de doble entrada
Material didactico
Videograbaciones,

Objetos de aprendizaje
Programas de asignaturas

Tabla 1Produccién académica dentro del aula

Como Gestor

El académico dentro de sus obligaciones como

Reportes de estudiantes

gestor y tutor, genera diversos productos en
apoyo a sus estudiantes y a la administracion
de la Universidad. Su forma de circulacion es
solo en la Universidad e instituciones

vinculadas a algin proceso educativo

Supervisados en servicio social y Practicas
profesionales

Diseno curricular

Planes institucionales

Tabla 2 Produccion académica como Gestor

Como Investigador

El académico dedicado a la investigacion
culmina en diversos productos, a través de
ellos fortalece el ambito disciplinario al que se

dedica y con ello a la Educacion

Monografias, Proyectos de mejora profesional,
Catalogo e indices, Textos divulgacion
Articulos cientificos, Libros, Capitulos de
libros, Obra artistica: plastica, musical, danza,
teatro, Obra de ingenieria, Patentes,
Traducciones técnicas, Desarrollo de software
Manuales, Banco y bases de datos, Memorias
de congreso, Ponencias en congreso,
Conferencia magistral, Ensayos, Programas tv
y radio, Guiones técnicos, Compilacion de
libros, Reseiias, Dictamen de productos
cientificos, Dictamen de proyectos cientificos

Tabla 3 Produccion Académica como investigador
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A partir de esta clasificacion y analizada de
forma continua dentro los diferentes
grupos de expertos establecieron diversos
criterios de calidad para los productos
académicos y su clasificacion:

a) Ser claro, entendible, objetivo,
concreto y especifico y pasar por un
proceso de validacion.

b) Estar avalados por la academia del
area y/o academia institucional

c) Material especifico entendible para
cualquier lector

d) El impacto del programa sobre la
sociedad, sustentado en la
identificacion de una oportunidad
de mejora en el campo profesional.
Factible de aplicacion con un
funcionamiento efectivo, eficaz y
con facilidad de utilizarse.

e) De acuerdo a
internacionales

f) Sometidos a  arbitraje  con
resultados positivos

g) Registrado con un ISBN, registrado
en INDEAUTOR

h) Se consideran modelos de utilidad
los objetos, utensilios, aparatos o
herramientas que, como resultado
de wuna modificacion en su
disposicién, configuracion,
estructura o forma, presenten una
funcion diferente respecto de las
partes que lo integran o ventajas en
cuanto a su utilidad.

i) Requieren un alto nivel de destreza
y conocimiento por parte de la
persona de la terminologia tratada.

Los criterios de calidad son determinados
dependiendo del area disciplinar a la que
correspondan y al 4rgano evaluador al que
son sometidos.

criterios
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Ambitos de dominio de la competencia
comunicativa

Coincidentemente los académicos
universidades analizadas especifican
como necesarios diversos dominios en los
ambitos de la competencia comunicativa
definidos de la siguiente manera:

Adquisicion de lenguajes

a) Capacidad de comunicaciéon verbal
en forma efectiva

b) Capacidad de comunicacién escrita
en forma efectiva

c) Habilidades de lectura e
interpretacion de textos
cientificos

d) Habilidad a un segundo idioma;
leer, escribir, escuchar y hablar

e) Habilidad en redaccion cientifica
buen uso y manejo de la
informacion

f) Comunicacién efectiva oral vy
escrita en funcién del contexto

g) Utiliza el disefio experimental en el
planteamiento de proyectos de
investigacion

Info competencia

a) Elaboracion de propuestas de
investigacion, a partir de la
identificacion y  anadlisis de
problemas cientificos, apoyado en
el uso eficiente de las fuentes
documentales

b) Andlisis y reflexion los diferentes
componentes de un problema y sus
interrelaciones

c) Elaboracion, interpretacion,
adecuaciéon y aplicacion de
reportes de investigaciéon con base
aresultados obtenidos

d) Identificacion de necesidades
problematicas en el estado de

PRT




conocimiento

e) Localizar, analizar y calificar
informacién cientifica aplicando los
principios para su organizacion

f) Contextualizacion de los productos
ala cultura

g) Planear, analizar y abstraer
informacién en diversos escenarios
alaluz del conocimiento

h) Habilidad en manejo de
informacién para determinar las
ideas

i) Andlisis para identificar el origen
de situaciones problematicas de
fenémenos potencialmente
estudiables

j) Adapta criticamente sus propios
conceptos y comportamientos a
normas, ambientes y situaciones
cambiantes.

Media Competencia

a) Optimiza y enlaza recursos
disponibles

b) Propicia la gestion de recursos

c) Conoce, adapta y manipula
correctamente las tecnologias

d) Demuestra un buen dominio en el
manejo de recursos documentales
y electrénicos que apoyan la

busqueda de informacién
cientifica.

e) Uso y manejo de programas
computacionales para la

presentaciébn de sus trabajos
escritos, asi como de apoyo
audiovisual en la exposicion de
temas

f) Preparacién y presentacion oral de
sus trabajos apoyandose en
materiales audiovisuales
incluyendo conclusiones
estadisticas cuando asilo requiera

g) Maneja herramientas tecnologicas

metodoldgicas de investigacion
h) Aplica la tecnologia disponible a la
solucién de problematicas

Tecno Competencia

a) Determina los requerimientos de
los diversos circuitos mediaticos
para su utilizacion

b) Localiza fuentes de informacién de
calidad en su 4rea de
conocimiento.

c) Realiza andlisis de impacto de las
aportaciones al estado del
conocimiento

d) Conocimiento de
mediaticos

e) Optimiza y enlaza recursos
disponibles

f) Identificacion de medios de
publicacion

g) Comunica  efectivamente  los
resultados de sus investigaciones,
con participacibn en eventos
académicos y cientificos

circuitos

Conclusiones

Los académicos universitarios inmersos
en un mundo globalizado se convierten en
migrantes hacia la era mediatica, la
universidad se encuentra en constante
transformacion y el académico como un
precursor de este proceso; las nuevas
tecnologias, los circuitos mediaticos, los
nuevos lenguajes técnicos y cientificos y el
portal infinito de informacion existente,
reclaman que la competencia
comunicativa y sus ambitos de dominio
como son: Info competencia, tecno
competencia, media competencia y la
adquisicién de lenguajes estén presentes
en el académico universitario a través de
un constante dominio que permita
insertarse al siglo XXI 'y sus
requerimientos. Las universidades
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analizadas con sus caracteristicas
particulares  refieren = una  misma
preocupacién: La transformacién docente
continua que coadyuve al desarrollo de su
universidad para ofertar una educacion de
calidad.

Referencias

Blazquez, E. F. (2001). Las organizaciones
que ensefian las organizaciones que
aprenden. Revista de Educacion
ISSN0213 No 20, 47-64.

Blazquez, E. F. (2001). Sociedad de la
Informacién y Educacién. Junta de
Extremadura: Mérida: Consejeria
de Educacion, Ciencia y Tecnologia.

Cano, E. (2007). Como mejorar las
competencias de los docentes: guia
para la autoevaluacion y el
desarrollo de las competencias del
profesorado. Barcelona: GRAO.

Cortés, J., & Carrillo, L. (2012). La
Competencia comunicativa en la
produccion académica. En E.
Cisneros, B. Garcia, E. Luna, & R.
Marin, Evaluacién de competencias

Carrillo Vargas, L.E.

Vol. 1, niim. 1, enero-diciembre 2012, pp. 229-236.

Docentes en Educaciéon Superior
(pags. 249-282). México: JP.

Marin Uribe, R. (2006). El modelo
Educativo de la UACH: elementos
para su construccion. Chihuahua:
Direccion de extension y Difusion
Cultural.

Martinez de Toda y Terrero, J. (1999). Las
seis dimensiones de la educacion
para los medios (Metodologia de
evaluacion). Roma: Universidad
Gregoriana, Italia.

Tuning de América Latina. (2007).
Reflexiones y Perspectivas de la
Educacién Superior en América
Latina. Espaia: Universidad
Deusto.

UACH. (2008). Organizacion de la UACH.
Recuperado el 7 de noviembre de
2010, de
http://www.uach.mx/institucional
_y_juridica/2008/03/07 /organizac
ion/

UACH, D. A. (2000). Reforma y Flexibilidad.
Chihuahua, Chih: UACH.

236




L.a violencia en la comunidad desde la mirada de la escuela
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Resumen

Un anhelo de la poblacién es vivir en paz, eximir la violencia de sus existencias, transitar por la vida
en condiciones 6ptimas para la realizacién integral como individuo y grupo social. Sin embargo son
escasos los contextos histdricos en los que se puede apreciar una sana convivencia. Hoy mas que
nunca, Chihuahua busca con ahinco construir estos espacios porque las cifras de delitos y actos
violentos se han disparado en los ultimos afios. El tejido social se ha desgastado y
desafortunadamente se vive en una problematica social en la que la exclusion, la ilegalidad y la
violencia conviven cotidianamente. Con estas reflexiones iniciales, la Red de Investigadores
Educativos de Chihuahua A. C. realizé una investigacion en la zona suroriente de la ciudad de
Chihuahua, tomando como eje de analisis a la poblacién de la Escuela Secundaria No. 12, para
realizar un diagnostico sobre las condiciones de inseguridad y violencia que son reconocidas por
los mismos actores educativos y que constituyen una amenaza para las familias y la propia escuela.
En el estudio no sélo participd el equipo de investigacién, también lo hizo el estudiantado, los
responsables de familia, personal de la escuela y recuperando la informacién de campo en la idea
que se asumieran participes de la problematica detectada. Los resultados hablan de la inseguridad
del entorno, el abandono de los espacios publicos, de los elementos de apoyo para el estudiantado
y de la atencién que el municipio y el Estado proporciona para garantizar la seguridad de la
comunidad.

Palabras clave
Violencia social, inseguridad comunitaria, contexto social, actores educativos.

Introduccion violencia, impunidad, y la diversificacion de

No es desconocido que el estado de Chihuahua
ocupa los primeros lugares de violencia en el
pais y atn del mundo. Los hechos delictivos
son cotidianos: robos, extorsiones, secuestros,
violaciones, ejecuciones, etc. Este ambiente ha
tenido repercusiones economicas, sociales y
culturales. El tejido social se ha desgarrado de
manera profunda a partir de varios
fendmenos econdmicos y sociales: desempleo,
pobreza, accion de los medios masivos de la
informacién, exclusion, discriminacién,

hechos delictivos. La escuela es un micro-
cosmos de la sociedad, en ella se pueden
observar las consecuencias de la forma de vida
que prevalece en el contexto chihuahuense.
Ante ello, la Red de Investigadores Educativos
Chihuahua A. C. (REDIECH), con Ia
concurrencia de la Direccion de Desarrollo
Educativo de los Servicios Educativos del
Estado de Chihuahua (SEECH) decidi6 realizar
un diagnostico sobre las amenazas a la
seguridad de las y los jovenes de la escuela
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secundaria federal No. 12 de la ciudad de
Chihuahua, Chih. Mas especificamente, el
interés es indagar sobre los elementos y
situaciones que se encuentran en el entorno
estudiantii que son percibidos como
potenciales riesgos individuales y
comunitarios. La investigacion fue posible
gracias al apoyo economico del Secretariado
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
Publica de Chihuahua

Las preguntas que guiaron el diagndstico

1. ¢(Qué tipo de violencias y formas de
inseguridad estan presentes en el
contexto de influencia de la Escuela
Secundaria Federal No. 12?7

2. ;Cémo permean estas condiciones las
actividades de los estudiantes y la
comunidad?

3. ¢Cuales caracteristicas de la poblacién
facilitan el ambiente de inseguridad y
violencia?

4. ;Como enfrentan los  actores
educativos (estudiantes, responsables
de familia, personal académico y de
apoyo) las amenazas a su seguridad
provenientes del contexto social?

Objetivo general

El principal objetivo era la realizacion de un
diagnoéstico sobre las condiciones de
inseguridad y violencia que son reconocidas
por los mismos actores educativos inmersos
en el contexto de la Escuela Secundaria
Federal No. 12 y que constituyen una amenaza
para las familias y la propia escuela.

Los resultados nos aportan
conocimiento sobre el tan apremiante
problema de la seguridad comunitaria, visto
desde la mirada de la poblacion inmersa en el
contexto, pero sobre todo, desde la déptica de
las y los jévenes que cursan la educacion
secundaria.

Serecurri6 ala escuela como nucleo del
proceso de investigacién porque se reconoce
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su presencia como instituciéon preocupada por
los sucesos violentos que acontecen en su
interior, pero también en el exterior de la
misma y a la que ésta no es incolume. De esta
manera el personal directivo, docente,
alumnado, profesorado y responsables de
familia pertenecientes a la Escuela Secundaria
Federal No. 12 fueron los actores principales
de este trabajo. Realizaron participativamente
un diagnostico sobre la seguridad que ofrece
la comunidad aledafia a su centro de trabajo.
Este enfoque es novedoso porque por lo
general se estudia la violencia en la escuela,
son poco conocidos los estudios de la violencia
comunitaria desde la escuela.

Mirada tedrica
Debemos decir que el estudio sobre la
violencia no es un tema nuevo, ni siquiera
reciente, las diferentes ciencias sociales se ha
ocupado de este fendmeno desde tiempo
atras, la domesticacion de la agresividad, la
anomia urbana, la violencia ritual y la
resolucion de conflictos ha sido tema de los
antropologos y socidlogos desde hace afios.

La sociedad es una entidad abstracta
porque esta ejerce derechos y obligaciones,
impone normas y cédigos de comportamiento
y sin embargo no tiene una personalidad, una
forma fisica y juridica. La participacidon de los
individuos es un hecho establecido, donde el
conjunto de individualidades es lo que
conforma el ente social, alcanza su maxima
expresion a través de las experiencias vividas
en dicha sociedad, en el caso de su
participacién politica dentro del ambito social,
las personas tienen una tarea que las une: el
bien comun tanto material como espiritual, de
este modo, la participacion politica en sentido
amplio es un deber y un derecho, abarca la
educacion formal y la no formal, y debe
realizarse en un ambiente de libertad, paz y
respeto.

Para  Radcliffe-Brown la  Unica
definicion aceptable de funcién es la




contribucién que una institucién hace al
mantenimiento de la estructura social. En
nuestro estudio partimos de la importancia
que tiene la escuela como continuo; como
elemento de cohesion y productor de
relaciones sociales.

La educacion juega un papel muy
importante en esta configuracion del ser
social, tanto en el desarrollo de la persona
como en la construccion de la nacionalidad.
Sin apasionamientos ideoldgicos, religiosos o
politicos, entrafia una responsabilidad ética y
un compromiso civico en la transmisiéon de
valores. Sin pretender introducirnos en un
debate tedrico sobre los valores, baste con
saberlos como una fuerza interior que define
a las personas, les da identidad y cohesion.
Visto asi, el presente trabajo nos introduce en
el andlisis de la ciudadania, sus formas de
asociacion y sus modelos de pertenencia, todo
ello desde el escenario que nos ofrece la
cultura escolar de la Secundaria Federal num.
12 de la ciudad de Chihuahua, inmersa en un
contexto donde la violencia ha permeado
todos los ambitos de la vida comunitaria y
donde la propia institucion educativa se ve
impelida a ejercer una influencia positiva,
como factor de cambio y de cohesion.

El presente estudio tiene como soporte
experiencias en el marco de la irrupcién de las
violencias como riesgo a la seguridad nacional
y a la convivencia pacifica; partiendo de que
las violencias son construcciones sociales,
econOmicas y culturales, creemos que en la
medida en la que se les conozcan sera posible
realizar intervenciones para prevenirlas. La
violencia debe ser tratada no so6lo desde la
prevencion en los hogares, también desde la
intervencion de las instancias de seguridad.
En la primera instancia, si los responsables a
cargo de un nifio, no solo no se interesan por
lo que éste recibe del medio, y no ejercen
ningun control sobre las influencias que de él
recibe, no podemos pretender que luego el
chico no presente actitudes transgresoras. La
mayoria de las veces, la violencia tanto en la

nifiez como en la adolescencia es el resultado
entre otras causas, de las fallas del nicleo
familiar, de la falta de preocupacién de los
responsables de familia que debido a las
exigencias de una sociedad de consumo, cada
vez encuentran menos tiempo libre, en un
mundo cuyas exigencias son mas fuertes cada
dia, exhortos en la apremiante satisfaccion de
necesidades basicas de alimentacion, salud,
vestido y escuela.

No se trata sdélo de educar
correctamente a sino de tener conciencia que
la violencia y la inseguridad es un problema
que nos afecta a todos y como tal debe ser
tratado, comenzando en los hogares, las
escuelas, los clubes, agrupaciones religiosas o
de otra indole y entre las propias instituciones
gubernamentales y de seguridad publica, que
se hallan en contacto con la comunidad. La
situacion que se desea mejorar parte del
hecho de que un amplio sector de la poblacién
joven - en particular los de menores recursos
- se hallan altamente expuestos a la violencia.

Estrategia metodologica

Para todo diagnostico la decision de las
técnicas que se instrumentaran para obtener
la informacion empirica es fundamental. En
este caso, se trat6 de diversificar las formas y
fuentes de su obtencién: los sujetos
informantes, el tipo del dato obtenido
cuantitativo-cualitativo, la cercania o lejania
con los informantes, la participacién de los
actores escolares como investigadores o como
investigados. Esto nos ofreci6 un mosaico de
posibilidades de las cuales utilizamos las
siguientes técnicas de investigacion.

Analisis de fuentes oficiales.

Se realiz6 analisis proporcionada por
CONAPO, INEGI, Presidencia Municipal, etc. A
través de estos sitios se pudo establecer la
llamada cifra negra que maneja la oficialidad.
También se accedié a la hemeroteca INPRO
(Informacién Procesada de Chihuahua) que
contiene informacion periodistica.

RY)
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Encuestas

Fueron dos tipos de encuesta, una aplicada a
una muestra de 200 de un total de 756
estudiantes, durante el ciclo escolar 2010-
2011. El cuestionario const6 de ocho
apartados: datos generales, familiares, de la
vivienda, servicios, bienes, servicio médico,
tiempo libre y seguridad.

La encuesta comunitaria se aplicé a una
muestra indicativa de habitantes de las
colonias de donde proviene el alumnado. Esta
actividad se afect6 por hechos que pusieron en
riesgo la seguridad del equipo encuestador, lo
que oblig6 a retirarse del campo de manera
abrupta. La encuesta considero las categorias:
datos generales, hogar y relaciones familiares,
nivel socioecondmico, relaciones
comunitarias, percepcién sobre los jovenes y
la escuela, percepcion sobre seguridad y
violencia. En ambas encuestas el analisis fue
estadistico-descriptivo.

Grupos focales.

Se realizaron tres grupos con actores de la
instituciéon: uno conformado por el
profesorado, otro con el alumnado y un
tercero con responsables de familia.

Recorridos exploratorios.

Los recorridos exploratorios consisten en
reunir un grupo de personas que realizan
registro etnografico del area geografica que
corresponde al diagndstico. Los grupos se
seleccionaron segin edad, género, interés
comun, etc., con quienes se analizaron los
lugares de mayor peligro y victimizacion o
temor, segin su percepcidn, a través de
observacidn participante, dibujos, fotografias,
collages y opinidn abierta.
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Principales hallazgos

La informacion recopilada a través de los
diferentes instrumentos, fue organizada en un
primer momento segun los resultados de cada
instrumento. Luego se profundizé en el
analisis estableciendo contrastaciones,
recurrencias y divergencias de los datos. En
este escrito se presentan los resultados en dos
grandes unidades: el contexto comunitario y
las opiniones y percepciones de los actores
educativos.

El contexto comunitario

El entorno socio-geografico de la Escuela
Secundaria Federal No. 12 estd conformado
por las colonias: Camino Real, Alamedas
Rinconada de Oriente, Jardines de Oriente, La
Galera, Punta Oriente, Sol de Oriente y Sierra
Azul (INEGI, 2011).

La zona estaba constituida por predios
parcialmente habitados, ejidos o granjas que
desde el 2004 fueron paulatinamente
urbanizados hasta llegar a lo que ahora son
areas industriales y fraccionamientos
(Municipio de Chihuahua, 2010). La oferta
educativa cuenta con 6579 alumnos
beneficiados con el servicio de educacion
béasica; existe un déficit en la cobertura de
preescolar de aproximadamente 1000 plazas
para nifios y nifias. En primaria la cobertura es
casi del 100%, pero varios de los inmuebles
cuentan con aulas moéviles lo que habla de un
déficit en la construccién de infraestructura.
El mayor déficit se presenta en la cobertura
para la poblacidn joven: hay una demanda de
mas de 500 lugares en secundaria y no existen
escuelas de nivel medio superior (SEECH,
2010).

La incidencia de delitos, segun Ila
revision hemerografica nos arroja los
siguientes datos:
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Siniestro 2010 2011 TOTAL
Detenciones 37 24 61
Robo 28 22 50
Ejecutados 27 6 33
Asesinato 8 7 15
Accidente automovilistico - 7 11
Incendio 7 1 8
Choque - 3 7
Atropellamiento - 2 6
Ataque, lesiones 1 5 6
Vehiculo incendiado 3 3 6
Recuperacion autos 2 2 -
Extorsion 0 3 3
Rifia 1 2 3
Robo de auto 1 2 3
Intento de Ejecucion 2 0 2
Alterar el orden publico 1 1 2
Violacion 1 1 2
Violencia mtrafamiliar 2 0 2
Suicidio 1 1 2
Conato de Asalto 0 1 1
Intoxicado 1 0 1
Muerto por sobredosis 1 0 1
Persecucion 0 1 1
136 94 230
Tabla 1.
La presencia policial es escasa y sélo se cuenta El contexto comunitario desde las

con una pequefla comandancia. Los datos
seflalan una grave problematica: la poblacién
del sector en estudio vive en un estado de
inseguridad publica, de indefensiéon social
ante el hecho delictivo.

opiniones y percepciones

Sobresale la valoracién que se hace de la
existencia de los servicios basicos. Esta
resuelto el suministro del agua entubada en el
interior del domicilio, luz eléctrica,
pavimento, casas terminadas, areas
destinadas para la recreacién y el deporte. A
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pesar del corto tiempo de residencia (siete
afios maximo), los responsables de familia
expresaron que el ambiente es de inseguridad.
Alguien expreso:
Aqui mas bien en la noche hay mucha
inseguridad, en las mafanas es el robo
avehiculos... a casas habitacion. Por las
mafianas se va usted a su trabajo,
llegan unas personas con una troca (a
la casa), la cargan y lo dejan sin nada.
Aparte, los asaltos a mano armada a los
chavalitos... (Grupo Focal).
Coinciden que el abandono de casas, la
existencia de lotes baldios y la deficiencia del
alumbrado publico son elementos que ayudan
a las actividades delictivas. En los recorridos
exploratorios se encontré:
..una gran cantidad de casas
deshabitadas, las cuales estan en su
gran mayoria en  condiciones
deplorables de abandono y
destruccién. Constatamos que, a pesar
de la reciente creacion de las colonias,
el abandono de las areas publicas esta
causando estragos. Los parques y
jardines requieren mantenimiento,
limpieza y reforestacion. La maleza, la
basura y la corrosion, poco a poco ha
invadido estas importantes areas de
recreacion (recorrido exploratorio A).
La mayor preocupacion es que las casas
abandonadas sirven de resguardo a las
pandillas y grupos delincuenciales generando
temor entre los vecinos. La existencia de
pintas y graffitis con mensajes que demarcan
las diferentes pandillas, son una evidencia de
practicas que atemorizan. Otro elemento que
sobresalié en la informacion, es el espacio
publico destinado a la recreacién. Los
jardines, parques o los terrenos que
originalmente estaban destinados a serlo,
ahora son soélo lotes baldios. Una maestra
resumio asi sus sensaciones:
Senti tristeza al ver cémo viven
nuestros alumnos, pero a la vez coraje

Aguirre Lares, M.S. e Hinojosa Lujan, R.

Vol. 1, nim. 1, enero-diciembre 2012, pp. 237-244.

de céomo los padres han permitido que
su comunidad se deteriore de esta
forma y que el gobierno tampoco haga
algo para mejorar la situaciéon tan
denigrante (...). Senti miedo de ver las
calles sucias, las casas destruidas, los
parques en condiciones deplorables,
no podia dejar de sentir miedo e
impotencia de sélo pensar como viven
mis alumnos (Grupo focal
profesorado).

Las opiniones
alumnado
Explorando las opiniones del alumnado se
encuentra que la composicion de los hogares
de donde provienen es principalmente de
jefatura femenina. E1 56% de los hogares esta
a cargo so6lo de la madre. El 40.5% vive con
papa y mama y el resto con sus abuelos o
abuelas, tios, hermanas o con su padre. La
integracion de los hogares, como puede
deducirse, es de vulnerabilidad para aquellos
monoparentales debido a que la
responsabilidad de proveer econdmica,
afectiva y formativamente recae solo en la
figura de la madre.

La percepcidn sobre la seguridad hacia
la poblacién joven coincide que los y las
jovenes de la escuela Secundaria enfrentan
amenazas de las pandillas o grupos
delincuenciales. A su llegada o salida de la
escuela, las amenazas de hacen mas evidentes,
segun un maestro:

El otro dia estaban los muchachitos
aqui de la escuela y vinieron los cholos
de allda arriba y los empezaron a
corretear, y los muchachos se veian con
las mochilas corriendo los pobres. Y en
la escuela nos han dicho que cuando
veamos algo asi le hablemos a la policia
pero duran para venir, ya cuando
llegaron estaban los chavalitos todos
golpeados (Grupo focal profesorado).

y percepciones del
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Respecto a la percepcion sobre los espacios y
las figuras identificadas como posibilidad de
ayuda, proteccibn o seguridad para la
poblacién adolescente, ésta reconoce en la
encuesta que la escuela, su grupo de amigos, la
casa y el grupo escolar les hace sentirse
seguros. Los lugares menos seguros son su
colonia, su calle, los parques de su colonia y la
ciudad.

Sobre el contexto familiar, las
opiniones no convergen del todo. Unas
resaltan la falta de atencién de los padres y
madres en el desarrollo de los jovenes, la
pobreza, las largas jornadas laborales, los
hogares monoparentales, lo alejado de las
fuentes de trabajo, insuficientes estancias
infantiles y violencia en las relaciones entre
adultos y hacia los hijos. Otras opiniones
alertan sobre el riesgo de generalizar las
condiciones negativas y se enfocan en las
dificultades que la vida diaria y las
necesidades econémicas demandan; también
hablan de la coexistencia de diversas formas
de integraciéon familiar, que rompe con la
estereotipada idea de la familia “modelo o
tipica” (hogares monoparentales,
recompuestos, ampliados, etc.); en lo que
coinciden es en el ambiente de temor e
inseguridad que complica las relaciones y las
respuestas que se esperan de los padres y las
madres de familia por parte del profesorado.

Presentado el panorama general de los
problemas, nos parece conveniente colocar en
el centro de la intervencion a la poblacion
joven y adolescente, que concurre a la escuela
secundaria, en tanto es la unidad de analisis
del diagnostico. No esta demas insistir que
nuestra mirada es desde la complejidad, por
ello, aunque fundamental es atender las
demandas de la poblacién joven y disminuir

Notas:

las amenazas que le rodean, sélo el desarrollo
de un proyecto estructural e integral puede
presentar resultados radicales.
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2. Segun Giorgis L., la participacion politica, y en sentido mas amplio la participacién ciudadana, es la
praxis de los sujetos histéricos que, individual o colectivamente, intervienen en los procesos de
organizacion de la vida social, politica, econdmica, cultural de su propio contexto (Giorgis, 2011).

3. Desde un punto de vista socio-educativo, los valores son considerados referentes, pautas o
abstracciones que orientan el comportamiento humano hacia la transformacion social y la realizacién
de la persona. Son guias que dan determinada orientacién a la conducta y a la vida de cada individuo
y de cada grupo social (Garcia, 2011).
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Resumen

La violencia que se vive diariamente en la sociedad tanto en México como en otros paises, hace
necesario que se realicen trabajos de investigacién relacionados con este fenémeno, sobre todo en
espacios educativos para avanzar en el conocimiento respecto de la influencia de esta problematica
en la formacion de nuevos ciudadanos. El presente trabajo de investigacion tiene como objeto
conocer la percepcién que tienen los participantes dentro del proceso educativo como son alumnos,
docentes y directivos, asi como los padres de familia, dentro de los planteles escolares de educacion
basica en relacion con la violencia que se genera dentro de las instituciones educativas,
especificamente en la primaria.

Palabras clave
Ambiente educativo, clima escolar, planteles escolares, problemas estudiantiles,
violencia escolar.

Antecedentes

La violencia entre pares dentro del ambiente
escolar es una situacion que es necesario
enfrentar y frenar en el momento en el que se
manifiesta, es preferible no esperar a que esta
condicion humana rebase los limites y se
convierta en una situacion caotica y fuera de
control.

El logro en la creaciéon de ambientes
seguros de aprendizaje es un aspecto
ineludible, los esfuerzos de los trabajadores
de la educacién, especialmente docentes y
directivos que laboran en escuelas de
educacion basica necesitan estar enfocados
hacia la busqueda de espacios de aprendizaje
libres de violencia. Desafortunadamente el
mundo moderno y la forma de vida tan
vertiginosa, presentan aspectos que impiden
el desenvolvimiento normal de los alumnos en
las instituciones educativas.

El maestro, conjuntamente con la
sociedad en general, enfrenta un reto

inevitable, requiere buscar estrategias que
permitan prevenir, enfrentar y resolver las
problematicas que aquejan a la vida cotidiana
dentro de los planteles educativos, como lo es
la violencia entre pares.

Objetivos

Con base a la necesidad de buscar solucién a
problematicas cotidianas dentro de los
planteles escolares, es importante enfocar la
atencion hacia el conocimiento de dichas
situaciones, por lo tanto este trabajo de
investigacion se origina a partir de la siguiente
interrogante: ;Cémo perciben los diferentes
actores educativos de la escuela primaria la
violencia entre pares?

Los objetivos a los que responde la
investigacion planteada en el presente
documento son:

Objetivos Especificos
1. Comparar la percepcion sobre
violencia entre pares de los diferentes
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actores educativos de la escuela
primaria: alumnos, docentes,
directivos y padres de familia.

2. ldentificar algunos aspectos
importantes relacionados con la
violencia entre pares.

Fundamentos

La sociedad atraviesa por un momento critico
en cuanto se refiere la pérdida de valores,
acrecentamiento de la pobreza, ausencia de
medios de subsistencia y falta de empleo. El
mundo globalizado se basa en el dominio
econémico de algunos paises sobre otros,
dejando atras identidades culturales vy
formando una nueva cultura en la que se
manifiesta una crisis econdOmica, social,
politica y cultural en las sociedades del
mundo.

En América Latina, incluido México, se
ha acentuado lainequidad, con las crisis en sus
sistemas educativos que so6lo buscan Ila
ganancia en términos empresariales y no el
bienestar social. Este tipo de gobierno ha
traido consecuencias negativas para la vida
diaria de las personas, por ejemplo, podemos
observar directamente como la violencia esta
acrecentandose de manera acelerada vy
alarmante. Dia a dia se observa en los hogares,
centros escolares y de trabajo, en la calle o en
cualquier sitio indicios de una vida donde
desfavorablemente la violencia se hace
presente de manera cada vez mas comun.

Una de las metas educativas de la
Organizacion de Estados Iberoamericanos
para el afno 2021, propuesta por los ministros
de educacion de estos paises en San Salvador
en el afio 2008, enfocada a la educacién en
valores y para la ciudadania, dice:

Es preciso... fomentar la participacion

en el ambito escolar y propiciar un

clima satisfactorio que ayude a los
alumnos a vivir juntos y a ser
tolerantes y solidarios. Es necesario
promover innovaciones y encontrar
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estrategias que sean atractivas para

ellos y les permitan, a través de la

accion, aprender el ejercicio de los

valores. (OEI, 2010, p. 250
En la actualidad los problemas sociales y
econdmicos se ven recrudecidos en los grupos
marginados con la crisis financiera que se vive
en algunos paises. La UNESCO (2010) pide
como estrategia, fortalecer el entorno de
aprendizaje. Desafortunadamente esta
condicién resulta no sélo insuficiente, sino
fuera del alcance de la realidad para muchas
naciones que se ven rebasadas por la violencia
dentro de su esquema social.

Margarita Zorrilla (2002) expresa que
a pesar de un entorno desfavorable, el
funcionamiento de una escuela influye en el
buen nivel de logro académico, formativo y
social de los alumnos, con base en el buen
liderazgo, metas compartidas entre todos los
actores dentro del proceso educativo,
propiciando un buen ambiente para el
aprendizaje, profesionalizando docentes y
sobre todo teniendo altas expectativas sobre
los alumnos.

Hoy en dia el problema de la violencia
entre pares forma parte de la vida cotidiana en
la escuela y para estar en condiciones de
disminuir la situacion es deseable entender el
fendmeno.

Carrillo y Prieto sefialan que:

La violencia es considerada como una
actitud o comportamiento que
constituye una violacibn o un
arrebato al ser humano de algo que le
es esencial como persona: su
integridad fisica, psiquica, moral; sus
derechos y libertades. Puede provenir
de personas o instituciones, y puede
ser pasiva o activa, ya que, aparte de
la  violencia  directa  (golpes,
destruccién visible, entre otras),
también se encuentran formas
indirectas o sutiles, como las
psicoldgicas, tal vez mas dificiles de
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reconocer, pero que son cotidianas en

ambitos como la escuela (Carrillo y

Prieto en Furlan et al., 2010, p. 71).
En el afio 2005, Diaz-Aguado, comenta que
existen una multitud de factores por los que
un alumno desde temprana edad pueda
presentar una conducta violenta, entre éstos
estd la exclusiéon social o sentimiento de
exclusidn, asi como la ausencia de limites y la
exposiciéon cotidiana a los medios de
comunicacién. En edades mdas avanzadas se
menciona la influencia de bandas
involucradas en violencia e inclusive con la
facilidad de conseguir armas. No pasamos por
alto la forma en que la sociedad percibe la
violencia y la justifica de cierta manera.

Se ha comentado ya que la violencia
entre pares es una situacion muy preocupante
y ademas tan frecuente a lo largo y ancho del
territorio nacional. Asi mismo se ha observado
como crece la tendencia de tener un
comportamiento violento por parte de ciertos
estudiantes dentro de los planteles escolares,
donde las actitudes agresivas se muestran de
manera mas comun. Actualmente algunos
alumnos dejan ver una evidente agresividad y
falta de respeto hacia los demdas compafieros,
e inclusive hacia el personal de la escuela. Las
instituciones educativas presentan un factor
de cambio y de mejoramiento, los docentes y
directivos desde su posicion, intentan reforzar
en el trabajo diario la vivencia de valores que
los alumnos presentan desde su formacién en
el hogar o los adquiridos a lo largo de
crecimiento, para que éstos les permitan
aprender a convivir y desenvolverse con otros
seres humanos en la sociedad presente y
futura, pero en contra parte la violencia que se
aprecia actualmente en la sociedad de hoy en
dia esta influyendo de manera muy profunda
en la forma de percibir la vida por parte de los
alumnos.

Conscientes de esta problematica, se
han tomado también acciones en el ambito del
estado. El Plan Estatal de Desarrollo (2010-
2016), en el apartado tres, enfocado a la
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formacién para la vida y relacionado con el
factor educativo, intenta fortalecer una
formaciéon con calidad al fomentar una
educacion integral proporcionando a los
alumnos ambientes educativos propicios para
el desarrollo de una vision critica y reflexiva
para que alumnos dentro de la educacion
basica puedan desarrollar sus capacidades
intelectuales y reflexivas, para que aprendan a
distinguir entre las alternativas que les
presente la vida, la que pueda resolver sus
problemas de la mejor maneray apegada a los
valores universales ( Gobierno del Estado de
Chihuahua, 2010 ). Asi mismo pretende lograr
la participacién de las comunidades escolares
logrando espacios seguros y adecuados para
el mejor desarrollo de los educandos sin
perder de vista la construccion de una
ciudadania que se desarrolle dentro de los
valores como la solidaridad, legalidad,
respeto, equidad, igualdad y justicia.

Un clima escolar ideal provee las
condiciones necesarias para que se geste de
manera eficiente los procesos de ensefanza y
aprendizaje, las relaciones personales que se
dan dentro de un centro escolar y la forma en
que conviven cotidianamente los seres
humanos dentro del espacio educativo
favorecen o entorpecen, segin el caso, el
desarrollo y desenvolvimiento normal del
educando. La violencia y la agresividad que
ésta conlleva limitan de manera importante el
clima necesario para el éxito escolar
académico y humano.

Los primeros estudios sobre el
fenémeno se remontan a los afios setenta en
Europa, siendo después, durante los afos
ochenta cuando se realizan importantes
aportaciones al tema en los paises
desarrollados. De los afios noventa y hasta la
fecha se han hecho investigaciones en los
paises de América Latina incluidas algunas
efectuadas en México.

Asi pues, en recientes fechas se ha
avanzado en el reconocimiento del problema,
terminando con la idea de que la escuela es un
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lugar totalmente seguro, aunque ain con un
poco de resistencia por parte de ciertos
representantes de las instituciones
educativas. Algunas Instancias
gubernamentales han hecho énfasis en la
necesidad de implementar politicas publicas
que respondan a las necesidades actuales de
los estudiantes procurando que en las
escuelas se enfatice la ensefianza de los
principios universales de los derechos
humanos en el ambito escolar y a fomentar el
humanismo en el curriculo

Metodologia

Hablando de educacién, la finalidad vy
naturaleza de los fendmenos que se estudian
indican el método propicio para acercarse al
conocimiento de la realidad que se pretende
mostrar. En el caso de la presente
investigacion, se trata de reconstruir las
formas de pensar, sentir y actuar de los
actores involucrados en el proceso de
formacion escolar. Hay  indicadores
observables o no que es posible interpretar al
momento de entrar en contacto con lo que
sucede dentro del contexto de la escuela; es
necesario pues, utilizar procedimientos que
nos permitan percibir y recuperar los
significados en sus diferentes dimensiones,
mediante un paradigma cualitativo.

Dado que el interés del estudio se
centra en el conocimiento de las formas de
concebir e interpretar la realidad, el método
fenomenoldgico, asociado al filésofo Edmund
Husserl se relaciona con todo lo que se
percibe, ya sea de manera objetiva o subjetiva,
en relacién con una situacion o aspecto a
investigar. Este método rescata la forma de
pensar de los investigados e intenta
interpretar de una manera mas objetiva un
suceso.

En este método los investigadores
realizan observaciones generales al principio
y después intentan entender y develar el
significado que las personas atribuyen la
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situacion, para ello utilizan técnicas, como la
entrevista, grupo focal, la observacion o la
encuesta. La expresion de las ideas de los
participantes es de suma importancia, ya que
permiten rescatar las percepciones de cada
uno e interpretarlas con el fin de comprender
el fendmeno que se estudia en la investigacion.

En el caso especifico de este trabajo, se
emplearon técnicas de investigaciéon como: la
encuesta, la cual fue dirigida hacia los
docentes y directivos, padres de familia y
alumnos de cuarto, quinto y sexto grado de
dos escuelas primarias ubicadas en la ciudad
de Chihuahua. En esta etapa, los alumnos,
docentes 'y directivos tuvieron una
participacién muy destacada, mientras que los
padres de familia mostraron cierta reserva, ya
que una parte de ellos no regresé a la escuela
la encuesta que se envié a la totalidad de ellos,
a pesar de la insistencia por parte de los
docentes. Con el uso de la encuesta, por medio
de una serie de preguntas con diferentes
opciones como respuesta se intenta conocer
las percepciones de los adultos y los propios
nifios involucrados en el tema, la encuesta
presenta al final de cada pregunta una opcion
abierta, a través de la cual, los participantes
tuvieron la oportunidad de hacer sus
comentarios acerca del tema, cabe resaltar
que estos datos permitieron entender con
mayor certeza las impresiones de los
encuestados. También se utilizd la
observacién como técnicay el diario de campo
como instrumento de registro, en el cual se
registraron las observaciones realizadas
dentro de los planteles, en este proceso se
centro la atencion en el ambiente escolar que
se genera dentro de los dos contextos
seleccionados. Se acudi6 a las escuelas a la
hora de recreo, ya que este es el tiempo en el
que los alumnos se sienten con mayor libertad
y actian de manera natural y sin restricciones.
Se tuvo la oportunidad de presenciar la forma
de actuar de los alumnos y de notar ademas la
tendencia que tienen algunos de ellos a jugar
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integrando actitudes violentas dentro del
juego. Aunado a las observaciones y la
encuesta, se  efectuaron  entrevistas
individuales semiestructuradas dirigidas a
todos los actores involucrados, ofreciendo
informacién personal acerca de la percepciéon
individual de la problematica estudiada
mediante la opinién de cada uno de ellos. Asi
mismo se llevaron a cabo dos entrevistas a
grupo focal con alumnos de cuarto, quinto y
sexto grado en cada una de las instituciones,
donde se tuvo la oportunidad de conversar
con nifios que presentaban caracteristicas
similares: el primer grupo se enfocé a rescatar
las opiniones de alumnos agresores o con
tendencias violentas y que los docentes
detectaron en sus respectivos grupos y en el
segundo grupo se tuvo la participaciéon de
nifios que han sido victimas o estan propensos
a serlo. Esta técnica result6 sumamente
interesante ya que asi se tuvo la oportunidad
de rescatar las diversas impresiones acerca de
la misma problematica directamente de los
actores principales de la misma. Los alumnos
participaron favorablemente de manera
sincera y abierta.

Resultados

Todos los instrumentos utilizados en las
técnicas descritas anteriormente, evidencian
que un gran numero de estudiantes tiende a
presentar conductas violentas a la hora de
compartir el tiempo y el espacio en los centros
escolares con sus similares.

La violencia entre compaferos resultd
ser una situacién cotidiana dentro de las
instituciones educativas seleccionadas. Un
gran porcentaje de los participantes, salvo
algunas excepciones, coincidieron que la
violencia entre pares sucede regularmente y
que ademdas es una situaciéon que tiende a
incrementarse. La mayoria esta consciente de
la gravedad del fenémeno y de las
implicaciones que conlleva. Hay wuna
manifestacion generalizada en el sentido de la
necesidad de buscar alternativas que

La violencia entre pares dentro del ambiente escolar

permitan detener, como acciéon mas urgente y
posteriormente disminuir y prevenir este tipo
de conductas.

Las encuestas aplicadas muestran
datos interesantes acerca del fenomeno, entre
los cuales se puede mencionar que existen
diversas zonas dentro de los planteles
escolares, que son propicias para el
surgimiento de situaciones conflictivas, asi
como se coincidi6 en que durante todo el
turno escolar pueden ocurrir hechos
violentos. Una gran parte de los participantes
estan de acuerdo en que cuando se detecta a
los alumnos agresivos o violentos, por lo
regular se toman medidas correctivas, pero la
eficacia de estas se encuentra en tela de juicio.
También se encontré que generalmente a los
nifios que son victimas de estas situaciones no
tienen un seguimiento por parte de los
responsables de su seguridad en cuanto a su
situacién se refiere. Se intentan resolver los
conflictos pero no se contintia en el monitoreo
de las conductas consecuentes, tanto de las
victimas como de los victimarios. En cuanto a
la participacion de los padres de familia con
alumnos involucrados en situaciones de
violencia entre pares, las opiniones se
encuentran divididas, ya que algunos opinan
que se toman acciones para participar en la
solucién de la problematica, mientras otros
aseguran que hay un gran numero de padres
que no les importa la situacién.

La violencia entre pares es un
fenomeno que por mucho tiempo fue
ignorado, a pesar de tener la certeza de su
existencia, pero que con el incremento tanto
en el niumero de participantes, como la
diversificacion de sus manifestaciones y su
intensidad, ya no es posible mantenerse al
margen, por lo que es necesario realizar este
tipo de investigaciones y buscar la solucién al
problema.

La investigacibn se encuentra en
proceso por lo que los resultados finales ain
contintan en su definicién.
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Resumen

Durante el ciclo escolar 2010-2011 el Programa de Educacion en Valores (PEV) trabajé en
670 escuelas de educacion basica en Juarez. Dicha cantidad representa el 11.3% de escuelas
del nivel basico en la entidad; y un 57.2% del total de escuelas de educacién basica en el
municipio de Juarez. La mision del PEV consiste en “garantizar la promocién de un cambio
permanente en la comunidad educativa hacia mejores actitudes éticas” (PEV, pag. 5).
Algunos de los ejes sobre los que se sustenta su misiéon son: (a) que la intervencion sea
preventiva; (b) que los programas sean propositivos; (c) que el trabajo sea centrado en las
personas; (d) que el trabajo esté orientado a los docentes y directivos; (e) y que su enfoque
sea holistico. Los trabajos del PEV se constituyen en una aportacién valiosa para el desarrollo
valoral y formacién en ciudadania que es recomendable documentar. Los propositos del
presente trabajo consisten primeramente en describir el “Modelo de Intervencion del PEV”
que se implementa en las escuelas de educacion basica en el municipio de Juarez;
posteriormente el siguiente objetivo es presentar los resultados de la evaluacion que se
realiz6 del PEV entre el 2008 y el 2010. Dicho estudio se realiz6 como un esfuerzo para
valorar el impacto del trabajo de campo que realizan en las escuelas participantes. En este
reporte se tratan dichos temas y se presentan también los resultados del estudio evaluativo
del PEV, la interpretacién de dichos datos y las conclusiones de manera muy sintética.

Palabras clave
Ambiente educativo, cambio educacional, clima escolar, ciudadania, desarrollo de
programas.

Introduccion

Los propoésitos del presente trabajo
consisten en describir el “Modelo de
Intervencién del PEV” que se implementa
en las escuelas de educacion basica en el
municipio de Juarez; y presentar los
resultados de una encuesta de evaluacién
inicial que se realizé desde el PEV entre el
2008 y el 2010. El estudio fue un esfuerzo

para evaluar el trabajo de campo que se
realizé en las escuelas participantes del
PEV.

Caracterizacion breve del modelo de
intervencion del Programa de
Educacion en Valores

En Ciudad Juarez se lleva a cabo en la
actualidad un programa de intervencion
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en las escuelas del nivel basico que intenta
propiciar una educacion que, sin perder de
vista la ensefianza de los contenidos
curriculares oficiales, atienda también la
dimension del desarrollo valoral. El
programa se denomina “Programa de
Educacion en Valores” (PEV) y fue fundado
desde 1995 por un grupo de ciudadanos
preocupados por la problematica del
municipio. El PEV se fund6 como una
asociacion civil: “sin fines de lucro que
intenta coadyuvar a la formacién integral
del individuo con acciones dirigidas a la
educacion, conocimiento y practica de
valores éticos, como alternativa de
solucion a la crisis social, cultural y
ciudadana que se presenta en el cotidiano
devenir de esta sociedad fronteriza”
(2008, pag. 4).

Durante el ciclo escolar 2010-2011
el PEV trabaj6 en 670 escuelas de
educacién basica en Juarez. Dicha cantidad
representd el 11.3% de escuelas del nivel
basico en la entidad; y un 57.2% del total
de escuelas de educacién basica en el
municipio de Juarez. La misién del PEV
consiste en “garantizar la promocion de un
cambio permanente en la comunidad hacia
mejores actitudes éticas” (PEV, pag. 5).

La filosofia del PEV se sustenta en
aquellos enfoques educativos que
conciben a la escuela como el lugar por
excelencia donde se aprende a convivir y
se construyen socialmente los valores
(Delors, 1996; Elexpuru y Garma, 2000;
Guevara, 1992; Rojas y Lambrecht, 2000).
Esta construccion se da al interior de la
institucion  escolar a  través  del
planteamiento de estrategias didacticas
adecuadas y a través de un clima propicio
que permite el ejercicio de la reflexion
critica y la consecuente toma de
decisiones. Las investigaciones actuales en
el campo de la educacién valoral marcan
dos vias en los procesos de construccion
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de valores (Cortina, 1997; EscaAmez, Pérez-
Delgado, Domingo, Escriva y Pérez, 1998;
Hansen, 2002; Martinez, 2002; Martinez y
Bujons, 2001; Martinez y Hoyos, 2004;
Martinez, Tey y Campo, 2006):

[. La primera, orientada a la
construccion de valores a través de
la propia gestion de un curriculo
que se orienta a la transversalidad
(ver Cuadro 1, en la seccion de
“Cuadros”);

II. Y la segunda, la construccion de
valores y actitudes mediante el
propio proyecto de gestidn escolar
o proyecto institucional (ver
Cuadro 2, en la seccion de
“Cuadros”).

Ambas vias son imperativas, se relacionan
entre si y también se retroalimentan. Y es
precisamente en esta ultima via donde se
habla de la construcciéon de un clima
escolar propicio para estimular el
desarrollo de actitudes y valores para la
ciudadania en un ambito democratico.
Estos conceptos han proporcionado la
directriz tedrica para las intervenciones
del PEV en Judarez. Estos conceptos han
proporcionado la directriz tedrica para las
intervenciones del PEV en Juarez.

Como aportacién a la segunda via, el
PEV desarrolla en las escuelas de
educacién basica en Juarez el “Proyecto de
Valores Eticos en la Escuela-PROVEE”
(Ferman, 2009; Ferman y Almeida, 2010;
PEV, 2011; PROVEE, ver Cuadro 3 en la
seccion de “Cuadros”). Se espera que el
“Proyecto de Valores Eticos en la Escuela”
(PROVEE) influya en las actitudes entre
maestros, directivos, padres de familia y
estudiantes, para que dichos grupos se
sensibilicen al tema de valores. El PROVEE
parte de la hipotesis de que toda
institucion escolar debe avalar su funcién
social con un proyecto educativo que
exprese el ideal de la calidad educativa al




que se compromete y con el cual se
responsabiliza ante la comunidad. En
dicho proyecto se atienden dos
dimensiones: (a) la dimension académica
o informativa; (b) y la dimensidén ética o
formativa (Ferman y Junco, 2006).

La intervenciéon del PEV consiste en
asesorar al colectivo escolar en la
elaboraciéon de la propuesta para la
implementacion del proyecto que le
permita a la comunidad educativa
sustentar una mayor calidad educativa
incluyendo en sus planteamientos la
practica de valores ciudadanos.

Cuestion central y diseiio del sondeo de
opinion

Cuestion central

Surgi6 la inquietud de realizar una
indagacion inicial de la influencia de
funcionamiento del PEV sobre la gestion
escolar y el clima de relaciones en un
grupo de las escuelas participantes. Por
ello se plante6 como pregunta central para
guiar la presente investigacion evaluativa
la siguiente pregunta:

¢/ Qué opinan estudiantes, padres y maestros
sobre la conduccidn del proyecto de gestion
ydel clima escolar en escuelas participantes
del PEV, particularmente en las escuelas
con niveles de implementacion mds
avanzados; y como ha variado dicha
opinion entre el 2009 y el 2010?

Disefio de la encuesta para el
levantamiento de informacién
Dado el tamafio de la poblacion meta, que
en todos los casos se mide en miles de
personas, se decidié que la técnica idonea
para recabar los datos era la encuesta
(Giroux y Tremblay, 2004; Hernandez,
Fernandez-Collado y Baptista, 2006;
Kerlinger y Howard, 2001; Ramirez y
Murphy, 2007).

El disefio de la encuesta se llevé a cabo
mediante un ejercicio de corte generativo
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durante el 2008. En este proceso
participaron la Direcciéon Ejecutiva del
PEV, el staff administrativo y el equipo de
asesores con experiencia de campo del
PEV. Asimismo, se invitaron a especialistas
en educacién externos para que guiaran y
validaran desde su perspectiva como
“expertos” el ejercicio de generacién de
categorias. Los pasos para el disefio de las
encuestas que se siguieron se inspiraron
en la metodologia para la construccion de
instrumentos propuesta por Ramirez
(consultado en 2008; Ramirez y Murphy,
2007). Se elaboraron las categorias y los
reactivos para el disefio de las encuestas
para estudiantes, padres y docentes
incluyendo una amplia revisién de la
literatura del area (Camacho, 2001;
Coordinacion  de  Investigacion vy
Desarrollo Académico, 1997; Delors, 1996;
Elexpuru y Garma, 2000; Guevara, 1992;
Cortina, 1994, 1997; Escamez, Pérez-
Delgado, Domingo, Escriva y Pérez, 1998;
Hansen, 2002; Hargreaves, 1996;
Kerlinger y Howard, 2001; Kohlberg,
1992; Martinez, 2002; Martinez y Bujons,
2001; Martinez y Hoyos, 2004; Martinez,
Tey y Campo, 2006; Mugny y Perez, 1998;
Novak y Gowin, 1988; Ortega, 2008;
Piaget, 1984; Rodriguez, 2004; Secretaria
de Educacion Publica, 2001.

Decision sobre las muestras

Se realizaron dos levantamientos de datos
que se llevaron a cabo, uno en febrero de
2009 y el segundo en diciembre de 2010,
mediante la aplicacion de una encuesta de
evaluacion entre estudiantes, padres y
docentes.

Las muestras seleccionadas fueron no
probabilisticas por lo que no pretenden
generalizarse los resultados obtenidos a la
poblacibn  completa de  escuelas
participantes del PEV. El criterio de
seleccion de las escuelas fue que se
incluyeran en la muestra de estudio las
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que estuvieran en la fase de
implementacion mas avanzada del
PROVEE con el objeto de que los
estudiantes, padres y maestros ya tuviesen
referentes de actividades y cambios
realizados en la escuela como
consecuencia de la intervencion del PEV.
La informacién que se presenta pretende
constituirse en una evaluacidn inicial de la
influencia que ha tenido el PEV en la
gestiéon escolar y en la construcciéon de
valores de las comunidades escolares en
las que se ha estado interviniendo.

Para la conduccién de la encuesta de
evaluacion en febrero de 2009 se
determiné una muestra no probabilistica
de 40 escuelas a las que se aplicaron
encuestas de entrada (pre-test); y en el de
diciembre de 2010 se utilizéd la misma
muestra mas dos escuelas adicionales
quedando el total en 42 escuelas, a las que
se aplicaron encuestas de salida (post-
test).

En la Tabla 1 (ver la secciéon de
“Tablas”) se especifican los grupos y
tamafios de las muestras del presente
estudio.

Procesamiento y analisis de datos

Se generé una base de datos con la
informacién de entrada correspondiente a
febrero de 2009 y de salida
correspondiente a diciembre de 2010, de
acuerdo al rol de los participantes, en
hojas de captura del “Paquete Estadistico
para las Ciencias Sociales” (Gardner, 2003).
Se estimaron las medias estadisticas por
categoria y participantes. Posteriormente
se estimaron los promedios de las medias
obtenidas en el paso anterior para cada
categoria y desagregado por el rol del
respondiente del total de escuelas
incluidas en la muestra. Posteriormente,
se utilizé la t-student para determinar el
nivel de significancia estadistica de las
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diferencias entre las medias de cada grupo
(aplicacion de febrero 2009 versus
aplicacion de diciembre 2010).

Interpretacion de
conclusion

En base a la pregunta central e inicial se
presentan las siguientes conclusiones (ver
tablas 2 ala 4 en la seccion de “Tablas”).

Primeramente, destacar que la opinidn
en general, tanto de estudiantes como de
padres y maestros tiende a ubicarse en
promedio en el nivel de “satisfactorio” en
relacion a la gestion escolar que utiliza la
herramienta de “planeacion de proyecto
educativo” y que es instrumentada a
través del PROVEE. Dicho nivel de opinion
tiende a ser “estable” en los dos periodos
considerados de aplicacion de la encuesta
(febrero de 2009 y diciembre de 2010). En
la misma opinion manifestada por las
escuelas encuestadas se vislumbra una
asociacidn inicial (y que requiere validarse
con analisis ulteriores) entre la gestion
escolar, el PROVEE y una mejoria en
algunos aspectos o categorias del clima
escolar en los que se toman en cuenta
también actividades para propiciar la
construccion de valores.

En general, las tendencias de opinion
manifiestan mejoras en los diferentes
rubros de la operacion del programa
educativo y de la propia escuela. Sin
embargo, es interesante y contrastante
hacer notar que dentro del grupo de
padres de familia tiende a haber una
opiniéon de menor satisfacciéon en las
categorias que tienen que ver con el nivel
de comunicacién que mantienen con sus
hijos(as), su propia participacién en las
actividades escolares y la opinién que
tienen de la calidad de los procesos
educativos que brinda la escuela. Si bien es
cierto, que también los maestros pueden
tener el rol en sus propias casas de

resultados y




“padres” y “madres”, llama la atencién que
en el grupo de “padres de familia”
especificamente haya en promedio menor
satisfaccion con aspectos que tienen que
ver con la convivencia con sus hijos(as),
con la propia “convivencia” con la escuela
y con lo que se opina en relaciéon a la
calidad de la educacién que proporciona la
escuela.

Estos resultados nos invitan a
reflexionar acerca de si el grupo de padres
de familia de las escuelas participantes en
el sondeo pudiesen ser quienes, como

actores sociales, estan siendo receptores y
portadores de la mayor carga del “estrés
social” derivado de la crisis econémica y de
inseguridad social que actualmente
afectan a la poblacién del municipio de
Juarez. Si bien el disefio de la evaluacién
cuyos resultados se presentan aqui no
permite el alcance de dichas inferencias, si
es importante de cualquier manera, dejar
dicho argumento como un planteamiento
hipotético para su posterior anadlisis y
estudio.

Tablas
Tabla 1. Tamarios muestrales utilizados en el presente estudio.

MUESTRAS Numero de Encuestas
Fecha Maestros Padres Alumnos
Febrero 2009 304 1540 1080
Diciembre 2010 304 1153 958
Total 608 2693 2038
Tabla 2. Resultados para estudiantes.
Media Dif. Sig.
No. | Categoria
Febrero Diciembre
2009 2010
Relaciones interpersonales entre los
! maestros. 4.46 4.53 .065 |.057
1] Y .7
% 11 Utilizacion de recursos de apoyo. 433 4.52 1894 | 000*
< Ny
‘?, II Relacién de los alumnos con los padres. 434 4.49 1516 | .000*
[Sa
v Relacion de los padres con la escuela. 3.68 3.79 .1334 | .006*

* Sig., son diferencias significativas a un nivel igual a 0.05; Dif. significa “diferencia aritmética”
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Tabla 3. Resultados para padres de familia.

No. Categoria Media Dif. Sig.
Febrero | Diciembre
2009 2010
I Nivel de comunicacion que mantiene ) 003*
con su hijo(a) 4.12 3.99 | .1250
«<
’E I Participacion en las actividades que la "
S escuela convoca - 000
o 4.01 3.84 1665
)
§ 1 | Calidad de los procesos educativos "
. que brinda la escuela N 001
(-9 4.16 398 1469
v Apoyo especifico a los hijos en la
realizacion de tareas escolares. 4.50 4.53 0235 | .585

* Sig., son diferencias significativas a un nivel igual a 0.05; Dif. significa “diferencia aritmética”

Tabla 4. Resultados para maestros.

No. Categoria Media Dif. | Sig.
Febrero | Diciembre
2009 2010
I Procesos  de  comunicacion e &
informacion al interior del colectivo 2957 | .003
3.94 4.18
escolar.
I Procesos de formacion y desarrollo de
las habilidades docentes al interior del 3.88 3.89 0608 | .352
§ colectivo escolar. : :
§ x| Establecimiento y cumplimiento de
= objetivos en el marco del Proyecto 0954 | .068
> E 4.06 4.10
) scolar.
£ Percepcion  sobre el  progreso
7| IV
§ profesional y estimulos para el 17 3.84 1971 | .020%
= desarrollo profesional. ’ ’
\ % Conocimiento y apego a la Mision,
Vision y Valores que la escuela busca a
través del Proyecto Escolar. 40 400 0394 | 612
vi | Calidad de las relaciones de trabajo. 3.87 3.98 1525 | .062

* Sig., son diferencias significativas a un nivel igual a 0.05; Dif. significa “diferencia aritmética”

Almeida Uranga, R.; y Ferman Avila, 0.1

256




Cuadros Cuadro 1. Curriculo transversal (Ferman y Junco, 2006)

EDUCACION EN VALORES
\
CLIMA

r—-“rir.. A ™)
ESCOLAR

SOPORTE Y FINALIDAD

Cuadro 2. Proyecto informativo y formativo (Ferman y Junco, 2006).

TESIS FUNODAMENTAL

INSTITUCION ESCOLAR

SOPORTE Y FINALIDAD
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Cuadro 3. Modelo general de intervencién del PEV.

v

CICLOS

FT 1

F1
F2

/

\ 7
—

|P E V|->MISION _—

ASI Es - MIETAOBJETIVO = retome su rol activo

OBJETIVO > Favorecer la construccion

Contribuir a que la escuela

en la transformacion
cultural de su entorno

de un Proyecto de
Valores Eticos en la Escuela
como soporte y finalidad de
su proyecto institucional

OFERTA
ALTERNATIVA 4

- PROPOSITO

Apoyar al colectivo
escolar en el
perfeccionamiento
humano de sus
integrantes
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Fortaleciendo el Clima Moral en escuelas de educaciéon
basica en Ciudad Juarez
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Resumen

Este articulo pretende aportar elementos conceptuales e instrumentales de la educacién en
valores, a partir de un esfuerzo de investigacion-evaluacién de los impactos del proyecto de
intervencion del Programa Educacion en Valores (PEV). En su planteamiento, el PEV se
enfoca en el concepto de clima moral, concibiendo a la escuela como el espacio donde se
concretan un conjunto de acciones a través de acuerdos sociales y practicas sistematicas
aunque no siempre realizadas de manera intencional, pero siempre supeditadas a valores
y/o actitudes. EI PEV pretende influir en la generacién de valores morales o éticos, por medio
de un planteamiento que se orienta a intervenir en el clima organizacional de la escuela,
mediante en dos referentes: El clima moral y las relaciones interpersonales. El PEV ha venido
considerando estos dos referentes como las unidades de analisis centrales por medio de las
cuales se pretende determinar el avance de los procesos educativos que estimulan acuerdos
sociales o valores entre directivos, profesores, estudiantes y padres de familia. El1 PEV se
propone desde dos marcos de investigacion: La reconstrucciéon de valores a través de la
orientacion transversal de la gestion del curriculo; y la construccion de valores y desarrollo
de actitudes a través del propio proyecto institucional de gestién escolar. Para ello el PEV
realiza una asesoria al colectivo escolar en la elaboracién de una propuesta para cada escuela
en particular, que permita a la comunidad escolar afianzar valores y acuerdos sociales
orientados al desarrollo académico y promover la convivencia arménica dentro de la
comunidad escolar (Ferman, 2008).

Palabras clave
Educacion en valores, clima escolar, comunicacion educativa.

Introduccion
El Programa Educacion en Valores (PEV),
busca por medio de una evaluaciéon de
impacto identificar factores contextuales
al interior de la escuela, que puedan estar
determinando el desarrollo de Ia
conciencia ética y de la ciudadania de los
estudiantes, buscando incidir con ello en el
clima moral de la escuela.
Consistentemente la evaluacién

que se ha venido planteando en el PEV se
centra en el conocimiento de percepciones
de directivos, profesores, padres de
familia y alumnos; elementos donde se ha
venido verificando el impacto de su
proyecto de intervencién que actualmente
se desarrolla en 635 escuelas de educacion
basica en Ciudad Juarez.

Este trabajo busca dar a conocer
algunos elementos indicativos mas alla de
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las percepciones, aspectos especificos en
los cuales la propuesta de educacién en
valores del PEV se encuentra impactando,
y que resultan indispensables en la propia
idea del proyecto. Dos elementos
indicativos a este respecto los constituyen
la Ideologia Educativa y el Razonamiento
Moral (Anaya, 2012). Como complemento
y en atencioén a la importancia del clima
moral, se incluye el Liderazgo en los
Centros Docentes; el cual permite realizar
una aproximacién incluyente y mas
concreta al estilo de liderazgo ejercido por
los directivos, e identificar la existencia de
una sinergia con relacién al clima escolar
percibido por los diferentes participantes
del colectivo escolar.

La pregunta central que orient6 este
estudio es: ;En qué medida el proyecto de

Vol. 1, nim. 1, enero-diciembre 2012, pp. 261-275.

valores éticos (PROVEE) que desarrolla el
Programa Educacion en Valores en
escuelas del nivel basico en Cd Juarez,
Chihuahua contribuye a Mejorar el clima
moral de la institucién mediante el disefio
y/o implementacién de un Proyecto de
Valores Eticos (PROVEE), y de esta manera
permitir que a largo plazo se impacte en la
calidad educativa?

En el levantamiento de los datos se
establecen a partir de la variable
dependiente Clima Moral. Este tiene como
referencia los valores inmersos en el clima
moral segin la propuesta del PEV.

En la propuesta de clima moral se
distinguen dos aspectos
interrelacionados: a) Propuesta axiologica
(los valores) y las variables (aspectos
observables en la realidad).

Sentido de
justicia yequidad

Solidaridad /
Empatia

Conocimientode
si mismo
(Aprecio por ia
dignidad dela
persona)

Convivencia
socigl arménica

Propuesta axiologica

Respetoala
vida/ Apredio por
fa dignidad del
otro

Responsabilidad
en la asuncion de
tareas

Participacion
social activa

Ferman Avila, O.1.
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Calidad en las
relaciones de
trabajo

Desarrolio del
JUiIio mor al

Ideologia Educativa
de los docentes
Ejercicio del
liderazgo

Procesos de
vinculacion al
interior de la

Escuela y Escuela
Familia

Desarrolio
personal y
profesional

Variables

Calidad en las
relaciones
interpersonales

Cumplimiento
de los objetivos
educativos

Participacion de los
padres

Proyecclén de ln
escueia en la
comunidad

A continuacion, se establecen los términos
centrales que orientaron el desarrollo de
la investigacidn:

a) Proyecto de Valores Eticos en la
Escuela (PROVEE). Es el proyecto
que asesora el Programa Educacién
en Valores en las escuelas de
educacion basica en Ciudad Juarez
para complementar al proyecto
académico y lograr posibilitar un
proyecto educativo integral de
calidad. Este es considerado el
proyecto de intervencion del PEV
en las escuelas de educacion basica
de ciudad Juarez.

b) Proyecto Escolar. Se trata de una
propuesta integral que
contextualizada en la realidad

concreta y definiendo las propias
metas de identidad, permite llevar
a cabo, de forma coherente y eficaz,
los procesos educativos de la
escuela.
a. Asimismo, es un
instrumento que posibilita

encontrar justificacion o
respuesta a las decisiones
que se toman, tanto en el
Proyecto Curricular y los
Programas Especificos de
las Areas, como las relativas
ala organizacién y gestion.

b. Su funcién basica es la de
proporcionar un marco
global de referencia a la
institucion  escolar, que
permita la actuacion
coordinada y eficaz del
equipo docente y de toda la
comunidad educativa
general.

c) Clima escolar. Se valora por la

calidad, o bien por la satisfaccion,
de las relaciones entre sus
miembros y los sentimientos de
aceptacion y de rechazo de los
demds. Un buen clima escolar
induce a una convivencia mas facil
y permite abordar los conflictos en
mejores condiciones. Es un factor
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que incide en la calidad de la
enseflanza que imparte. Segun la
propuesta del PEV en el clima
moral se encuentran inmersos
cuando menos 6  valores:
Conocimiento de si (aprecio por la
dignidad propia) - desarrollo
personal-; Solidaridad/ empatia;
Sentido de justicia y equidad;
Convivencia  social armonica;
Respeto a la vida y aprecio por la
dignidad del otro; Responsabilidad
en la asuncion de tareas; vy,
Participacién social activa.

Razonamiento Moral. Grado de
desarrollo- (Kohlberg, 1992). Se
considera un elemento significativo
en el desarrollo de las cualidades
cognitivas, con un alcance mayor al
mero razonamiento de logica
formal; ademas integra una
categoria ética del
comportamiento. La teoria del
desarrollo moral se circunscribe en
las tesis fundamentales de Piaget
sobre el desarrollo (Reimer y otros,
1983), las cuales plantean que el
desarrollo ocurre porque actuamos
como intérpretes activos de
nuestra experiencia y entonces
construimos  significados para
entenderla. Para ello nos hacemos

categorias generales de
significados, en donde las
experiencias se asimilan y se

forman expectativas de posibles
consecuencias. Sin embargo, al
presentarse nuevas experiencias
que no pueden asimilarse en las
categorias previas, procedemos a
revisar dichas categorias, con lo
que se emprende el cambio
cognitivo, asi el desequilibrio
cognitivo es condicién para el
desarrollo.

Ferman Avila, O.1.

e)

g)

Ideologia  Educativa.  (Wiliam
O’'Neill -1981). Comprende el
conjunto de opiniones, actitudes y
valores acerca de la educacion, que
tienen los maestros y las maestras.
Que implica la perspectiva acerca
del propésito de la educacioén, los
objetivos secundarios, el
posicionamiento del alumno en el
proceso de ensefianza aprendizaje,
la seleccion del conocimiento
valido, la importancia del control
disciplinario, la funciéon social y
profesional del maestro, los valores
deseables a promover, la
concepcion de la escuela como

organizaciéon institucional y el
disefio curricular de las
experiencias educativas que
implica la participacion de la

comunidad en general, y de manera
particular, de los padres de familia
y del Estado (Loera, 2005; Arroyo,
1998: 67; O’'Neill, 1981).

Liderazgo educativo en el centro. El
liderazgo  ejercido  por los
directivos en los centros docentes,
que distinga entre liderazgos
meramente transaccionales,
transformacionales o no liderazgos
(Pascual, Villa y Auzmendi, 1993),
ofrecera elementos indicadores de
las dindmicas bajo las cuales se
configuraran e implementaran los
proyectos y programas planteados
dentro del PEV. Igualmente,
permite conocer la manera en que
los profesores identifican el
liderazgo ejercido por el directivo,
para posteriormente realizar los
consecuentes contrastes, tanto al
interior de la escuela como entre
escuelas.

ENLACE (Evaluacién Nacional del
Logro Académico en Centros
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Escolares). La prueba ENLACE es
un instrumento que constituye una
serie de procesos tanto de
evaluacion de resultados como de
calidad educativa y por lo tanto, la
transparencia de los
procedimientos que se llevan a
cabo en estos procesos, deben ser
custodiados por la sociedad para su
efectividad y cumplimiento de
objetivos.

Levantamiento de datos la
evaluacion

La finalidad del presente estudio fue la de
recabar informacién evaluativa, tanto
cuantitativa como cualitativa, en los
miembros de las comunidades escolares
donde se implementa el Proyecto de
Valores Eticos en las Escuelas (PROVEE),
en sus diferentes ciclos de
implementacion. En el siguiente cuadro se
especificas muestras que se consideraron
para el levantamiento de informacion

cuantitativa:

para

Cuadro 1. Muestras, criterios de seleccién y disefio de investigacion.

— CRITERIO DE Disciio de M“("';‘”
) SELECCION Investigacion
Escuelas)
1. Escuelas que se ubican la Diseii ;
: . isenio no experimental
Fase V del primer ciclo de Zen
: o longitudinal de 57
implementacion del PROVEE. :
tendencia (trend).

A 2. Escuelas que se ubican en las
Fases I del primer ciclo de Diseisin snsemenil
implementacion del PROVEE. | = Son0 0 ¢XP

. longitudinal de 20
(Escuelas testigo) —muestra no .
B tendencia (trend).

probalistica-.
Escuelas que se ubican en la

B Fase V del segundo ciclo de | Diseio longitudinal de 60
implementaciéon del PROVEE. panel ’
Escuelas que se ubican en la

C Fase V del tercer ciclo de | Disefio longitudinal de 6
implementacion del PROVEE. panel

Para el levantamiento de informacién técnicas de recoleccion de informacion,
suficiente, tanto cuantitativa como que se especifican en el siguiente cuadro:
cualitativa, se determinaron diversas
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Cuadro 2. Técnicas de recoleccion de datos
Técnicas de Recoleccion de datos

Cualitativas Cuantitativas
- Entrevistas a profundidad. - Encuestas de satisfaccion de clima
- Grupo focal. moral.

- Prueba de definicion de Criterios de
James Rest (Juicio Moral)
- Inventario de Ideologias Educativas de
O'Neill.

-Cuestionario multifactorial sobre
liderazgo educacional.
-Rubrica de evaluacion del nivel de
implementacion de PROVEE.

- Indicador de logro académico
(ENLACE)

Se aplicaron un total de 12,156 encuestas
tanto a padres de familia, alumnos como a
maestros de las escuelas, segin los rasgos
de la seleccion de la muestra. La siguiente

tabla da cuenta de las encuestas aplicadas
en pre-test como en pos-test, organizados
por agente y tipo de muestra:

Cuadro 3. Encuestas de satisfaccion de Clima Moral

Nimero encuestas de satisfaccién de Clima Moral’ aplicadas
Maestros Padres Alumnos
Pres-test | Post-test | Pres-test | Post-test | Pres-test | Post-test
Muestra A.1 311 377 978 1678 1176 1117
Muestra A.2 117 163 356 320 116 170
Muestra B 225 214 890 978 765 868
Muestra C 85 77 326 356 224 269
Total 738 831 2550 3332 2281 2424
Hallazgos indicadores del clima moral:
En el siguiente cuadro se presentan los
hallazgos agrupados por las variables e
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Cuadro 6. Hallazgos organizados por variables e indicadores del Clima Moral.

Valores

Variables

Indicadores observables

Conocimiento de si
(aprecio por la dignidad
propia)

Desarrollo personal y
profesional

Percepcion sobre el desarrollo
personal y profesional de los
docentes y su impacto en el

proceso educativo.

Progreso profesional y estimulos para crecer
Percepcion de maestros

8.5
Testigo Ciclo 1 Ciclo 2 Ciclo 3
Cuadro 7.
Valores Variables Indicadores observables
Procesos de comunicacion e
: i informacion al interior del
Procesos de vinculacion al :
interior de la Escuela y golective cseolar.
Solidaridad/ empatia Escuela-Familia Comunicacion y relacion de la
escuela con los padres.
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Participacion de Padres con la Escuela
Percepcion de estudiantes

7.58

Testigo Ciclo1 Ciclo 2 Ciclo3

Participacion en las actividades de la escuela
Percepcion de padres

9.12

Testigo Ciclo1 Ciclo 2 Ciclo 3
Cuadro 8.
Valores Variables Indicadores observables

Evaluacion del nivel de

Desrlio de juicio Mol desarrollo del juicio moral.

Sentido de justicia y
equidad. Ejercicio del liderazgo. Diagnostico de liderazgo
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Cuadro 9.

Valores Variables Indicadores observables
Relaciones interpersonales entre
Calidad Relaciones los maestros.
Interpersonales Relacion de los alumnos con los
padres.
Convivencia social Calidad en las relaciones de
armonica trabajo y su orientacion al | Percepcion sobre la calidad en
cumplimiento de los objetivos las relaciones de trabajo
educativos.
Ideologia educativa de los Diagnostico de las ideologias
docentes educativas de los docentes.

Relaciones interpersonales entre maestros
Percepcion de estudiantes
8.54 9.12 9.1
Testigo Ciclo1 Ciclo 2 Ciclo 3

Procesos de comunicacion al interior de la
escuela
Percepcion de maestros

Testigo Ciclo1 Ciclo 2 Ciclo3
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Calidad en las interrelaciones de trabajo
Percepcion de maestros

9.3

Testigo Ciclo1 Ciclo 2 Ciclo 3
Cuadro 10.
Valores Variables Indicadores observables
Establecimiento y

cumplimiento de objetivos en
el marco del proyecto escolar.
Responsabilidad en la Cumplimiento de objetivos | Conocimiento y apego del

asuncion de tareas educativos colectivo escolar a la mision,
vision y valores que la escuela
busca a través de su proyecto
escolar.

Cumplimiento de objetivos de acuerdo al Proyecto
Escolar
Percepcion de maestros

8.42 8.64 922

Testigo Ciclo 1 Ciclo 2 Ciclo 3
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Calidad de la calidad que brinda la escuela
Percepcion de padres
9.12 8.96
Testigo Ciclo1 Ciclo 2 Ciclo 3
Cuadro 11.
Valores Variables Indicadores observables
Percepcion sobre la relacion de
Participacién social Participacion de los padres en Lo adre.s i cscue b ¥
" . Porcentaje de participacion de
activa. la tarea educativa o
los padres en las actividades de
la escuela

Participacion en el proceso de
ensefanza-aprendizaje.

Proyeccion del trabajo de la
escuela en la comunidad
inmediata

Percepcion sobre la calidad de
la educacion que imparte la
escuela.
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Conclusiones
Finalmente se presentan las conclusiones
generales de la investigacion, organizadas

por objetivos especificos:

Cuadro12. Conclusiones particulares y general

Objetivo(s)

Conclusion

Particulares

1. Determinar el nivel de satisfaccion del
clima moral en escuelas que desarrollan el
PROVEE en un ler ciclo de mejora
continua. (FasesIa la V).

(En qué medida ha mejorado el clima moral
en escuelas que desarrollan el PROVEE en
un ler ciclo de mejora continua (Fase V)?,
(existe  diferencia entre  las  escuclas
ubicadas en la Fase V y la Fase I?

En términos generales, ¢l clima moral de
las escuelas que implementan el PROVEE
mejora sustancialmente entre la Fase 11
(diagnostico) y al término de la fase de
implementacion (Fase V) que lo hace
establece la incidencia de la propuesta del
PEV.

Existe una diferencia significativa entre los
resultados  cuantitativos  obtenidos  entre
escuelas de Fase | y escuelas de Fase V, lo
que permite establecer que los procesos
para la mejora del clima moral de la escuela

deben ser desarrollados de manera
consciente y a través de acciones
especificas, aspectos que considera la

propuesta del PEV a través del PROVEE.

2. Determinar el nivel de satisfaccion del
clima moral en escuelas que desarrollan el
PROVEE en un 2do ciclo de mejora
continua (Fases V).

(En qué medida ha mejorado ¢l clima moral
en escuelas que desarrollan el PROVEE en
un 2do. ciclo de mejora continua (Fase V)?

A partir  del segundo ciclo de
implementacion  del  PROVEE  los
resultados cuantitativos se estabilizan en la
mejora, pero la diferencia numérica
(medias) de los datos cuantitativos
(encuestas) es muy poco. Los datos
cualitativos levantados establecen una
incidencia del PROVEE en la construccion
del Clima Moral de la Escucla (como se
puede constatar en los indicadores
particulares).

Un aspecto que puede considerar cs
reestructurar ¢l instrumento (encuesta) a fin
de hacerlo mas exhaustivo.

3. Determinar el nivel de satisfaccion del
clima moral en escuelas que desarrollan ¢l
PROVEE en un 3er. ciclo de mejora
continua (Fases V).

El nivel del clima moral entre segundo y
tercer ciclo de implementacion del
PROVEE se establece como sostenido en
un nivel entre satisfactorio-muy
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.En qué medida ha mejorado el clima moral | satisfactorio. Los datos cualitativos indican |
en escuelas que desarrollan el PROVEE en | una mejora sostenida ain y contra factores
un 3er ciclo de mejora continua (Fase V)? de la dinamica del sistema: rotacion de
personal y cambio de director, por
mencionar dos.

Se reitera la  consideracion  para
reestructurar el instrumento (encuesta) a fin
de hacerlo mas exhaustivo a fin de que
permita establecer, de existir, diferencias en
indicadores a través de los instrumentos
cuantitativos.

El proyecto de valores éticos (PROVEE)
que desarrolla el Programa Educacion en
Valores en escuelas del nivel basico en Cd
Juarez, Chihuahua impacta en la mejora del
clima moral en las escuela. Esta incidencia
se da a través el disefio y/o implementacion
de un Proyecto de Valores FEticos
(PROVEE), en la medida en que avanzan
en los ciclos de implementacion la
satisfaccion de los agentes (maestros,

(En qué medida el proyecto de valores
éticos (PROVEE) que desarrolla el
Programa Educacion en Valores en
escuelas del nivel basico en Cd Judrez,

= | Chihuahua contribuye a Mejorar el ) S 3 .
- R R : padres de familia y alumnos) es sostenida.
§ clima moral de la institucion mediante el Eos: {illeres: de: desarmilo: hemmano
% diselo yio, hmplesmentaciin de = (D;\‘urrollo . Pcrsonz; Relaciones
& | Proyecto de Valores Eticos (PROVEE), | | - © =\ | iderazeo Moral) s )
< | y/o con apoyo en el desarrollo de talleres DECTRONNS Y LICEIR0. Y o0 ) aon
y . = factor que apoya las solucion de problemas
de desarrollo humano a los integrantes | , = . o . G .
% B viliitives: savilans v Ao de indole formativo, primero con el
nmne;'a rmitir que a lal:c; - — colectivo de maestros y luego con los
labacts e‘:xela call d:? de ducatif'.a"p padres de familia, se visualiza la necesidad
- . de establecer acciones que impacten de
manera directa en los estudiantes.
En el indicador de ENLACE de las escuelas
evaluadas no puede encontrarse un patron
comin de la manera que estas escuclas
trabajan para mejorar su logro educativo.
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