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Resumen
El presente reporte de investigacion se realizé en la regiéon centro sur del
estado de Chihuahua, en el Sector educativo 25. El estudio es de corte
mixto, de procedimiento secuencial exploratorio. Los docentes consideran
como necesaria la evaluacion, tanto de su propio desempefio como el de
los alumnos, sin embargo, establecen un ejercicio justo como necesario
para realmente impactar de forma positiva el rendimiento escolar. Una
evaluaciéon del desempefio docente dentro de aula debe proporcionar un
panorama efectivo de lo que se esta haciendo o se deja de hacer, ello con
intencion de mejora constante, aunque es necesario brindar al profesor
una retroalimentacion de su trabajo de acuerdo con la informaciéon que
arroje dicha evaluacion, debido a que una herramienta por si misma no
producira los cambios en la practica profesional, ni las mejoras necesarias
en ella. El presente estudio aporté un instrumento que permite llevar a
cabo una evaluacidn real de la practica profesional, que arroja una vision
panordmica sobre el desempefio docente en el aula escolar, ademas de
proporcionarles las areas de oportunidad, de acuerdo con las dimensiones
de planificaciéon de clases, procedimientos metodologicos, medios de

1 Guadalupe Ivan Martinez Chairez. Profesor-investigador de la Escuela Normal
Rural Ricardo Flores Magon, Saucillo, Chihuahua. México. Es doctor en educacién y
tiene producciéon académica en torno a la evaluacién de los aprendizajes y
formacion docente. Correo electrénico: martinezchairezivan@hotmail.com

ID: http://orcid.org/0000-0001-7925-6305

2 Albertico Guevara Araiza. Profesor de tiempo completo de la Universidad
Pedagdgica Nacional del Estado de Chihuahua, Campus Delicias, México. Colabora
con la Universidad Auténoma de Durango, Campus Chihuahua. Tiene produccién
académica en torno a la evaluacién de los aprendizajes y formaciéon docente.
Correo electrdnico: alberticoguevara70@gmail.com

ID: http://orcid.org/0000-0002-4508-2084




RECIE. Revista Electrénica Cientifica de Investigacién Educativa
Vol. 4, nium. 1, enero-diciembre 2018, pp. 95-109.

enseflanza, ambientes de aprendizaje y practica docente. El instrumento
se someti6 al estadistico de Alpha de Conbrach, el resultado fue 0.957, el
cual es considerado como como una confiabilidad muy fuerte, del calculo
del Indice Kapa de Kohen se utilizé para obtener la validez de constructo,
el puntaje fue de 0.865, que de acuerdo con Altman (1991) es considerado
como muy buena.
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Abstract

This research report was conducted in the South Central region of the state
of Chihuahua, in the Education Sector 25. The study is mixed-cut, sequential
exploratory procedure. The teachers consider that the evaluation is
necessary, of their performance as well as their students, however, they
establish a fair exercise and necessary to really impact positively the school
performance. An evaluation of the performance of a teacher within a
laboratory should provide an effective overview of what is being done or
not done, with the intention of constantly improving, although it is
necessary to provide the teacher with feedback on their work in accordance
with the information that this evaluation casts, because it is not a tool for
itself, it does not produce the changes in professional practice, nor the
necessary improvements in it. The present study provided an instrument
that allows to carry out an evaluation of a real practice of professional
practice, which throws a panoramic vision on the teaching performance in
the school classroom, in addition to the areas of opportunity, according to
the dimensions of the lesson planning, methodological procedures, teaching
methods, learning environments and teaching practice. The instrument was
classified to the Alpha statistic of Conbrach, the result was 0.957, which is
considered as a very strong reliability, the calculation of Kohen's Kane Index
was used for construct validity, the score was 0.865, which agreement with
Altman (1991) is considered as very good.
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La evaluacion docente
En la actualidad los diferentes niveles de gobierno consideran al
desempefio docente como un problema latente, asi lo han trasmitido a la

Martinez Chairez, G.I.; y Guevara Araiza, A. m



sociedad mexicana en pruebas estandarizadas de gran escala nacionales e
internacionales: PLANEA, ENLACE, EXCALE, PISA, asi como en las
evaluaciones para ingreso, permanecia y promocion docente. Estos
referentes han sido de utilidad para realizar Cclasificaciones vy
diferenciaciones entre escuelas, docentes, y directivos, también para
ejecutar reformas educativas de gran calado.

La historia de la evaluacion docente en México puede ubicarse
recientemente a partir de la década de los noventa cuando empez6 a tener
un papel estratégico en el Sistema Educativo Nacional (SEN), con una
evaluacion voluntaria y constante de los profesores y con propdsitos
formativo y de mejora en el ingreso, a través del fortalecimiento de la
capacitacion y actualizacion de los docentes, directivos y asesores técnico
pedagoégicos (ATP) del SNE en servicio:

En 1992 el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion
Basica, y, en 1993 el Programa Nacional de Carrera Magisterial, programa
acompafado, en un inicio estaba integrada por seis factores de los cuales
tres incluian pruebas a gran escala, como los Examenes Nacionales para la
Actualizacion de los Maestros en Servicio (ENAMS). A partir de 2008 se
efecttia el Concurso Nacional para el otorgamiento de Plazas Docentes, en el
que los aspirantes de obtener una plaza de maestro era necesario someterse
a un Examen Nacional de Conocimientos y Habilidades Docentes (ENCHD),
el desempefio en esta prueba estandarizada es eje rector para su
contratacion.

En 2011 la SEP da a conocer el Informe de las practicas de la
Evaluacion de la Educacion Basica en México de 2010, alli mencionan
algunos aspectos que se deben de atender en la evaluacion del desempefio
profesional. Aun con propésito formativo, dentro de las recomendaciones
se plantea: construir un perfil del docente de educacién basica, acorde con
los Planes y Programas de estudio vigentes, en el que se establezcan los
estandares o referentes de la buena docencia; determinar los aspectos a
evaluar y disefiar pruebas estandarizadas que sirvan como diagnostico,
ingreso, egreso, asignacion de plazas y reconocimientos. Este perfil ayudara
a que los profesores conozcan lo que se espera de ellos y cuenten con un
marco de referencia para realizar un ejercicio de autoevaluacion acerca de
su desempeiio.

En septiembre del 2013 se promulg6 La Ley General del Servicio
Profesional Docente, en el Articulo Cuarto Fraccion IX establece que la
evaluacién del desempeno docente es “la accion realizada para medir la
calidad y resultados de la funcién docente, directiva, de supervision, de
Asesoria Técnica Pedagégica o cualquier otra de naturaleza académica”.

Construccién y validacidn de un instrumento para evaluar...
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La SEP (2010) define a la evaluacidon del desempefio docente como
un proceso sistematico cuyo propdsito es “emitir juicios de valor sobre la
calidad del cumplimiento de responsabilidades docentes en la ensefianza,
aprendizaje y desarrollo de los estudiantes, a través de un seguimiento
permanente” (p. 11). Martinez (2015) considera que es un proceso continuo
que permite tener evidencia de la actuacion del profesor de acuerdo con sus
competencias pedagodgicas para orientar, guiar, y evaluar el proceso de
aprendizaje del alumno, asi como del dominio de tareas y funciones
especificas para la funciéon docente.

Disefio metodologico
Esta investigacion se desarroll6 por medio de un paradigma pragmatico, el
cual considera que el conocimiento surge de las acciones, situaciones y
condiciones que anteceden. Otorga mayor énfasis a lo que funciona, asi
como a la solucién del problema, asi los investigadores utilizan diferentes
enfoques, técnicas e instrumentos para comprender el objeto de estudio
desde diversas perspectivas, y por ende la solucion encontrada sera mas
compleja (Creswell, 2003). El enfoque del estudio es mixto, su disefio es
secuencial exploratorio: la primera fase, para explorar el objeto de estudio
de acuerdo con la perspectiva de los participantes, es de corte cualitativo a
través del método de teoria fundamentada, mientras que en la segunda fase
se recogieron datos cuantitativos con un disefio no experimental,
transeccional con alcance correlacional.
Las preguntas de investigacidon que orientaron esta investigacion son:
e ;Como evaluar el desempefio docente, desde la perspectiva de los
profesores?
e ;Qué factores influyen en el desempefio docente?

Resultados

Los profesores consideran que es necesario: contar con el plan anual,
realizado con base a la evaluacion diagnodstica que se elabora al inicio del
ciclo escolar, para conocer las debilidades y fortalezas que presentan sus
alumnos, y asi desarrollar un perfil del desempefio del grupo, en el que se
conozcan los diferentes niveles de cada alumno, y sus estilos de aprendizaje;
al detectar la problematica general que afecta al proceso de ensefianza
aprendizaje, los docentes estaran en la posibilidad de planear una ruta de
mejora, sin embargo, reconocen que debe llevarse a la practica lo que sea
plasmado (véase figura 1).
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Actividades acordes
ala problematica

- Evaluacion diagnostica
Rubricas

Listas de cotejo Plan anual Fortalezas y debilidades

Escalas estimativas Objetivos del ciclo escolar

Instrumentos de

Portafolio e e — ~ = Pexfil de desepefio
DESEMPENO DOCENTE
Registro anecdotario \ =
— p— Intervencion
Exdmenes
Iniciar puntualmente
Acorde al programa de
1a SEP Materiales a disposicion
Rasgos de
T normalidad Asistencia todos los dias
= minima
Necesidades de los alumnos
El tiempo escolar se ocupa en actividades
Planificacion de aprendizaje

Aprendizajes esperados
Estandares curriculares
Competencias

Clases dinamicas

Figura 1: Desempefio docente.

Los docentes sefalan que la planeacion, debe ser de acuerdo al programa
oficial vigente. Esta debe atender las necesidades de los alumnos, con
propuestas de actividades dindmicas donde el estudiante sea el centro del
proceso, para alcanzar los aprendizajes esperados planteados para su grado,
asi como el desarrollo de competencias. Los maestros opinan que debe
contemplar una evaluacion con enfoque formativo, esta accién, aunque
aparentemente simple, exige el aplicar diversos instrumentos para conocer
avances o dificultades que enfrentan los alumnos, tanto de forma individual
como grupal, lo que hace posible la retroalimentaciéon adecuada e incluso el
cambio de estrategias.

De acuerdo con esta postura, realizar una planificacion requiere que
el docente conozca lo que el programa plasma que se espera que sus
estudiantes aprendan, pero también el saber cdmo aprenden y qué
necesidades o dificultades cognitivas, individual o colectivamente,
presentan; ademas conocer los enfoques didacticos de cada asignatura, ya
que esto guiara la sistematizacion de actividades planificadas. La
planificacion es una guia de la intervencion docente, y consideran que debe
ser una herramienta flexible, en la que se pueda hacer adecuaciones debido
a situaciones no previstas o a las necesidades de los alumnos en el momento
de la ejecucion. Ello acorde con lo que el Plan de estudios 2011 para la
educacion basica, plantea que el profesor debe conocer para disefiar una
planificacion.
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Por ende, esta herramienta se vincula con la evaluacién tanto para
los alumnos como para la practica profesional del profesor, ambas se
visualizan como un proceso en el que es necesario estar en constante
andlisis, reflexion de lo que se hace o se deja de hacer, con el propésito de
conocer las dificultades que presentan los nifios para lograr el aprendizaje
esperado, y asi poder abatirlas a través de las actividades planificadas.

Con relacién a la evaluacion del desempefio docente, los profesores
frente agrupo consideran que no se debe evaluar solo con un examen
nacional de rendimiento escolar como lo fue ENLACE, ya que, desde su
perspectiva, este tipo de examenes homogeniza a todos los alumnos, no
toma en cuenta sus necesidades, ni el contexto donde se desarrolla. Sefialan
que tampoco puede ser efectivo valorar su desempefio con un examen
disefiado para determinar su dominio de contenidos, enfoques y propdsitos
(como el de Carrera Magisterial o Evaluacién Universal), ya que se han
presentado casos en lo que estos examenes se vuelven a aplicar por la falta
de confiabilidad. (véase la figura 2).

En cambio, estan de acuerdo con una evaluacidon con intenciones
realmente formativas, definen ésta como aquélla que tome en cuenta su
labor al interior del aula, que verifique que sus planeaciones sean acordes,
tanto al programa como a las necesidades de los alumnos, y que sean
llevadas a la practica; asi, aceptan: observaciones directas, aplicacién
sistematica de instrumentos de evaluacidon como rubricas, listas de cotejo,
escalas estimativas, en las que se pueda corroborar lo que realmente se hace
dentro del salon, asi como su grado de dominio y aplicacion del programa
escolar. Sin embargo, sefialan que se debe evaluar en qué medida se llevan a
cabo cada uno de los rasgos de la normalidad minima escolar.
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Ambientes de
diz
Acorde al programa de 1a SEP aprendizaje

Llevar ala practicala
Retomar conocimientos previos P
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Evaluacion formativa Dominio de enfoque
Planificacion Acti
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Figura 2: Evaluacién del desempefio docente.

Los docentes consienten la aplicacion de exdmenes masivos para medir el
rendimiento escolar de los alumnos, pero acentdan que este tipo de
instrumentos deben tomar en cuenta el contexto donde se localiza la
institucidn, las situaciones familiares particulares, la infraestructura con que
cuenta la escuela, las condiciones en que labora el docente y el numero de
alumnos del grupo. Ademas, son enfaticos al sefialar que se debe presentar
los procesos de autoevaluacion, coevaluacion, y heteroevaluacion, dado que
de esta forma se hace posible contar con mayor y mejor informacion, que
pudiese llegar a ser suficiente para triangularla con los resultados de los
examenes realizados.

La construccion del instrumento

Después de haber realizado el andlisis de la primera fase del estudio, se
desprenden cuatro dimensiones que los profesores estipulan que
conforman su practica profesional: planificaciéon de clases, procedimientos
metodoldgicos, medios de ensefianza, ambientes de aprendizaje y practica
docente, el investigador recurre a la teoria sobre el desempefio docente y
con estos datos se disefié una Escala tipo Likert, con un total de 77 items,
con una escala valorativa de: siempre, casi siempre, a veces, casi nunca,
nunca.

Construccién y validacidn de un instrumento para evaluar...
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Tabla 1: Dimensiones del instrumento para evaluar el desempeiio docente.

Variable Dimensiéon Indicador Reactivo
Originalidad 1
e s Uso del | 2,16,17,18,19
Planificacion de
clases programa 6,7,21
Actividades 8,9,10,11,12
Evaluacion
Procedimientos | Metodologia 26,27,28,29
metodoldgicos Procedimiento 23,24,25
Uso de Tic 31,32
Medios de | Uso del juego 33
- ensefnanza Material 35
Desempenio
concreto
docente
Inclusion 37,38,39,46,47
Ambientes de | Respeto 40,41,48,49
aprendizaje Comunicacion 42,43,50
Expresion 41,42,46
Actividades 51,52,58,59,60
planeadas 53,54, 55,
Practica Dominio de | 65,66,67,68,69,70
docente enfoque 62, 64,75,76
Evaluacion
Inclusion

Con el objetivo de obtener la confiabilidad el instrumento se piloteo en 30
videograbaciones de la practica docente, durante una jornada de clases. La
informacion recogida por medio de la Escala Likert se sometié al analisis
estadistico Alpha de Conbrach, el resultado fue 0.957, que de acuerdo a la
clasificacion de Sierra Bravo (2001) es considerado como como una
confiabilidad muy fuerte, George y Mallelery (2003) la estipulan como
excelente.

El siguiente paso fue el de comprobar si el instrumento poseia
validez. Hernandez et al. (2006) la definen como “el grado en que un
instrumento refleja un dominio especifico de contenido de lo que se mide,
mientras que la validez de criterio se establece al validar el instrumento de
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medicién al ser comparado con un criterio externo que estd midiendo lo
mismo” (p. 278).

Se calcul6 el Indice Kapa de Kohen, debido a que éste permite
establecer el grado de concordancia entre diferentes observadores, al
presenciar el mismo acontecimiento, el resultado fue de 0.494 considerado
como moderado. Este estadistico permitié constatar que el instrumento no
cumplia con las exigencias requeridas para aplicarlo a la muestra
seleccionada.

Asi que se decidi6 cambiar de instrumento, transformando la escala
Likert a una Lista de cotejo (ver anexol), para corroborar su validez, se
piloteo nuevamente en 30 videograbaciones de docentes durante una
jornada clase, para ello el acontecimiento fue presenciado por tres
observadores, del calculo del Indice Kapa de Kohen, se obtuvo un puntaje de
0.865, que de acuerdo a Altman (1991) es considerado como muy buena,
por ende, el instrumento cumple con el requisito de validez de constructo.

También se opté por verificar la validez de contenido del
instrumento a través de la técnica de jueceo por expertos, permitiendo
conocer el porcentaje de acuerdo y desacuerdo en observadores externos y
especialistas en el tema que se permite medir. Para ello se envié la Lista de
cotejo al Supervisor de la Zona Escolar 125, asi como 2 ATP que prestan sus
servicios en el sector Educativo 25.

La férmula para obtener el Indice de concordancia interobservador
(ICI), es ICI=[PA/(PA+PD)]*100, donde PA es el porcentaje de acuerdos y PD
el porcentaje de desacuerdos. El ICI fue de 96.10% considerado como muy
alto, los observadores ajenos coinciden que el instrumento si permite
evaluar el desempefio docente de los profesores que se observan.

Para cumplir con la validez de criterio, se recurri6 nuevamente al
supervisor de la zona, a los ATP y a directores, con el fin de que ellos
formaran dos grupos de docentes, el criterio para formarlos era considerar
el desempeno de los profesores en su aula. Al tener estructurados los dos
grupos, se aplico la Lista de cotejo a las videograbaciones. La informacion
recogida se analiz6 estadisticamente a través de T de Student, ya que éste
permite conocer y establecer la diferencia significativa entre dos medias.

Conclusiones

Los docentes asumen con responsabilidad el reto que, a partir de la
publicacion de la Ley del Servicio Profesional Docente, le ofrece la sociedad
misma a través del aparato legislativo. Las dimensiones y parametros
considerados por el INEE en la Evaluacién del Desempeiio Docente, se
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corresponden con las obligaciones que los mismos reconocen tener como
resultado del ejercicio responsable de su profesidn.

A través de esta investigacion se le dio voz a los docentes quienes
consideran como necesaria la evaluacién, tanto de su propio desempefio
como el de los alumnos, sin embargo, establecen un ejercicio justo como
necesario para realmente impactar de forma positiva el rendimiento
escolar. Para que ello sea posible, consideran, se deben contemplar los
contextos particulares de cada alumno y docente: ubicacién geografica,
condiciones materiales, tamafio de grupo, origen socioecondémico, asi como
diferentes instrumentos.

El presente estudi6 aporté un instrumento que permite llevar a cabo
una evaluacidén real de la practica profesional, que arroja una vision
panordmica sobre el desempefio docente en el aula escolar, ademas de
proporcionarles las dreas de oportunidad, de acuerdo con las dimensiones
establecidas en el instrumento.

Los profesores ven a la evaluacion como una aliada en pro de la
mejora en el desempefio escolar, no se manifiestan reacios a someterse a
ella, sin embargo, guardan cierta desconfianza por la falta de confiabilidad
de algunos instrumentos que se han utilizado en aplicaciones anteriores.

Una evaluacion del desempefio docente dentro de aula, debe
proporcionar un panorama efectivo de lo que se esta haciendo o se deja de
hacer, ello con intenciéon de mejora constante, aunque es necesario brindar
al profesor una retroalimentacion de su trabajo de acuerdo a la informacion
que arroje dicha evaluacion, debido a que una herramienta por si misma no
producira los cambios en la practica profesional, ni las mejoras necesarias
en ella. De lo anterior se desprende la necesidad de una evaluacién
formativa, como se presenta en el discurso. A través de ésta el docente
detectara sus deficiencias como profesional, para superarlas mediante una
preparacion adecuada, a través de cursos o talleres eficaces para combatir
sus deficiencias.

El gran reto que manifiestan los sujetos de esta investigacion, es el de
cambiar la vision colectiva sobre la concepcién de la evaluacion docente y
sus contradicciones: en la teoria se presenta como una estrategia para
mejorar el desempefio profesional, pero en la practica se aprecia como una
caceria de educadores, con intenciones de clasificarlos, para aplicar
sanciones y denigrar la profesion.
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Anexo
Instrumento para valorar el desempefio docente.

SI | NO

PLANIFICACION DE CLASES
(1) | (9

La planificacidn es elabora por el profesor (no copiada)

Planificacién de acuerdo con programas vigentes.

Toma en cuenta los conocimientos previos de los alumnos.
Plantea actividades diferenciadas para los diferentes niveles
de desempefio.

Plantea actividades de evaluaciones.

Incluye diferentes instrumentos de evaluacion.

Plantea una evaluacion sumativa.

Plantea una evaluacion conceptual.

Plantea actividades de coevaluacion.

Incluye actividades para que el alumno se autoevalue.

Plantea una evaluacion procedimental.
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Plantea una evaluacion actitudinal.

Las actividades tienen al alumno como el centro del
aprendizaje.
Considera los aprendizajes esperados.

Establece las competencias que se favorecen.

Contiene los estandares curriculares.

Incluye los recursos didacticos.

Existen actividades para recuperar los conocimientos
previos

Establece el tiempo para desarrollar dicha planificacién
TOTAL

SI | NO

PROCEDIMIENTOS METODOLOGICOS
(1) | (0)

Utiliza procedimientos metodolégicos que orientan al
alumno hacia el desarrollo independiente de competencias.

Utiliza procedimientos metodologicos que activan al alumno
hacia el desarrollo independiente de competencias.

Estimula a la busqueda de informacién en otras fuentes.

Propicia el desarrollo del pensamiento reflexivo.

Propicia el desarrollo de la independencia cognoscitiva.

Dirige el proceso sin anticiparse a los razonamientos de los
alumnos.

Dirige el proceso sin anticiparse a juicios de los alumnos.

El maestro utiliza niveles de ayuda que permiten al alumno
reflexionar sobre su error y rectificarlo.

TOTAL

SI | NO

MEDIOS DE ENSENANZA
M ()

Emplea laminas educativas orientadas a los aprendizajes
esperados.

Utiliza el software educativo vinculandolos a los
aprendizajes esperados.
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Explota las potencialidades del medio.

Emplea juegos educativos orienta a los aprendizajes
esperados.

Utiliza material escrito de apoyo para favorecer un
aprendizaje.

Emplea material concreto para favorecer el logro del
aprendizaje esperado.

TOTAL

SI | NO

AMBIENTES DE APRENDIZAJES
] M |

Centra la atencion en los alumnos.

Centra la atencion en los procesos de aprendizaje de sus
alumnos.

Favorece un clima agradable hacia el aprendizaje.

Favorece un clima de respeto entre los alumnos.

Existe un clima en el que los alumnos expresan sus
sentimientos.

Se establece un ambiente en donde los alumnos puedan
realizar argumentaciones.

Las actividades que se realizan contribuyen al desarrollo de
las posibilidades comunicativas de sus alumnos.

Contribuye con su ejemplo a la formacion de habitos.

Emplea estrategias de trabajo a la correcta formacion de
habitos.

Brinda un ambiente de seguridad para los alumnos.

Favorece la inclusion educativa para favorecer Ila
diversidad.

Demuestra respeto a sus alumnos.

Demuestra respeto a los trabajos realizados por los
alumnos.

Utiliza un lenguaje adecuado.

TOTAL

Construccién y validacidn de un instrumento para evaluar...
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SI | NO

PRACTICA DOCENTE
(1) [ (0)

Ejecuta las actividades planeadas.

Las actividades realizadas conllevan a que el alumno
logre los aprendizajes esperados.

Existe dominio de enfoques.

Las actividades realizadas apoyan el desarrollo de
competencias en el alumno.

Se observa un dominio de los contenidos o temas.

Propicia que el alumno establezca nexos entre lo
conocido y lo nuevo por conocer (aseguramiento de las
condiciones previas).

Utiliza vias metodoldgicas que orienten al alumno en el
andlisis de los procedimientos que habra de utilizar.

Los alumnos ejecutan sélo actividades individuales.

Los alumnos ejecutan actividades por equipos.

Se realizan actividades grupales.

Los alumnos ejecutan actividades variadas.

Se trabajan actividades con niveles crecientes de
complejidad.

Atiende diferenciadamente las necesidades de los
alumnos.

Atiende las potencialidades de los alumnos.

Existen evidencias de que el maestro propicia la
realizacion de actividades de coevaluacion.

Los alumnos autoevaluan sus tareas.

Durante la clase el maestro utiliza diferentes
instrumentos de evaluacion.

Existen evidencias de que se realiza una evaluacién
formativa.

Existen evidencias de que se lleva a cabo una evaluacion
sumativa.

Existe evidencias de una evaluacién conceptual.

Tiene evidencias de una evaluacién procedimental.

presenta evidencias de realizar una evaluacién

Martinez Chairez, G.I.; y Guevara Araiza, A.



actitudinal.

Hace uso efectivo del tiempo.

Inicia a tiempo la jornada escolar.

Comunica los aprendizajes esperados con claridad a los
alumnos.

Realiza un tratamiento correcto los procedimientos que
trabaja en la clase.

Permanece dentro del grupo durante la ejecucion de las
actividades de planeacion.

TOTAL

Construccién y validacidn de un instrumento para evaluar... 109
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