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Resumen

Los docentes de educacion media supetior por lo general no tienen
una formacion pedagégica, es decir, cuentan con licenciaturas o
ingenierfas no vinculadas con la docencia, pero terminan pres-
tando servicios en este nivel educativo. Aqui, los estudiantes se
encuentran en una etapa previa a elegir su carrera. Esta condicion
del personal académico los acerca mas al modelo de docentes
de educacién superior que al de educacién basica, por ello es
importante documentar las particularidades que caracterizan la
actividad docente en este nivel educativo. El presente trabajo tiene
el propésito de acercarse a las experiencias de cinco profesores
del sistema medio superior CBTIS, ubicado en Ciudad Juarez,
Chihuahua. El trabajo se llevé a cabo a partir de un conjunto de
entrevistas que nos permiten conocer sus historias, trayectorias
y experiencias en el desarrollo de su labor educativa, sus reflexio-
nes sobre el trabajo docente y su formacién profesional, cémo
ingresaron a la educacion media superior y los retos pedagogicos

que ello implica.

Palabras clave: Educaciéon media superior, experiencia laboral,

formacion docente.
Abstract

High school teachers generally do not have pedagogical training,
they have bachelor’s degrees or engineering degrees that are not
linked to teaching but they end up providing their services at this
educational level, in which students are in a stage prior to choosing
their career. This condition of the academic staff brings them
closer to the model of teachers in higher education than the one
of elementary education; this is why it is important to document
the particularities that characterize the teaching activity at this
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preescolar, docente en el Centro de Actualizacién del educational level. The present work has the purpose of approaching
Magisterio de Chihuahua y en la Normal de Educado- to the experiences of five teachers of the CBTIS high school system,
ras. Pertenece al Cuerpo Académico en consolidacién located in Ciudad Juarez, Chihuahua. The work was carried out from a
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set of interviews that allowed us to know their stories, career paths, and
experiences in the development of their educational work, their reflec-
tions on the teaching work and their professional training, how they
entered high school and the pedagogical challenges that this implies.

Keywords: High school, work experience, teacher training.

INTRODUCCION

ILa docencia es una labor compleja que implica un compromiso ético frente a los
procesos de aprendizaje de los estudiantes y los fines educativos de cada institucion;
conlleva ademas el desarrollo de diversas técnicas y practicas organizativas que se
expresan en la planeacion didactica (Rangel et al., 2021), asi como el trabajo colabo-
rativo dentro de la escuela. Cada nivel educativo manifiesta necesidades diversas y
retos especificos, los cuales el profesorado debe enfrentar de manera cotidiana, como
las demandas por una formacion integral, la inercia de las practicas tradicionales, a
su vez demandas enfocadas en procedimientos para diagnostico, planificacion, im-
plementacion y evaluacion de procesos y resultados de los estudiantes.

En educaciéon media superior existen marcadas diferencias en cuanto a fines y
propositos del servicio, algunas instituciones se vinculan con las demandas de mano
de obra del sector productivo, otras se enfocan en la preparacion para la profesionali-
zacion, aunque en ambos casos se buscan perfiles técnico-cientificos en los docentes,
centrados tanto en el desarrollo tecnolégico como en las competencias organizaciona-
les, administrativas y técnicas relacionadas con los contextos laborales (Castro 2015).

Como ejemplo del nivel medio superior, en Chihuahua se identifican 11,420 do-
centes que laboran en 610 instituciones, estos se encuentran divididos en diferentes
subsistemas como bachillerato general, bachillerato tecnolégico, profesional técnico
bachiller, profesional técnico, publico y privado (SEP, 2021).

A pesar de la existencia de la variedad de los subsistemas dentro del sistema
medio superior, es importante establecer una combinacion entre competencias estra-
tégicas con la innovacién y creatividad al transmitir los conocimientos y generar las
competencias adecuadas, segun los requerimientos de los estudiantes en cada nivel
de desarrollo (Fernandez, 2013), asi como una reflexioén constante relacionada con
la practica educativa como una estrategia para una adecuada mejora instruccional
(Guzman y Marin, 2011). Por ello, no es suficiente la licenciatura con relacion en la
orientacion profesional, se requiere ademas un posgrado enfocado en los procesos
educativos para generar un perfil deseable, con las bases minimas en los procesos de

pedagogia y didactica en la transmision de conocimientos (Castro, 2015).
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Con la finalidad de sustentar lo anterior, se localiza en el acuerdo 447 (SEP, 2008),
capitulo II, articulo cuarto, ocho competencias y determinados atributos del perfil
docente: formacién continua profesional, dominio y facilitacién de aprendizajes,
planificacion competencial y contextual, didactica efectiva y creativa, evaluacion for-
mativa de competencias, aprendizaje colaborativo y autbnomo, desarrollo integral y
gestion institucional, los cuales ayudan en la generacién de una transmision adecuada
de conocimiento requerido.

En el estudio de Limongi-Vélez (2022) se comprobé el beneficio en el desempefio
docente cuando se genera un acompafiamiento pedagdgico con relacion al proceso
de aprendizaje, la forma de preparar para la ensefianza, asi como la gestion curricular;
para Agreda y Pérez (2020), en conjunto con este tipo de trabajo se pueden incluir
evaluaciones periddicas, planificaciones, asi como un trabajo colaborativo entre los
docentes de una misma institucion, con ello alcanzar una satisfaccion laboral, ya que se
satisfacen las necesidades de los docentes de manera directa, mediante la experiencia
compartida, comparacion de metodologias, recursos, paradigmas.

Una situacién son las competencias dentro del perfil docente y otra conocer las
experiencias de estos, su vision y conocimiento desde la perspectiva del estudiante,
directivo o docente, ya que existe una teorfa practica refiriéndose a los conocimien-
tos previos, experiencias, habilidades que se pueden continuar desarrollando para la
aplicacion y transmision de conocimientos; es decir, la generacion de un constructo
complejo en cada proceso de ensefianza-aprendizaje, y asi transmitir de forma ade-
cuada la informacion (Pestana, 2004). El perfil presente en cada docente muestra
diferencias en la generacion del proceso de ensefianza y aprendizaje, la postura, las
estrategias a utilizar, la forma de dirigirse a los estudiantes, las evaluaciones a realizar
(Cossio y Hernandez, 2016).

La labor docente va mas alld de solo transmitir conocimientos, es decir, incide
en la vida del estudiante al compartir valores, conocimientos, habilidades, actitudes,
destrezas; en otras palabras, se contribuye al desarrollo integral de una persona y
por ende en su contexto sociocultural inmediato (Chehaybar, 2006). Actualmente la
formacion docente se construye mediante una triada pedagdgica, didactico-practica y
disciplinar, con fortalezas y debilidades, por ello es importante conocer la trayectoria,
disposicion, actitud, opinion, vision de los docentes (Pesce, 2014). Como menciona
Cervantes (2011),

Hoy la docencia se enfrenta a nuevos retos; atendiendo a las demandas de la sociedad, la tarea
docente no se restringe a la llana transmisioén de conocimiento y al exclusivo dominio de la ma-
teria por parte del profesorado. El acto de educar implica interacciones complejas que involucran
cuestiones simbdlicas, afectivas, sociales, entre otras que dan como resultado una multitud de

representaciones y actuaciones docentes [p. 2].

Alvarez-Alvarez (2015) menciona la propuesta de Porlan y Rivero sobre la cons-
truccion de conocimiento profesional docente al combinar teoria con practica, como

se conjunta con la cultura dentro de la institucién donde se ingresa, el puesto, el
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curriculo, los estereotipos, asi como los modelos de formacion. Lo anterior se puede
presentar con la existencia de obstaculos epistemolégicos como la separacion entre
teotfa y practica, simplificacion, falta de aceptacion de la evolucion y diversidad; lo
cual se caracteriza con la unién de situaciones sociales de un contexto modificable.

Para Segura (2005), un verdadero docente lleva a sus estudiantes mas alla de las
aulas, les ensefia a vivir de forma genuina con valores desde la interaccion social hasta
prevencién de situaciones de riesgo (Moreno y Peniche, 2020), es decir, presenta una
vocacion genuina para transmitir conocimiento y entusiasmo basandose en los pila-
res del aprendizaje: aprender a conocer, aprender a ser, aprender a hacer'y aprender a convivir.

Educar va mas alla de ser docente, se requiere reflexion sobre la importancia del
proceso de enseflanza y aprendizaje de informacion y aplicacion de esta en el dia a
dfa; se requiere mas que un cimulo de conocimiento, renovarse de forma constante
como docente y ejemplo de futuras generaciones en el ambito laboral mediante el
aprendizaje significativo (Nufiez, 2013). Como mencionan Moreno y Peniche (2020),
“el docente debera revisar continuamente su practica educativa y reflexionar sobre su
quehacer diario para encontrar formas de impactar favorablemente en la formacion
en valores de sus alumnos” (p. 10), empatizar con los estudiantes, identificarlos como
seres humanos, presentar clases con un enfoque de valores.

Con la presente investigacion se pretende identificar y analizar cuales son las
experiencias y trayectorias profesionales de un grupo de docentes que laboran en

instituciones de educaciéon media supetior.

DESARROLLO

Se invit6é a un grupo de docentes integrantes de una escuela de educacién media
superior de Ciudad Juarez para colaborar en el proyecto de investigacion, a través
de entrevistas de forma individual para compartir experiencias, la forma de ingresar
en el sistema educativo y la trayectoria profesional dentro de la institucién. Una vez
aceptada la invitacién a participar se tomaron acuerdos para la realizacion de cada una
de las entrevistas, asi como acerca de la utilizacion de la informacion proporcionada
para investigacion.

Se obtuvo la participacion, informacién y apoyo de cinco docentes para la gene-
racion de las entrevistas. El tiempo utilizado en cada entrevista varié de 30 minutos
a una hora y media aproximadamente, de acuerdo con el estilo discursivo y la dispo-
sicién de cada docente.

La entrevista, por ser flexible, abierta y en profundidad, permite un intercambio
de informacién fluido y natural entre las personas involucradas, a partir de una guia
previamente elaborada, pero no limitante, es decir, de acuerdo con la informacién
requerida y la forma como el entrevistado se desenvuelve se pueden agregar comenta-
rios, observaciones, preguntas (Hernandez et al., 2014), asi como obtener datos sobre
el tono de voz, la posicion, sensacion de comodidad o incomodidad al responder el

cuestionamiento presentado.




.m Experiencias y trayectorias docentes en la educacién media superior
U . .
) bl Rangel Ledezma, Arzola Franco y Gonzdlez Ortiz

El contenido de las entrevistas abarcé varias dimensiones: profesional, formativa,
laboral y experiencial, asf como detalles que los mismos docentes quisieron agregar
por iniciativa propia a partir de las preguntas generales, ya que la reflexién docente
es otra forma de analisis al momento de responder las preguntas, lo cual contribu-
ye en la investigacion (Moreno, 2018); en una entrevista, por su caracter dialdgico,
emergen elementos que involucran la personalidad, los conocimientos, las actitudes y
los intereses de los colaboradores o informantes, asi como expresiones relacionadas
con su disposicion para el trabajo en equipo, capacidad adaptativa y aprendizaje con-
tinuo para contribuir de una manera adecuada en el proceso ensefianza-aprendizaje
(Datrling-Hammond, 2013).

Se eligi6 trabajar con el enfoque interpretativo, mediante el uso de las narrativas
como la estrategia basica, cuyo sustento ontologico define a la realidad social como
un “texto” que puede ser “leido” por el investigador (Bolivar, 2009) para compartir la
experiencia de los participantes, ya que narrar o contar historias forma parte esencial
de la actividad humana en la transmisién de conocimiento (McAlpine, 2016).

El andlisis de la informacion se realiz6 a partir de la transcripcion de las entre-
vistas realizadas a cinco docentes, tomando en cuenta que en los analisis cualitativos
es de suma importancia la calidad e informacién obtenida de los participantes con
relacion a la cantidad de estos, ya que al indagar de fondo se recupera informacion
representativa de otros docentes, aunque no de todos los integrantes en el sistema
educativo (Espinoza, 2020).

El anilisis contiene fragmentos discursivos que se transcriben de manera textual,
por lo cual se presenta una nomenclatura generada por el soffware Atlas.ti, por ejemplo
(6:12), que corresponde a la entrevista 6, parrafo 12. La generacion de categorias se
da a la par del intento de narrativizar esas realidades, a partir de la reconstruccion
colectiva de los discursos, que unen las expresiones, mediante la técnica de patchwork
(Biglia y Bonet-Marti, 2009).

ANALISIS DE RESULTADOS

En el analisis de resultados, el rango de antigiiedad en el servicio entre los docentes
entrevistados es amplio, desde tres meses hasta 38 afios; en cuanto a la formacion,
las carreras son igualmente diversas: ingenieria en electronica y sistemas digitales,
ingenierfa agricola, ingeniero en sistemas digitales y comunicaciones, licenciado en
relaciones industriales.

Por otra parte, se localizaron quienes cuentan con especialidad en competencias
docente, maestria en terapia familiar o maestrias no concluidas, lo cual nos habla de
una preocupacion por continuar con su desarrollo profesional. Ademas sefnalan que
es comun que cuenten con cursos de actualizacion que se dan de manera permanente,
los cuales son promocionados dentro de la institucion. Como menciona Chehaybar
(2000), la percepcion de la formacién de si mismos es importante para quienes se

encuentran en constante capacitaciéon para transmitir los aprendizajes de una ma-
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nera adecuada, y por otra parte que la misma instituciéon cuente con un proceso de
formacion constante.

En lo que se refiere al contexto sociocultural y econémico donde se localiza su
institucion educativa, los entrevistados sefialaron que “estamos en un sector medio
bajo, ya casi bajo-bajo, porque tenemos estudiantes de toda la ciudad, hasta de las
afueras de la ciudad, se vienen desde muy lejos, de El Valle, y tenemos algunos de
Villa Ahumada” (6:13). Con ello se percibe una variedad de caracteristicas de los
estudiantes, con un contexto similar de las orillas o hasta fuera de la ciudad donde se
encuentra localizada la institucion.

Como se menciona lineas atras, las narraciones contienen informacién sobre las
multiples experiencias que les permitieron introducirse en el campo docente y las
estrategias implementadas para el reclutamiento del personal en este nivel en el mo-
mento en que cada uno ingresod; algunos iniciaron su labor pedagdgica en el ambito
industrial, “dando cursos de capacitacion en la maquiladora, trabajaba en el area de
capacitacion y tenfamos la educacion abierta” (6:1), con lo que se denota experiencia
en la transmision de conocimiento con la finalidad de realizar determinada actividad
dentro de una empresa. Sin embargo, se comenta en una de las entrevistas: “La jefa
de recursos humanos de aqui de la escuela platicé con uno de los gerentes de la
magquila y le dijo: ‘mandame a ingenieros que tengas y que les interesa dar clases en

22>

media superior’” (13:14). Lo anterior conlleva el interés presente en el nivel medio
superior de ingresar docentes con la disponibilidad de transmitir de forma directa
conocimiento y experiencia en el ramo industrial.

Un docente menciona la forma de desarrollar algunas de las habilidades docentes
necesarias: “Cuando estudié la licenciatura en agricultura, ingenierfa agricola, yo era
asesor de matematicas de mis companeros, y la escuela me pagaba una ayudantia”
(12:1) hasta que ““al final de la carrera habia todo un cuerpo de estudiantes y yo era
el coordinador, entonces me gustaba la matematica, y pues tenfa muchachos a los
cuales yo les ensefiaba” (12:2). Una situacion similar se le present6 a otro docente

entrevistado, quien comenta:

Cuando estaba en la universidad fui a una preparatoria particular a hacer servicio social, al director
se le fue un profe, yo ya estaba avanzado y me dijo que si querfa ayudatle, faltaba como un mes,
mes y medio para que se terminara el semestre, a lo que si acepté. Al semestre que siguid, me

dice: ¢quiere la materia?, y también acepté y si me gustd y por eso continué [13:1].

Sobre los inicios de la vida laboral de los docentes, se refieren haber iniciado
ejerciendo su carrera de manera directa en una maquila, industria, empresa o en el
sector agricola, sin embargo, después de un tiempo laborando en su ingenierfa o licen-

ciatura se les present6 la oportunidad de ingresar en la docencia de diversas maneras:

La escuela tenia registros mios y me mandé hablar: “tengo una plaza de tiempo completo para
ti en este momento, saceptas o no aceptas?”. Dia viernes, estoy en Tamaulipas, acepto, ah{ estoy
el lunes. Y ahf empecé en el ‘82 como docente, pero no eran las materias de matematicas, eran

las materias de especialidad [12:21].
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[Trabajé en una] empresa que se llamaba Delphi, estaba en el departamento ambiental; trabajé
cuando estaba en la preparatoria de operador en una empresa que se llama Edumex, también
trabajé en un restaurant y actualmente en una empresa de telecomunicaciones Telmex, y en

escuelas, he trabajado aproximadamente en unas diez escuelas [13:5].

...dieciocho afios en la industria maquiladora, desde auxiliar administrativo hasta gerente en
recursos humanos. Estuve en empresas mexicanas, tengo un pequefio negocio de asesotfas y
apoyo en desarrollo humano en empresas mexicanas y extranjeras. Doy cursos de capacitacion,
tengo mi consultorio privado, soy terapeuta familiar y entonces ahi consulto. Aqui he estado en
el area de orientacion, en el area de servicios administrativos, actualmente en la de planeacién

y nada mas [6:7].

Son diferentes las formas de ingresar al sistema en el nivel medio superior, aunque
se presentan puntos en comun: “es donde empieza mi historia, ahi estuve once afios
trabajando para la escuela hasta el cierre del noventa y tres, un ano después ingresé
al CBTIS [...] y en el Bachi Cinco, hace dieciséis afios, también por recomendacion”
(12:4); otro docente estuvo a la espera de una oportunidad: “Inicialmente tardaron
unos dos o tres aflos en llamarme, renuncié alguien, me llamaron y asi fue como

inicié¢” (15:1), o dentro de su area laboral lleg la oportunidad:

...me realizaron una entrevista aqui, directora, jefe de recursos humanos, jefe de docentes,
presidente de academia y creo que nada mas, me entrevistaron, yo venia preparado para una
demostracion de clase, porque anteriormente yo ya habia dado clases cuando fui estudiante pro-

fesional, pero nada mas me preguntaron de mi vida personal y me dijeron: “si te quedas” [13:15].

Para algunos de los docentes fue cuestion de seguir insistiendo y esperando la
oportunidad para ingresar y para otros fue por solicitud, entrevista general y acepta-
cion dentro del sistema, a pesar de referir tener experiencia, esta no fue necesaria de
demostrar para su aceptacion en el sistema a laborar como docente.

Ingresar como docente en el nivel medio superior va mas alla de tener el co-
nocimiento y transmitirlo, es decir, se presentan retos dentro del sistema, los cuales
destacan: “la situacién socioemocional de los chicos” (6:4), “traen en su mente otras
cosas mas importantes que estudiar” (6:5), “tener buenas relaciones |...] en beneficio
del servicio, independientemente de quien esté” (12:12); por otra parte, observar
“como los maestros eran majaderos con los directores, que les gritaban [...] esa fue
mala impresion mia acerca de algunos maestros, no todos”; iniciar “a dos semanas
que habfa iniciado el semestre, y era llegar y estar de treinta a treinta y cinco horas
frente a grupo, que te ven que eres primerizo, eso es dificil, sufres ese primer semes-
tre” (15:5). Aun con experiencia también se presentan situaciones de poco agrado
para el personal, como “que se me asignen materias de un dia para otro y que se haga
mas pesado el no anticiparse a la situacion, o sea, asi de que ‘aviéntate al ruedo a ver

2>

c6mo le haces™ (13:4), o aparte de trabajar con el grupo cuando en este se presenta
una persona con discapacidad.
Por su formacién profesional, el trabajo docente representa un reto para los

entrevistados, pero “se piensa que con cursos de pedagogia los docentes pueden de-
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sarrollar esas estrategias” (12:19), refiriéndose a la pedagogia y didactica de la forma
de transmitir los conocimientos, “pero creo que deberfan de ser mas exigentes y mas
cuidadosos las autoridades del servicio profesional docente en cuidar que los que han
ingresado de inmediato, y no se esperen a los examenes de permanencia” (12:19).

En la forma de trabajar “los docentes que tienen la vocacién hacia esto, hacia la
docencia, entregan mas, hacen un trabajo regularmente mas fino, mejor planeado, o
sea, con mas carifo, con mas ahinco” (12:14), para poder trabajar segtn los requisitos
de la institucion “primeramente me guio mucho en lo que nos dan aqui en la escuela
de referencia y por lo regular hay algo ya siempre de base” (13:0), es decir, “primero
tomo como base los acuerdos de los cuerpos colegiados, las academias™ (12:6), ya
que en colaboracién se es mas “productivos, acuérdese que el trabajo en equipo causa
sinergia si esta bien hecho” (12:11).

Con las estrategias didacticas existen diversas perspectivas: “Flexible en ese
sentido, me pongo tiempos, ‘esto es para pasado mafana’, ‘se evalaa el trabajo con

»>

estas caractetisticas, ahi va la rabrica™ (12:7); este tipo de evaluacién es considera-
do de importancia, pero la forma de presentar la clase, el uso de las tecnologfas, es
importante: “Utilizo mucho para presentaciones, utilizo mucho el teléfono y a los
muchachos les llama mucho, por ejemplo, como conecto el cel al caién” (13:11), o
utilizar otro tipo de tecnologias como “la plataforma educativa Edmodo, basicamente
para enviarles informacion [...] poner examenes y facilitar el trabajo de evaluacion, y
algunas veces para poner videos” (15:10) o mediante el uso de correos electronicos,
“divido al grupo en tres personalidades para trabajar mas rapido, que son los visuales,
auditivos y kinestésicos, entonces en base a eso [sic] y ese diagnostico que yo hacia es
como yo amoldaba las técnicas” (6:9), o “llego al salon de clase, les explico la teoria
y lo comprobamos fisicamente, es lo que hago” (13:7).

Algunos consideran importante estar atentos a necesidades de estudiantes y de
la materia: “Siempre estoy ahi pensando en un plan B, de hecho, todos los dias llego:
‘y si no hay luz, ¢qué voy a hacer?’, ‘y si no hay esto, squé voy a hacer?”” (13:12), o
permitirles el uso de celular en clase, “pero en las paginas que les pongo yo para que
investiguen; obviamente un tiempo, un limite” (6:11), es decir, “si es que se van a
aplicar en el tema que estoy tratando, y da resultados” (12:20). Asi, “como organices
tu trabajo, como lo planees, bien planeadito desde el objetivo hasta la evaluacion, no
petder el hilo porque los muchachos se dan cuenta” (12:8).

Es decir, estar atento a quienes le rodean, as{ como un enfoque del aprendizaje,
ya que se requiere que pueda planificar, coordinar, orientar y evaluar actividades de
aprendizaje, con la finalidad de generar un perfil, se debe de analizar de forma cons-
tante y actualizada (Nafiez, 2013).

La institucion les presenta opciones para la adaptacion en su dfa a dia mediante

...un formato que nos ayuda a realizar ese tipo de planeacion, los programas de la COSDAC tienen

ese formato de estrategia o secuencia didactica, entonces son situaciones en donde uno tiene que

definir cudles son las competencias a desarrollar y los tiempos que indican; son temas generales
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y a partir de ahf ir desarrollando las actividades para obtener las competencias y poder evaluatlas
de acuerdo a lo que nos pide la reforma, que seria emplear la evaluacion diagnéstica, formativa

y sumativa, con los diferentes tipos que son la hetero, co y autoevaluacion [15:9].

Sobre la forma de evaluacion, “en el desarrollo del curso tienes esa oportunidad
de diversificar y datle distinto puntaje a distintas actividades, lo que pasa es que tienes
que ser muy acucioso en levantar tus notas para [...] defenderte ante un reclamo del
muchacho” (12:9); “trato de que sea equilibrado en cuanto examen, practicas, tareas,
trabajos, y yo me enfoco mucho a la cuestion practica” (13:8).

Sin embargo, existen gratificaciones como “premios de alumnos que van a con-
cursar a otros lados y veo que les va bien” (13:3); “cuando tocan grupos cuando [sic|
tienes algunos alumnos que jalan a otros y que se prestan para ayudar y te ayudan”
(15:3); “los comentarios que me vierten los exalumnos cuando me los encuentro
afuera y la forma en que me saludan y en que me reciben” (12:5); “[en la] materia de
emprendedores y dos equipos de chicos de prepa hicieron una empresa muy padre

y tengo entendido hasta la fecha todavia la tienen activa” (6:3).

REFLEXIONES FINALES

Existe una diversidad de antigiiedad en el servicio, la formacién y especialidad de los
docentes en media superior, asi como su ingreso en el sistema, lo cual es importante
ya que es de utilidad sobre la transmisién de conocimientos mas alld de la teorfa, con
una vision externa para poder transmitir las necesidades de la sociedad (Pesce, 2014),
como lo mencionado por Castro (2015) sobre la necesidad de capacitacion dirigida
a la docencia o procesos educativos para facilitar la transmision de conocimientos.

A pesar de que la diferencia presentada en la antigliedad dentro del sistema medio
superior era amplia, el analisis sobre la forma de haber sido contratados o ingresado
como docentes es similar, al iniciar ejerciendo su carrera para la cual estudiaron y por
situaciones diversas se les dio la oportunidad de ingresar y ejercer como docentes, es
decir, el sistema sigue, es similar a pesar de la variabilidad en tiempo como docente
desde tres meses hasta llegar a los 38 afos.

La seleccion de personal dentro del sistema medio superior lleva a la inexistencia
de una forma lineal, con retos sobte la demanda de la sociedad con la forma de trans-
mitir conocimientos en la instituciéon de educaciéon media superior a la que ingresa
el docente (Cervantes, 2011).

Sobre la profesionalizacion, cada uno presenta diferencias para llegar al grado
de posgrado, lo cual seria el ideal si se direccionara al ambito de docencia, como
menciona Castro (2015), sin embargo, esta necesidad se ve suplida por cursos de
actualizacién que se les imparten de manera constante dentro de la institucion,
segun las necesidades visualizadas en los docentes. Es decir, existe una disposicion
para capacitacion constante y con ello mejorar la forma de satisfacer las necesidades
educativas de los estudiantes, esto permite generar una cultura institucional, como

menciona Alvarez-Alvarez (2015).
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Las gratificaciones y satisfacciones son un elemento importante para dar conti-
nuidad en la labor docente, estas se presentan principalmente mediante los comen-
tarios y triunfos por parte de los estudiantes, los cuales aportan reflexion sobre la
forma de generar el perfil deseable en la transmision de conocimiento y la parte de
hacer las cosas de manera adecuada en beneficio del estudiante (Guzman y Marin,
2011), dentro de los subsistemas del nivel medio superior presentes en el estado de
Chihuahua (SEP, 2021), asi como la generacion de interés en los actores como au-
toridades educativas, directores, alumnos y padres de familia, para la generacion de
esfuerzos para el mejoramiento de la calidad educativa (Nufiez, 2013).

Se recomienda mayor investigacion sobre los procesos dentro del nivel medio
superior, as{ como los elementos de capacitacion parala generacion de perfil deseable
en la transmision adecuada de conocimiento a los estudiantes proximos a la eleccion

de una profesion o trabajo.
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