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Los articulos tendrdn una extension de entre 15,000 y 30,000 caracteres, incluyendo graficas, cuadros, notas y biblio-
grafia (de 8 a 16 cuartillas, aproximadamente).

Los reportes de investigacion deberan contener: i) resumen en un solo parrafo, extensién maxima 200 palabras,
donde se senalen los aspectos mas relevantes del trabajo; ii) palabras clave, méximo cinco; iii) introduccién o pre-
sentacion, donde se exprese el o los propésitos de la investigacion; iv) el apunte metodoldgico, donde se expone
de manera sintética cudles fueron el método, las técnicas y los instrumentos utilizados; v) resultados de la investi-
gacion o los avances de la misma, expresados de manera clara y precisa; vi) conclusiones; y vii) literatura citada. Los
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Las resefias y los ensayos deberan sujetarse al siguiente formato: i) resumen: con las caracteristicas citadas en el inciso
anterior; ii) palabras clave, maximo cinco; iii) introduccidn o presentaciéon, donde se exprese el o los propdsitos del
texto; iv) desarrollo, donde se exponga la o las tesis del autor; v) conclusiones; y vi) literatura citada. Los aspectos iii,
iv, y v no tienen que aparecer necesariamente como subtitulos
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Dentro del texto, las referencias bibliograficas se presentaran: (Levy, 1993: 243-244).
La bibliografia debera presentarse al final del texto.
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EDITORIAL

La publicacién de este numero de la Revista de Investigacion Edu-
cativa de la REDIECH coincide con momentos coyunturales para
la educacion publica en México; las recientes modificaciones al articulo
3° Constitucional y a la Ley General de Educacién trajeron como con-
secuencia la expedicion de la Ley del Instituto Nacional para la Evalua-
cion de la Educacién y la Ley General del Servicio Profesional Docente,
y con ello un conjunto de estrategias que en estos momentos la SEP
esta comenzando a operar. Como ejemplo tenemos los concursos de
oposicion para el ingreso a la educacion bésica a partir de los “Perfiles
parametros e indicadores para docentes, directivos y técnicos docentes”.

Estos procesos de cambio han suscitado un acalorado debate del cual
los investigadores en temas educativos no podemos sustraernos, como
académicos comprometidos tenemos la obligaciéon de discutir, polemi-
zar y fijar posiciones con el propdsito de potenciar la busqueda de alter-
nativas a partir del didlogo constructivo e informado.

En la presente edicién contamos con ocho colaboraciones donde se
puede destacar que la mayoria son trabajos de investigacion desarrolla-
dos en equipo y que proceden de diversas regiones del pais: Coahuila,
Oaxaca, San Luis Potosi y Chihuahua.

De igual manera las tematicas son diversas, los dos primeros trabajos
estan relacionados con la investigacion educativa misma: “El uso de la
investigacion en la politica educativa: el caso del estado de Chihuahua”
de Romelia Hinojosa Lujan, Esteban Garcia Hernandez, Rosa Angélica
Rodriguez Arias y Juan Carlos Bautista Esparza Reyes; y “;Qué investi-
gan sobre emprendurismo las Instituciones de Educacidn Superior Pu-
blicas en Oaxaca? Un acercamiento a través del estado del arte” de Javier
Damian Simdn, Bertha Lépez Azamar, Flor Garza Vargas y Guadalupe
Estela Peralta Santiago.

El siguiente bloque lo componen cuatro trabajos centrados en la
practica educativa, procesos didacticos y organizacion escolar: “Apren-
der aleery escribir en Chihuahua: siglo XIX”, de Francisco Alberto Pérez
Pifién, Guillermo Herndndez Orozco y Jests Adolfo Trujillo Holguin;
“La planeacion didactica como factor determinante en la autoeficacia
del maestro universitario’, de Patricia Islas Salinas, Maria Olivia Trevizo
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Nevarez y Alberto Heiras Torres; “La atencidn de la escritura académica
en el posgrado. Una experiencia de intervencién en la Unidad 241 de la
Universidad Pedagogica Nacional” de Ana Guadalupe Cruz Martinez; y
“Estrategias micropoliticas. Una mirada a la direccién escolar”, de Karina
Edith Alva Aguilar y Maria de la Luz Jiménez Lozano.

Cierran la presente edicion, Patricia Islas Salinas, Maria Olivia Trevi-
zo Nevarez, Francisco Alberto Pérez Pin6n y Alberto Heiras Torres con
el articulo “La identidad cultural de los menonitas mexicanos”, y Javier
Martinez Morales, Jestis Hernandez Arce y Herik German Valles Baca
con la “Caracterizacion de la educacién y la desigualdad del ingreso en
los municipios del Estado de Chihuahua”.



El uso de la investigacion en

la politica educativa: el caso
del estado de Chihuahua

RomEeLiA HiNoJOSA LuJAN
EsteBAN GARciA HERNANDEZ
Rosa ANGELICA RODRiGUEZ ARIAS
JuaN CARLOS EsPARZA REYES

Departamento de Investigacion
Direccion de Investigacién y Desarrollo Educativo
Secretaria de Educacion, Cultura y Deporte del estado de Chihuahua

Resumen

a elaboracién de los Estados de

Conocimiento en el 2010 y el

Diagnoéstico de la investigacion
educativa realizado por la Red de Investiga-
dores del estado de Chihuahua (REDIECH)
y la Secretaria de Educacion, Cultura y De-
porte (SECYD) en 2012, permitieron des-
cribir la situacién de la investigacién en
la entidad con respecto a su produccion,
diseminacion y uso. Estos estudios mues-
tran que existe un distanciamiento entre la
investigacion y las decisiones de la politi-
ca educativa, asi como discrepancias entre
las demandas de la SECyD vy la produccién
cientifica.

En el presente estudio se documenta un
proyecto de investigacién-accion realizado
por el Departamento de Investigaciéon de
la Direccion de Desarrollo Educativo, que

tiene como propdsitos: fomentar el uso de
aportes de la investigacion educativa en la
politica educativa y acercar las demandas
de investigacidon educativa a quienes pro-
ducen conocimiento cientifico.

En los hallazgos se identifica una enor-
me brecha en las condiciones que existen
entre las instituciones que realizan inves-
tigacion educativa y los diferentes niveles
de acercamiento que las autoridades edu-
cativas han tenido hacia la investigacion,
ademads de conceptos y expectativas de in-
vestigadores y autoridades hacia la inves-
tigacion educativa. También se establece
una agenda de investigacion educativa y la
identificacién de algunos nucleos en ger-
minacion que comienzan a gestar espacios
de vinculacion.

Palabras clave: investigacion educativa,
politica educativa, vinculacién
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Presentacion

El Plan Sectorial de Educaciéon 2011-
2016 de la SEcYD, establece como priorita-
rio: “impulsar la investigacidn, la sistemati-
zacién y el andlisis de la informacién edu-
cativa” (65), “fortalecer la vinculacién con
los sectores productivo, publico y privado
para establecer convenios de colaboracion”
(96); “promover y fortalecer la investiga-
cién en materia de educacion, deporte, re-
creacion y formacioén en valores para el de-
sarrollo de innovaciones educativas” (101).

Por otro lado, la investigacion de la in-
vestigacion educativa realizada a través del
Departamento de Investigacion de la Di-
reccion de Desarrollo de la SEcyp (2010),
en colaboracién con algunas Instituciones
de Educacién Superior y la REDIECH (Mar-
tinez, 2012), puso de manifiesto la apre-
miante necesidad de establecer una agenda
de investigacion educativa que rescatara las
principales demandas que la autoridad es-
tablece con la idea de acercar la investiga-
cidn a su caracteristica de pertinencia.

Estas investigaciones también resaltan
la urgencia de fomentar el uso de la inves-
tigacion entre quienes ostentan puestos
claves en la estructura del sistema educati-
vo estatal con la idea de que sus decisiones
estén fundamentadas en el conocimiento

fidedigno del hecho educativo.

Orientados por estas consideraciones
normativas y diagndsticas, el equipo del
Departamento de Investigacién realizé un
proyecto de intervencion para promover el
uso de la investigacion educativa dentro de
la toma de decisiones de la politica educa-
tiva, asi como el acercamiento del quehacer

investigativo hacia las demandas regiona-
les de la investigacion.

Este trabajo pretende otorgar a la inves-
tigacion educativa el status de pertinente y
util al quehacer de la politica en educaciéon
para la resolucién de los problemas educa-
tivos que afectan a nuestra entidad.

Para realizar el proyecto se establecieron
algunos parametros tedricos y metodolo-
gicos. Para la fundamentaciéon tedrica se
partié del enfoque de didlogo informado
(Reimers y McGinn, 2000; Loera, 2002) a
través de la cual plantean la necesidad de
fomentar el uso de la investigacion educa-
tiva en la toma de decisiones de la politica
publica a través de espacios en los que se
fomente el didlogo constructivo.

La metodologia es una amalgama de téc-
nicas y métodos que responde a las necesi-
dades de transformacion de las practicas
que tradicionalmente rodeaban el queha-
cer de la investigacién y de la politica edu-
cativa; no responde de manera pura a un
solo método o forma de realizar investiga-
cién. Se llevé a cabo un proyecto de inter-
vencion con enfoque participativo y se in-
trodujeron una serie de estrategias para su
seguimiento, sistematizacion y evaluacion.
Esas estrategias fueron: la observacién y
registro a través de diario de campo reali-
zada por el equipo coordinador, la video-
filmacidn, la audiograbacién y el registro
de algunas actividades llevado a cabo por
los participantes del proyecto. Esta infor-
macion se analizd y se sistematiz6 a través
de matrices y redes mediante un procesa-
miento inductivo que llevo a la construc-
cién de categorias que se describirdn en el
cuerpo de este documento.

OCTUBRE 2014 —MARZO 2015



EL USO DE LA INVESTIGACION EN LA POLITICA EDUCATIVA: EL CASO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Cabe hacer menciéon que la entidad se
dividié en tres regiones geograficas para el
trabajo del proyecto: centro, norte y sur. La
ciudad de Chihuahua fue sede de los traba-
jos de la regién centro, Cd. Judrez en el nor-
te e Hidalgo del Parral en el sur. Se buscé el
fortalecimiento de la descentralizacion de
las acciones e instituciones.

Durante el desarrollo de este trabajo, se
llevaron a cabo reuniones donde los parti-
cipantes tuvieron la oportunidad de cono-
cer de manera directa qué hacen y qué ne-
cesitan para propiciar la vinculacion entre
investigadores y tomadores de decisiones.

Primeramente, se organizé el plan ge-
neral contemplando cuatro momentos
dentro de la primera etapa del proyecto
general. Esta ponencia abarca unicamente

la primera etapa del proyecto, en estos mo-
mentos se encuentra en accion la segunda
etapa, que sera motivo de analisis en otro
articulo. El proyecto no termina en el se-
gundo acercamiento entre estas dos esferas
de accidn, sino que se plantea, al igual que
el proceso de investigacion-accién, una es-
piral sucesiva de acercamientos y acciones
para resolver, superar o trabajar en torno a
la problematica del poco uso que se le da
a la investigacion educativa en la toma de
decisiones de la politica educativa.

Esta primera etapa se resume en las si-
guientes acciones, nimeros y participantes.
Siete reuniones regionales: tres en el centro,
dos en la norte y dos en la sur; mas de una
veintena de instituciones de Educacion Su-
perior (IES) participantes que se enuncian
en la Tabla 1.

TABLA 1 INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR O CENTROS DE INVESTIGACION PARTICIPANTES EN LA PRIMERA ETAPA

Escuela Normal Rural “Ricardo Flores Magon”

Escuela Normal Superior del Edo. de Chihuahua “José E. Medrano”

Institucion Benemérita y Centenaria Escuela Normal del
Estado de Chihuahua “Proft. Luis Urias Belderrain”

Instituto Tecnoldgico de Chihuahua ll

Red de Investigadores Educativos Chihuahua, A.C.

Escuela de Trabajo Social del Estado de Chihuahua “Profra. y T.S. Gua-
dalupe Sanchez de Araiza”

Universidad Auténoma de Chihuahua

Universidad Auténoma de Ciudad Juarez

Universidad Tecnoldgica de Paquimé

Universidad Tecnoldgica Paso del Norte

Colegio de Chihuahua

Instituto Tecnolégico de Ciudad Judrez

Escuela Normal Experimental “Miguel Hidalgo”

Instituto Tecnoldgico de Jiménez

Centro de Investigacion y Docencia

Centro de Estudios de Posgrado y Capacitacién Mundo Nuevo

Escuela de Antropologia e Historia del Norte de México

Universidad Tecnoldgica de la Babicora

Centro de Actualizacién del Magisterio
Unidad Chihuahuay Unidad Cd. Juérez

Centro Chihuahuense de Estudios de Posgrado.
Unidad Chihuahuay Unidad Cd. Juérez

Universidad Tecnoldgica de Chihuahua

Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados

Universidad Pedagdgica Nacional del Estado de Chihuahua

Universidad Politécnica Nacional

Universidad Tecnoldgica Junta de los Rios

Instituto Tecnolégico de Chihuahua

Universidad Tecnoldgica Camargo

Universidad Tecnoldgica de la Tarahumara

Universidad Tecnoldgica Paso del Norte

Instituto Tecnoldgico de Hidalgo del Parral

Universidad Tecnoldgica de Chihuahua Unidad Ojinaga

Universidad Tecnoldgica de Paquimé

Colegio de Doctores en Ciencias

Departamento de Investigacion Educativa de la Direc-
cién de Educaciéon Media y Terminal

Programa de Investigacién Educativa de la Direccién de Educaciéon
Primaria

OCTUBRE 2014 —MARZO 2015
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Por parte de las autoridades educativas
se contd con la presencia de 396 personas:
205 mujeres y 191 hombres, distribuidas
por region y por sexo como se presenta en
la Grafica 1.

Grafical
Participantes por region

M Investigadores M Funcionarios

Chihuahua

Parral

Judrez

TABLA 2
INSTANCIAS PARTICIPANTES

Los funcionarios que participaron fue-
ron de los subsistemas estatal, federalizado
y de algunos organismos descentralizados.
En la Tabla 2 aparece el listado exhaustivo
de las dependencias, unidades, programas,
departamentos y direcciones de los niveles
elementales, basicos, media superior y su-
perior que participaron en las reuniones.

SECYD EDUCACION BASICA

MISIONES CULTURALES SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

DIRECCION DE INNOVACION Y GESTION SEECH

DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION EDUCATIVA DE LOS SERVICIOS EDUCATI-
VOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

DIRECCION DE DESARROLLO EDUCATIVO DE LA SECYD

DIRECCION DE EDUCACION PRIMARIA DE LOS SEECH

Epuc. EsPECIAL SEECH

PROGRAMA ESCUELAS DE TIEMPO COMPLETO

OFICINA ACADEMICA DE TELESECUNDARIAS

PROGRAMA ABRIENDO ESCUELAS PARA LA EQUIDAD

ICHIFE (INSTITUTO CHIHUAHUENSE DE INFRAESTRUCTURA FISICA EDUCATIVA)

DEPTO. ACADEMICO DE PRIMARIA

DIRECCION DE EDUCACION ELEMENTAL

DEPARTAMENTO DE EDUCACION PRIMARIA SECYD

INSTANCIA ESTATAL DE FORMACION CONTINUA

PROGRAMA ESTATAL DE LECTURA

DEPARTAMENTO DE EDUCACION SECUNDARIA SECYD

DEepTO. EDUCACION FISICA Y ARTES DE LA SECYD

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION ESPECIAL Y DE LA
INTEGRACION EDUCATIVA

COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE
CHIHUAHUA

DEPARTAMENTO DE EDUCACION ESPECIAL SECYD

REFORMA PRIMARIA

PROGRAMA ESCUELAS DE CALIDAD

FORMACION CIUDADANA

COORDINACION DE INSPECTORES

COORDINADORA EDUCACION ZONA NORTE

UNIDAD DE SERVICIOS TECNICOS ZONA NORTE

UNIDAD DE SERVICIOS TECNICOS ZONA SUR

INSPECCION DE EDUCACION ESPECIAL

INSPECCION DE LA IV ZONA

SECUNDARIA FEDERAL 11

JEFATURA SECUNDARIAS GENERALES

COORDINACION DE UNIDADES DE SECCIONES TECNICAS

PROGRAMA ABRIENDO EESPACIOS HHUMANITARIOS

JEFATURA ENSENANZA SECUNDARIAS TECNICA

PROGRAMA ESCUELA SEGURA ZONA NORTE
ZoNA 39

JEFATURA ENSENANZA SECUNDARIAS TECNICAS

PROGRAMA NUEVAS TECNOLOGIAS

COORDINACION EDUCACION INICIAL Y PREESC.

COORDINACION EDUCACION ZONA NORTE

JEFATURA SECUNDARIAS TECNICAS

JEFATURA DE ENSENANZA SECUNDARIAS GENERALES

COORDINADORA EDUCACION PRIMARIA FEDERALIZADAS

PROGRAMA DE EDUCACION SEXUAL
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Pese

PROGRAMA ESTATAL DE EDUCACION PARA LA PREVENCION DEL SIDA

PROGRAMA DE PROYECTOS ACADEMICOS

REFORMA SECUNDARIA

COORDINADORA DE PREESCOLAR ZONA NORTE

COORDINADORA DE EDUCACION ESPECIAL ZONA NORTE

SUBSECRETARIA ZONA NORTE

COORDINACION UNIDAD DE SERVICIOS TECNICOS ZONA SUR

CONALEP (HIDALGO DEL PARRAL)

INsP. ZONA 84

ESCUELA PREPARATORIA LOPEZ VELARDE

PRIMARIA ESTATAL 2357

INSTITUTO CERVANTES

DEPARTAMENTO DE NORMALES DE LOS SEECH

DIRECCION DE EDUCACION MEDIA Y TERMINAL DE LOS SEECH

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNICA AGROPECUARIA

UsTEE

SECUNDAIRA ESTATAL 3066

DEPARTAMENTO DE EDUC. MEDIA SUPERIOR

SUBSISTEMA DE PREPARATORIA ABIERTA

JEFATURA SECUNDARIAS FEDERALES

PROGRAMA DE CAPACITACION AL MAGISTERIO PARA PREVENIR LA VIOLENCIA
CONTRA LAS MUJERES

OFICINA ACADEMICA EDUCACION ESPECIAL

En el segundo momento de esta primera
etapa, participaron investigadores y autori-
dades educativas por separado, lo cual se
considerd necesario para el proyecto y la
investigacion. En el caso de los investiga-
dores fue para la recuperacion de experien-
cias de investigacion educativa de diversas
instituciones, sus condiciones de produc-
cién y divulgacién. Por otro lado, en torno
de las autoridades fue para la identificacion
de demandas especificas de Investigacion
Educativa (IE) y el acercamiento practico
a la experiencia investigativa. Sobre este
momento se va a ahondar en la informa-
cién ofrecida por ellos y ellas, a través del
proceso de sistematizacién que realizé el
equipo de investigacion. Esta se ofrecerd
de manera breve en los apartados: “Condi-
ciones generales de la IE” y “Funcionalidad

CONALEP (COLEGIO NACIONAL DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA)
CHIH.

COORDINACION ESTATAL DE ASESORIA Y SEGUIMIENTO

DEPARTAMENTO DE EDUCACION ELEMENTAL

DEPARTAMENTO DE FORMADORAS Y ACTUALIZADORAS DE DOCENTES

DEPARTAMENTO DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR

PROGRAMA PARA ABATIR EL REZAGO EDUCATIVO EN EDUCACION INICIAL Y
BASICA

DEPTO. DE EDUCACION ELEMENTAL

Acc. COMPENSATORIAS

SECUNDARIAS GENERALES SEECH

SUBSISTEMA DE PREPARATORIA ABIERTA

DaceTi (DIRECCION GENERAL DEL EDUCACION TECNICA INDUSTRIAL)

ADMINISTRATIVO DE LA DIRECCION DE DESARROLLO EDUCATIVO

APOYO ACADEMICO DIRECCION DE DESARROLLO EDUCATIVO

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

CEDART (COLEGIO DE ARTES Y HUMANIDADES “DAVID ALFARO SIQUEIROS”

COORDINACION DE CECATIS (CENTROS DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO
INDUSTRIAL)

PROGRAMA ESTATAL PARA LA EDUCACION DEL SIDA (PEEPSIDA)

que se asigna a la IE: la experiencia de los
funcionarios”.

En el tercer momento de esta primera
fase del proyecto, se hizo la devolucién de
la informacién brindada por ambos “mun-
dos con vidas separadas” al colectivo com-
pleto de investigadores y funcionarios. Se
les presentaron las condiciones generales
de la IE que privan en la entidad: lineas de
generacion y aplicacién del conocimiento
de cada una de las IES, cuerpos académi-
cos que tienen concordancia con la IE, asi
como las demandas o necesidades de las
autoridades de diferentes niveles sobre IE
para su contexto de trabajo.

Estas tltimas fueron recuperadas en un
documento con formato de convocatoria
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecno-
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logia (CoNacYT) con la intencion de en-
viarlas al Fondo Mixto (Fomix, CONACYT-
Gobierno del Estado) con la instruccién
del entonces Secretario de Educacion, de
que se incorporara como demanda especi-
fica de investigacidon educativa.

Condiciones generales de la IE

De acuerdo con la informacién presen-
tada por los investigadores de las diferentes
instituciones que participaron en las tres
reuniones de vinculacidn, es preciso men-
cionar que una caracteristica que aparece
como constante es la gran diferencia que
existe en las condiciones en las que se lleva
a cabo la investigacidon educativa.

Organizacion de acciones de
investigacion

La forma de organizacién de los grupos
de investigacion que existen en las IES, se
presenta diferenciada y de manera inci-
piente en unas; prevalece la formacion de
equipos de trabajo que se conforman para
realizar alguna investigacion especifica; por
otro lado, es posible identificar a aquellas
instituciones en las cuales se han integrado
cuerpos académicos que se distinguen por
trabajar bajo una linea, con metas defini-
das.

Caracteristicas de los investigadores

En lo referente a los encargados de rea-
lizar investigacion educativa, se identifican
declaraciones en las que los grupos que se
encargan de esta actividad, no cuentan con
formacion o experiencia en investigacion.

En este aspecto se menciona: “Algunos
profesores no participan en investigacion

por limitaciones en formacion, aunque im-
parten materias relacionadas directamen-
te con investigacion, les falta capacitacion
para llevarla a cabo, no logran un nivel
de formacién en investigacién en pregra-
do”, ademas se tiene la percepcidon de que
la investigacion es un asunto de élite con
distancia de las practicas reales. De manera
polarizada se ubican instituciones con pro-
fesionales que pertenecen al Sistema Na-
cional de Investigadores.

Apoyos econdmicos y materiales para
tareas de investigacion

Una constante que manifiestan los re-
presentantes de las IES se relaciona con la
necesidad de recursos econémicos y ma-
teriales para realizar investigacién. Hay
quien menciona que: “La investigacion se
hace a partir de la suma de buenas volun-
tades” o “El financiamiento sale del esfuer-
zo propio de las y los investigadores, de los
propios estudiantes...”, sin embargo, los re-
cursos con los que cuentan, se presentan de
manera diferenciada, pues los representan-
tes de algunas instituciones plantearon que
tienen la infraestructura fisica necesaria
y reciben todos los recursos econdmicos
para realizar investigacion, ademas cuen-
tan con apoyo para emprender acciones
paralelas, tales como asistencia a cursos y
congresos estatales, nacionales e incluso
internacionales. Al interior de las institu-
ciones que cuentan con apoyos, hay quien
considera que estos no se distribuyen de
manera equitativa al afirmar que “..algu-
nos proyectos de la institucién tienen mu-
chos recursos, otros no”.
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Produccion de investigacion educativa

Nuevamente en lo que se refiere a la
produccién de investigaciéon educativa, se
presentan grupos polarizados. En el pri-
mero, se establece que la investigacién se
basa en la produccién de trabajos de tesis
como opcion de titulacidn de las diferentes
licenciaturas y/o maestrias que se ofertan.
En una de las instituciones se menciona:
“La investigacion no se lleva a cabo como
tal, ésta se realiza en trabajos de titulacidn,
en la cotidianeidad, en clase con ejercicios
académicos, academias o colegiados, se-
minario de titulacién, practicas y servicio
social, asesorias...”. Por otra parte se iden-
tifican las instituciones que de manera pa-
ralela a la produccién de tesis, llevan a cabo
investigaciones que aportan a las necesida-
des de contar con conocimiento relativo a
distintas areas de conocimiento.

Relacion entre instituciones

En la mayoria de los casos se plantea que
la investigacidon educativa se lleva a cabo al
interior de la institucién, sin embargo, des-
tacan algunos casos en los cuales se trabaja
en coordinacion con otras instituciones. Al
respecto se menciona que “..la investiga-
cién educativa se condiciona por la falta de
relacion entre las instituciones que hacen
investigacion’, sin embargo en algunas ins-
tituciones se plantea que se han establecido
vinculos para trabajar con organizaciones
no gubernamentales y con instituciones
nacionales y extranjeras. Incluso en una
institucién especifica se menciona “...hay
una red que funciona para dar respuesta a
las necesidades de la comunidad juarense
y en comunicacion con otros paises que

manejan la tematica de la investigacién en
educacién especial’.

Con relacién al tema de vinculacion,
en las declaraciones de los investigadores
se identificaron opiniones que plantean la
posibilidad que existe de que instituciones
de educacidn superior se apoyen no unica-
mente en tareas de investigacidn, sino de
profesionalizaciéon docente en diferentes
ambitos, en un caso especifico se menciona
la necesidad de “...generar redes de investi-
gadores y participantes de la investigacion
para retroalimentacion de todos los agentes
involucrados (investigadores, beneficiarios
y autoridades)”, también se plantea como
alternativa de vinculacion: “...fomentar el
intercambio de experiencias y encuentros
sobre metodologias y procedimientos en
las investigaciones” Otra alternativa hace
referencia a la posibilidad de efectuar pro-
yectos macro que se deriven de intereses
comunes en torno a una tematica, en don-
de se maneje una metodologia y referentes
tedricos comunes.

Acciones de diseminacién

En torno a las practicas de difusion y di-
vulgacién de la investigacion educativa, la
polaridad se presenta entre las institucio-
nes que Unicamente presentan los trabajos
de tesis de sus egresados en eventos inter-
nos o ante otras instituciones, mientras que
en otros casos se hace alusién a procesos
amplios de difusién y divulgacion con gru-
pos de interés identificados. En relacién a
este aspecto hay quien concluye que “...no
se capitalizan los productos de los esfuer-
zos que se realizan para efectuar investiga-
cién educativa”
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Funcionalidad que se asigna a la investi-
gacion educativa: la experiencia de los fun-
cionarios.

Decisiones individuales o colectivas

De manera inicial, en las declaraciones
realizadas por las autoridades educativas se
perciben dos formas de tomar decisiones,
un grupo mayoritario que desde su fun-
cién decide de manera individual y otro
que plantea un trabajo grupal en reuniones
exprofeso como accion previa a la toma de
decisiones. En este grupo se explica que las
decisiones son tomadas de manera colecti-
va, a partir de consensos y de discusiones,
que incluso pueden realizarse entre autori-
dades de diferente nivel jerarquico. Como
ejemplos de estas declaraciones se mencio-
nan las siguientes:

(Decidimos) a partir del trabajo co-
legiado, con base en el analisis de los
diferentes temas y/o problemas que
correspondan a nuestro cargo (técni-

co-pedagdgico).

En reflexiones que hacemos en mi
equipo sobre la manera que puede
repercutir o llevar como consecuen-
cia la decisiéon tomada, con base al
tema o problematica sefalada, revi-
sando de manera ampliada todas las
posibilidades de solucion a las nece-
sidades observadas en las escuelas.

Bases para la toma de decisiones

En las declaraciones que hacen las auto-
ridades educativas, con relacién a las bases
que consideran para la toma de decisiones
se definen tres grandes grupos de respues-
tas: el primero se refiere a fuentes externas
que los guian (normativos y 6rdenes), el se-

gundo agrupa sus conocimientos propios
con diferentes fuentes que van desde sus
experiencias hasta aspectos mds intuitivos,
finalmente en el tercer grupo se ubica la in-
formacidn obtenida a partir de los contex-
tos sobre los cuales se decide y en algunos
casos de aportaciones derivadas de proce-
sos de investigacion.

Fuentes externas

Enlo referente alas normas, reglamentos
y lineamientos oficiales que guian las deci-
siones que se toman, las autoridades edu-
cativas mencionan las siguientes, que como
es posible observar, van desde normas ge-
nerales para el sistema educativo nacional
como el Articulo 3°, hasta aquellos que son
especificos a un departamento o programa,
como los reglamentos internos. Algunas de
las autoridades que declararon responder
a aspectos normativos y considerar pocas
posibilidades de hacer uso de resultados de
investigacién educativa hacen afirmacio-
nes como la siguiente: “La toma de decisio-
nes no queda en nuestras manos, tenemos
que aplicar la politica educativa”

o Articulo Tercero Constitucional
+ Ley General de Educacién

 Planes y programas de estudio de los
diferentes niveles educativos

o Libros para el maestro

e Acuerdos oficiales, como el 592, el
593, el 648.

» Reglamento interior de trabajadores
de la SEP
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Normativas y manuales que rigen la
operatividad de programas federales y es-
tatales que funcionan en la entidad.

o En la mision, vision, objetivos del
programa.

o Lineamientos de la estructura educa-
tiva, como el Plan estratégico de las
coordinaciones de las regiones, zonas
de la entidad o de manera mas espe-
cifica los planes de trabajo de las dife-
rentes dependencias.

En cuanto a las demandas que reciben,
en este grupo se definen acciones que se
deben realizar por mandatos de autorida-
des de nivel superior, estas se presentan de
manera vertical y los informantes plantean
que tienen las siguientes caracteristicas:

o Pueden estar en la agenda y respon-
der a un plan de trabajo o surgir sin
una previa programacion.

« Deben tener respuesta de manera in-
mediata, por su cardcter emergente.

 Son indicaciones precisas de caracter
operativo.

o Estan asociadas a las problematicas y
necesidades de contextos especificos.

Conocimientos personales

En este grupo, las autoridades mencio-
nan que sus decisiones se derivan basi-
camente de sus experiencias y los cono-
cimientos con que cuentan. Hay quienes
comentan: “Me baso en la experiencia y el
conocimiento que he adquirido en el tra-
yecto formativo de nuestra profesiéon” o
“Podemos decir que (la toma de decisio-

nes) es un proceso empirico ya que se to-
man en cuenta las experiencias vividas en
cada region y en cada situacion”.

Aunque también hay quienes mencio-
nan que hacen uso de su sentido comun:
“..y realizo adecuaciones cotidianas segin
necesidades y problematicas en los centros
escolares, basadas en el sentido comun’,
también hay quien afirma: “Considero la
percepcion que tengo de los hechos”, a lo
que anade que esta accion la considera
subjetiva.

En este grupo se ubican también las
aseveraciones que hacen referencia al co-
nocimiento inmediato que se tiene de las
condiciones de los contextos en los cuales
se van a definir acciones, con énfasis en
las necesidades y demandas de los sujetos.
Ejemplos de esto son los siguientes:

Las decisiones que se toman, consi-
deran las caracteristicas del centro
educativo (...) incluso de la infraes-
tructura.

Con las consideraciones y opiniones
de los padres.

(Se toman en cuenta) grupos vulne-
rables, género, inclusién educativa,
educacion indigena, patrimonio cul-
tural, violencia escolar.

En este apartado se ubican las declara-
ciones sobre la importancia de considerar
los recursos humanos con los que se cuen-
ta, pero principalmente los financieros,
asociados a las reglas explicitas e implicitas
para utilizarlos.

Informacion derivada de procesos de
investigacion

En este grupo se ubican las afirmacio-
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nes que plantean que las decisiones tienen
como una de sus bases, indagaciones reali-
zadas exprofeso para fundamentarlas y en
menor medida la recuperacion de informa-
cion derivada de investigacion educativa.

Las autoridades que mencionan que
para decidir en su ambito, consideran in-
formacidn referida a los sujetos y contex-
tos que se van a involucrar o ver afectados
por sus decisiones, hacen mencién de una
amplia variedad de experiencias de inda-
gacion que presentan diferente nivel en la
sistematicidad y profundidad.

Las autoridades plantean que llevan a
cabo observaciones libres, elaboran inven-
tarios, aplican encuestas y cuestionarios
para obtener informacion de aspectos pre-
cisos y analizan resultados de pruebas es-
tandarizadas con el propdsito de establecer
estrategias de atencidn.

Ademas sefialan que participan y pro-
mueven procesos de diagndstico, autoeva-
luacién y evaluacion a partir de los cuales
planifican acciones y valoran de manera
periodica los servicios que ofrecen. Como
ejemplos se recupera lo siguiente:

Para dar la capacitacion a los docen-
tes tenemos que investigar el univer-
so a atender, en algunos casos tene-
mos que depurar las bases de datos,
seleccionar a las escuelas focalizadas
o al personal idéneo para recibir la
capacitacion los recursos economi-
cos disponibles, el personal académi-
co del que disponemos, los tiempos
en que deben desarrollarse los tra-
bajos, ya que hay fechas limite para
cumplir con las capacitaciones.

(Valoramos) béasicamente a partir
de los documentos que evidencian

el proceso aplicado con los benefi-
ciarios a partir de reportes, asi como

con las observaciones planteadas.

Finalmente, en algunos casos especificos
las decisiones que se toman se ven influen-
ciadas por acciones de monitoreo y segui-
miento, de los que destaca el acompaiia-
miento técnico-pedagogico que se realiza
con base en indicadores educativos, para
identificar y dar atencion a necesidades de-
tectadas. En uno de los casos se menciona:

En el acompanamiento se realiza ob-
servacion directa al desempefio de
los docentes y a los aprendizajes de
los alumnos, esto permite detectar
los aciertos de los docentes, ademas

los errores que son “areas de oportu-

nidades”, se analizan los procesos de
construccion del aprendizaje de los
alumnos.

Un pequefio grupo de autoridades en-
fatiz6 la toma de sus decisiones basada en
la informacion que aporta la investigacion
educativa. Mencionan de manera general
que hacen uso de aportes tedricos: “La in-
vestigacion sirve para fortalecer la toma
de decisiones a las autoridades educativas’,
también identifican de manera especifica
estudios referidos a su ambito de accidn:
“Me baso en la problematica que reflejan las
estadisticas de infecciones de transmision
sexual y embarazo no planeado, provenien-
te de estudios de la Secretaria de Salud”.

Hay quien explica por qué hace poco uso
de referentes derivados de investigacion
educativa y menciona: “En muy bajo por-
centaje me sustento (al tomar decisiones)
en estudios o andlisis porque no existen de
manera suficiente, he aqui la importancia
de fomentar la investigacién educativa”
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Conclusiones

De las experiencias obtenidas que se
muestran en el cuerpo del trabajo y de los
productos importantes que han quedado
de la primera etapa del proyecto de vincu-
lacién se destacan las lecciones aprendidas
a través de las acciones que se vienen rea-
lizando y muestran la incidencia en el uso
de la investigacion educativa para la toma
de decisiones en politica educativa. Mere-
cen una explicacién puntual de cada uno
de ellos, misma que sera motivo de otro
documento amplio que por cuestiones de
espacio en este trabajo no se podra reali-
zar. Se cerrara con un recuento breve de los
mismos:

Promociéon de condiciones propicias
para el trabajo interfuncional, interinstitu-
cional e intradisciplinar. Los funcionarios
se sensibilizan ante la necesidad que se tie-
ne del conocimiento cientifico en la toma
de decisiones y los actores establecen como
prioritario la divulgacion de sus descubri-
mientos hacia la politica educativa estatal.
Se rompe la condicién de “impermeabili-
dad” que habia estado presente en las esfe-
ras participantes del proyecto.

Otorgamiento de voz y posicionamiento
a las necesidades que el Sistema Educati-
vo Estatal tiene sobre la IE. Las demandas
de investigacion educativa fueron enviadas
por la Secretaria de Educacién Cultura y
Deporte al CoNacYT y al Consejo Estatal

de Ciencia y Tecnologia del Estado de Chi-
huahua. Este es un ejercicio inédito en el
sector, de tal manera que se espera impacte
en un futuro inmediato en el lanzamiento
de una convocatoria por parte de Fomix,
que se acerque o ajuste a lo establecido por
los participantes en este proyecto. El futuro
es incierto, pero se trabaja abonando insu-
mos que favorezcan las probabilidades en
la ejecucion de las acciones deseadas.

Generacion de al menos dos ntcleos en
germinacién (equipos interinstitucionales,
intradisciplinarios e interfuncionales) que
trabajan de manera mds profunda la vin-
culaciéon IE-Politica Educativa en temati-
cas especificas: las reformas educativas y la
condicién de multiculturalidad en la edu-
cacion.
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;Qué investigan sobre emprendurismo
las Instituciones de Educacion
Superior Publica en Oaxaca?

JAVIER DAMIAN SIMON
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FLoR GARzA VARGAS

GUADALUPE ESTELA PERALTA SANTIAGO

Universidad del Papaloapan, campus Tuxtepec

Resumen

ste trabajo forma parte de una

investigacion titulada “Estado

del arte de la investigacién so-
bre educacion, derecho, género y empren-
durismo, efectuada en las instituciones de
educacién superior publica y otras institu-
ciones de la sociedad del estado de Oaxaca,
periodo 2005-2011. Andlisis, perspectivas y
propuestas’, financiada por el PROMEP en el
marco del programa de Consolidacion de
Cuerpos Académicos.

En este articulo se presentan algunos
resultados obtenidos de la elaboraciéon del
estado del arte de la investigacion sobre la
tematica de emprendurismo producida por
los profesores adscritos en las Universida-
des e Instituciones de Educacion Superior
Publica del Estado de Oaxaca. Los resulta-
dos muestran que la produccién sobre la te-
matica se encuentra en desarrollo y que es

necesario hacer esfuerzos para consolidar-
la por tres razones: solo en la tercera parte
de las 34 instituciones estudiadas se efectta
investigacion sobre emprendurismo, a pe-
sar de que en la mayoria se ofertan carre-
ras sobre negocios y direcciéon de empresas,
ademas, de los trece campos tematicos que
los especialistas proponen para clasificar
este tipo de investigacion solo se ha inda-
gado en nueve de ellos existiendo un vacio
en cuatro campos lo que representa gran-
des oportunidades para investigaciones fu-
turas. Se encontrd que se ha privilegiado la
investigacion en emprendurismo lucrativo,
escasamente se ha atendido el emprendu-
rismo social y femenino y en menor medida
se han efectuado trabajos de investigacion
sobre emprendurismo innovador.

Palabras clave: estado del arte, investiga-
cidn, educacion superior, emprendurismo.
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Introduccion

La investigacion sobre emprendurismo
es un tema que actualmente esta cobrando
importancia entre la comunidad académi-
ca de las universidades e instituciones de
educacion superior, en particular en aque-
llas que ofertan programas educativos de
corte economico administrativo y/o de
tipo empresarial (Gonzalez, Pefia y Vega,
2010); lo anterior originado en parte por el
papel protagénico que se le ha asignado al
emprendurismo en la creacidn y puesta en
marcha de unidades econdmicas asi como
en la generacion de empleos.

El tema del emprendurismo es toda-
via un campo de estudio e investigacion
en proceso de exploracién, segiin Watson
(2001) este tema es un campo de estudio
joven y consecuentemente presenta para
los académicos investigadores problemas
y retos tales como la definicién de marcos
conceptuales y de términos homologados
entre todos los interesados; para su estudio
resulta necesario estandarizar la investiga-
cion en emprendurismo con parametros es-
pecificos tal como se hace en otros campos
de la ciencia, definiciones precisas, recolec-
cién de datos de forma objetiva, replicabi-
lidad de los hallazgos, abordaje sistematico
y acumulativo; cuyos propdsitos —ya sean
para la explicacion, predicciéon y compren-
sién de una realidad- se deriven en una
teoria, la cual estd todavia en proceso de
construccion en el campo del emprendi-
miento.

Por lo tanto, para analizar e investigar
al emprendurismo es necesario entenderlo
e interpretarlo desde diversas perspectivas
que establezcan nuevas formas para estu-

diarlo en su complejidad, construyendo un
discurso inter y transdisciplinario. Lo an-
terior es un proceso indispensable, debido
a que en ultimas fechas hay personas que
efectiian investigacion sobre temas de em-
prendurismo a pesar de no contar con una
formacion en el drea de empresas y nego-
cios como generalmente se esperaria; en
relacion con lo anterior Villa et al (2007)
dicen que el tema del emprendurismo ha
sido tomado como objeto de investigacion
en otras areas del conocimiento como la
sociologia, la historia, la sicologia, la comu-
nicacion y otras areas afines a la economia.

En otros estudios se encontr6 una alta
permeabilidad en el tema del emprendi-
miento con autores de otras disciplinas, se-
gun Harrison y Leitch (1996) se introduce
la especializacion acumulada al posibilitar
la aplicacién de conocimientos disciplina-
res a situaciones de emprendimiento, que
a la vez son la semilla sobre la que se cons-
truye un nuevo campo de conocimiento
del fenomeno emprendedor que requiere
la elaboracion tedrica a partir de diversas
aproximaciones multidisciplinarias (By-
grave, 1989). Se entiende entonces que in-
vestigar el tema del emprendimiento no
puede concebirse solo desde el concepto de
oportunidad, los rasgos del individuo y sus
capacidades para lograr la efectividad, mas
bien, integrando todas las categorias men-
cionadas lo que brindara la oportunidad
de identificar nuevas dreas praxeologicas,
epistemoldgicas, axioldgicas y ontologicas.

A pesar de que se reconoce la importan-
cia del emprendurismo, son muy escasos
los trabajos sobre el estado del arte o esta-
do del conocimiento de las investigaciones
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generadas sobre el tema. Generalmente,
las investigaciones se han enfocado en dos
sentidos, primeramente en estudiar el po-
tencial de los individuos para ser empren-
dedores y comparar dichos resultados en-
tre paises y regiones tal como lo muestra el
Informe GEM Espaia 2010, que lidera el IE
Business School (Kelley, Bosma y Amoros,
2011) y la investigacion patrocinada por el
Banco de Desarrollo de América Latina lle-
vada a cabo en Nicaragua, Honduras, Gua-
temala, Panama, El Salvador, Costa Rica y
Republica Dominicana (Reyes, Zilleruelo e
Hidalgo, 2012).

En el mismo orden de ideas la Comision
Europea a través del Programa TouriSME,
llevé a cabo una evaluacion comparativa
de la situacidén que guardaba el emprendu-
rismo en cuatro regiones de la Unién Euro-
pea, Comunidad Valenciana, North East of

no existe en nuestro pais un inventario, es-
tado del arte y/o estado del conocimiento
de la investigacion sobre emprendurismo lo
que ha ocasionado un desconocimiento de
cudles son los temas mas recurrentes, los
menos trabajados, asi como las lineas de
investigacién emergentes sobre el tema. En
este trabajo de investigacion se realizé un
analisis de la produccién académica y los
resultados obtenidos mostraron que en las
IES publicas del estado de Oaxaca, donde
existe una gran necesidad por fortalecer
esta area del conocimiento no se han ge-
nerado estudios que den cuenta sobre las
problematicas que se han atendido ni del
grado de avance o consolidacion del em-
prendurismo como objeto de estudio, a pe-
sar de que la mayoria de las IES publicas
del estado ofertan programas educativos a
nivel licenciatura tales como Administra-
ciéon de Empresas, Gestion y Direcciéon de

0C

(dand

¢

20 England, Sachsen-Anbhalt y, Limburg (Gar- . . '
EE cia, Villanueva y Collado, 2005). En segun- Negoaos', Comercio ,Internaaonal, ,Mer i
q%;"?"”ﬁ‘g do lugar, existen otras investigaciones que cadotecm'a, Con,tadurla, entre las més re-
»:ﬁ; o tienen como principal objetivo recopilar presentativas, as{ como algunos programas

0950 de posgrado en area de Administracion de

las diversas acciones, politicas, estrategias,
practicas y procedimientos que se estan de-
sarrollando o impulsando desde el ambito
escolar a fin de lograr una compilacién de
buenas practicas para promover las actitu-
des y capacidades empresariales mediante
la educacion (CE, 2004; Pérez, 2010; Valls,
Villa, Martinez y Hernando, 2009) aunque
hay que aclarar que ya se han efectuado en
paises de Europa.

En México, escasamente se conoce el
desarrollo, el grado de avance y consolida-
cién de la investigacidon sobre la tematica
efectuada en las Instituciones de Educa-
cion Superior (IES en adelante); a la fecha

empresas y negocios.

El objetivo principal del presente traba-
jo fue elaborar el estado del arte de la inves-
tigacion relacionada con estudios sobre el
emprendurismo efectuada en las IES publi-
cas del estado de Oaxaca durante el perio-
do de 2005 al 2011, para lo cual se estable-
cieron cuatro objetivos particulares:

1) Elaborar un estado del conocimiento
sobre la investigacion en emprenduris-
mo a fin de identificar las temadticas de
investigacién mds recurrentes, las dreas
emergentes y los vacios de investigacion
que merecen ser atendidas.
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2) Identificar la fase en la que se encuen-
tran dichos trabajos, las regiones del es-
tado en donde se desarrollan y los pro-
blemas que se han afrontado para llevar-
las a cabo.

3) Socializar los resultados con los inves-
tigadores de las IES publicas, con el fin
de que sean de utilidad para sus trabajos
de investigacién, asi como para los es-
tudiantes que cursen algiin programa de
maestria y doctorado en la tematica.

4) Conformar grupos o redes de investiga-
dores con tematicas afines al emprendu-
rismo, que permitan fortalecer e impul-
sar la investigacién de primer nivel en
las IES publicas del estado de Oaxaca.

Metodologia

El tipo de estudio fue teérico, documen-
tal, descriptivo y exploratorio en el cual se
utiliz6 un enfoque cuanti-cualitativo para
poder describir la producciéon académica
de los investigadores adscritos a las IES pu-
blicas del estado de Oaxaca. El universo de
estudio fue toda la produccion escrita por
los profesores-investigadores adscritos en
las 34 IES publicas del estado de Oaxaca,
en forma de memorias de congresos, foros,
coloquios, ensayos, tesis de posgrado, arti-
culos en revistas, capitulos de libro y, libros
que aborden la tematica de emprendurismo
durante el periodo 2005-2011. Para inte-
grar el estado del arte sobre emprendurismo
se consiguieron los productos académicos
generados con esta tematica en el periodo
mencionado, siguiendo las siguientes eta-

pas:

a) Se obtuvieron las memorias escritas
del 11°, 12° y 13° Foro Estatal de In-

vestigacion e Innovacién organizados
por el Consejo Oaxaquefio de Cien-
cia y Tecnologia (CocyT) en 2006,
2010y 2011.

b) Se consultaron las paginas web de to-
das las universidades pertenecientes
al Sistema de Universidades Estatales
del Estado de Oaxaca -1len total-,
pues en éstas aparecen los nombres y
correos electronicos de los profesores
investigadores adscritos asi como un
breve CV con sus tltimas produccio-
nes.

¢) La misma accion se llevo a cabo en
otras IES publicas, de las cuales solo
fue posible obtener informacion de la
pagina del Cupir-1pN Oaxaca y del
Instituto Tecnologico de Oaxaca.

d) Se revisaron las unicas tres revistas
de divulgacién cientifica editadas
por IES del estado para ubicar arti-
culos sobre emprendurismo: Temas
de Ciencia y Tecnologia editada por
la Universidad Tecnoldgica de la
Mixteca, Ciencia y Mar editada por
la Universidad del Mar, y Naturaleza
y Desarrollo editada por el Instituto
Tecnolégico de Oaxaca.

e) Se consultaron dos libros editados
por el SUNEO: “La investigacion cien-
tifica en el Estado de Oaxaca” y “La
verdad de los hechos”, mismos que
contienen los nombres de los profe-
sores investigadores adscritos a las
IES de este sistema y los titulos de su
produccidén académica generada en
los ultimos afos.

f) Con el nombre del investigador y ti-
tulos de su produccidn, se utilizé el
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motor de busqueda de Google acadé-
mico y el buscador BiBLAT mediante
los cuales se recuperd la mayoria de
la produccién académica.

Obtenidos los 60 trabajos, se procedié a
su lectura, organizacién y sistematizaciéon

prendimiento debe hacerse a través de los
diversos aportes tedricos y que para su
comprension e interpretacion es necesa-
rio estudiarlo de manera inter y transdis-
ciplinaria, se aplicaron distintos enfoques
disciplinares al tema del emprendimiento,

por ello, para sistematizar la informacién
de la produccién recabada se tomaron los
13 campos tematicos que proponen Villa et
al (2007); dichos campos tematicos se en-
listan y describen brevemente en la tabla 1:

segun la IES de adscripcién de los inves-
tigadores, tipo de produccién cientifica,
campos tematicos que proponen Villa y
colaboradores y tipo de emprendurismo
estudiado. Puesto que el andlisis del em-

Tabla 1. Los campos tematicos de la investigacion sobre emprendurismo

Campo tematico Descripcion

1. Educacion para la formacion de
emprendedores

Investigaciones sobre procesos pedagdgicos y de enseflanza para formar y potencializar las habi-
lidades para el emprendurismo empresarial, lo que incluye la instruccién en aspectos econémicos,
sicolégicos, sociales, historicos y técnicos para formar profesionales capaces de crear empresas.

=z
*8 2. Métodos para el impulso a la Metodologias para promover el emprendurismo empresarial desde la docencia como del apoyo a
E creacion de empresas los emprendedores.
é 3. Investigacién de género y Investigaciones referidas al emprendurismo de la mujer, grupos sociales como jubilados, discapaci-
= grupos tados, raciales o étnicos, jovenes y en general los que clasifiquen en la definicién de género.
4. Estudios de oportunidad Las oportunidades de generacion de empresas que se desarrollen en los estudiantes y comunidad,
22 la habilidad para identificar y distinguir posibilidades de creacion de empresas que aporten a la
é\%ﬁéﬁg cadena productiva de bienes y servicios.
%}9%@ 5. Condiciones econémicas, Trabajos que evalten la incidencia de las condiciones socioecondmicas en las cuales se establecen
if:’% e culturales y/o sociales los nuevos emprendimientos, efecto ejercido por el medio.
g 6. Caracteristicas personales del Investigaciones para determinar las caracteristicas o perfiles de los empresarios y, la identificaciéon

emprendedor

de la presencia o no de éstas en los grupos de poblacién atendidos.

7.Tipo de organizaciones que
crean los emprendedores

Investigaciones segun el tipo de organizaciones constituidas por los emprendedores (PyMES, Mi-
PyMES, empresas familiares), con o sin dnimo de lucro, asociativo, entre otras.

8. Buenas practicas empresariales

Trabajos que aborden diferentes practicas exitosas de gestion o produccion en los nuevos em-
prendimientos; aquellas actuaciones que suponen una transformacion en las formas y procesos de
actuacion que son un germen para el cambio positivo en los métodos de actuacion tradicionales.

9. Linea historica

La labor del emprendedor y el empresario en busca de generar un clima de reconocimiento, docu-
mentar los diferentes casos y transmitir la experiencia vivida por los emprendedores.

10. Emprendimientos sociales

Emprendurismo donde se prioriza la construccion de trama social en comunidades, regiones o
grupos, con miras a generar emprendimientos empresariales en los cuales se construya capital
social con sostenibilidad economica.

11. Fuentes de financiacién para
las nuevas empresas

|dentificacion de la existencia de fuentes de financiacién y el impacto logrado por éstas.

12. Emprendimientos en empresas
intensivas en tecnologia

Linea que caracteriza a las empresas con alto componente tecnoldgico, empresas pequenas, flexi-
bles, con gran capital intelectual y estructuras y relaciones administrativas basadas en el conoci-
miento.

13. Estudios comparativos

Integra los andlisis comparativos sobre el emprendurismo entre regiones, paises o grupos pobla-
cionales.

Fuente: Tomado y adaptado de Villa et al (2007)
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Aunado a los campos temdticos ante-
riores, otros estudiosos clasifican la pro-
duccién en emprendurismo en cinco gru-
pos, mismos que fueron utilizados en este
trabajo entre los cuales se encuentran el
emprendurismo tradicional (Kihilstrom y
Laffont 1979; Casson 1982; Veciana 1999),
el emprendurismo social (De Pablo, 2005),
el emprendurismo femenino (Fuentes y
Sanchez, 2010), el emprendurismo inno-
vador (Casson, 1982) y el emprendurismo
de innovacién social (Harrison y Leitch,
1996).

Resultados de la investigacion

Atendiendo a la riqueza de los resulta-
dos obtenidos y considerando los crite-
rios de espacio de esta publicacién, en este
apartado se describen brevemente aquellos
aspectos que consideramos mas relevantes
sin que lo anterior signifique que no entrar
en detalles o en una discusion amplia mi-
nimice la comunicacién de los hallazgos de
la investigacion.

1. Caracteristicas de los investigadores
segun la Institucion de Educacion
Superior de adscripcion

Al efectuar el analisis y la clasificacion
de los diversos documentos segin IES
(tabla 2), se encontré que 96 profesores
reportaron produccidn escrita sobre em-
prendurismo (63 hombres y 33 mujeres)
estos profesores estan adscritos en 12 de las
34 IES publicas del Estado (35% del total)
a pesar de que en la mayoria de las 34 ins-
tituciones publicas se imparten programas
de licenciatura en dreas relacionadas con
las empresas o los negocios y en algunas
estudios de posgrado. Tomando en cuenta
el nimero de profesores adscritos destacan
cuatro IES publicas: la Universidad del Mar
(15), el CupIr-1PN (14), la Universidad del
Papaloapan (12) y el Instituto Tecnoldgico
de Oaxaca (10); se observa que las IES con
escasos recursos humanos que investigan
la temdtica son el Instituto Tecnoldgico
de Comitancillo con dos investigadores y
el Instituto Tecnoldgico Agropecuario de
Oaxaca con un profesor adscrito. Estos re-
sultados muestran que falta hacer esfuerzos
para que los profesores de estas IES efec-
tuen investigacion sobre emprendurismo.
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Tabla 2. IESy profesores que han investigado temas de emprendurismo

Programas educativos donde se ha investigado em-

No. de in-

Institucion de Educacion Superior ) ) Total
prendurismo vestigadores
Hombres Mujeres
. . Lic. en Administracion Turistica
Universidad del Mar ) ) o 9 6 15
Maestria en Mercadotecnia Turistica
Centro Interdisciplinario de In- ’ o o
L Maestria y Doctorado en Ciencias, drea Administra-
vestigacion para el Desarrollo In- | o
X cién y Conservacion de Recursos Naturales 6 8 14
tegral Regional-IPN
Lic. en Ciencias Empresariales
Universidad del Papaloapan P 8 4 12
Ing. en Gestién Empresarial
Lic. en Administracion
Instituto Tecnoldégico de Oaxaca | Maestria en Administracion g 5 10
Maestrfa y Doctorado en Ciencias en Desarrollo Re-
gional y Tecnolégico
Lic. en Administracion
. . ) . Lic. en Ciencias Empresariales
Universidad Auténoma Benito | )
X Lic. en Turismo y Desarrollo Sustentable
Juarez de Oaxaca ) ’ 5 4 9
Lic. en Economia
Maestria y Doctorado en Ciencias Administrativas
Ing. en Agronomia (Agroindustrias y Produccion
Instituto Tecnolégico del Valle de | Pecuaria)
Oaxaca Ing. Forestal (Manejo de Recursos Forestales) 8 1 9
Ing. en Desarrollo Comunitario
Universidad del Istmo ) o )
Lic. en Ciencias Empresariales 8 - 8
Ing. Forestal
Universidad de la Sierra Juarez Maestria en Ciencias en Conservacion de los Recur- A - ;
sos Forestales
Universidad Tecnoldgica de la | Lic. en Ciencias Empresariales 5 5 B
Mixteca Maestria en Administracion de Negocios
Lic. en Ciencias Empresariales
Universidad de la Sierra Sur o - 3 3
Instituto Tecnolégico de Comi- | Ing. en Gestion Empresarial ) )
tancillo Ing. en Agronomfa
Centro de Bachillerato Tecnolégi- | . )
. Técnico Agropecuario 2 = 2
co Agropecuario®
Ing. en Agronomia
Instituto Tecnoldgico Agropecua- | Ing. Forestal : :
rio de Oaxaca Maestria en Ciencias en Productividad de Agroeco-
sistemas
TOTALES 63 33 96

*Se encontré un trabajo de un profesor de nivel bachillerato cuya habilitacién es de doctor en ciencias
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2. Tipo de publicacion producida
(articulos, libros, ensayos).

Los resultados de la grafica 1 muestran
que 28 trabajos (47%) fueron ponencias
publicadas en forma de memorias en ex-
tenso y presentados en su mayoria en foros
y eventos académicos estatales (Oaxaca)
regionales (Tabasco y Puebla) e interna-
cionales (Distrito Federal); 26 (43%) fue-
ron publicados en forma de articulos en
revistas tanto nacionales como extranjeras
en idioma espanol; 3 (6%) fueron tesis de
licenciatura, un ensayo (2%) y un capitu-
lo de libro (2%). Durante el periodo ana-
lizado no se encontraron libros editados y
producidos sobre la temdtica en ninguna
de las IES oaxaquenas. La cantidad de ar-

ticulos publicados pueden indicar que si
bien el tema de emprendurismo es escasa-
mente abordado por las 34 IES publicas la
produccidn existente reune los requisitos
de calidad al aprobar la evaluacion de pares
en el proceso de dictamen de las revistas en
donde han sido publicados los trabajos, de
igual forma el numero de trabajos presen-
tados en los foros y congresos muestra el
potencial que se tiene para que en el futu-
ro los profesores investigadores “afinen” los
resultados obtenidos y puedan publicarlos
en forma de articulos de revistas, ensayos,
capitulos de libros o libros pues las tres tl-
timas modalidades de produccién es muy
escasay en algunos casos fue inexistente en
los materiales recopilados para esta inves-
tigacion.

Capitulos de libros
Ensayos
Tesis
Articulosde revista

Ponencias

Grafica 1. Tipo de publicaciones en la investigacion sobre
emprendurismo
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3. Numero de publicaciones generadas
durante el periodo 2005-2011

El analisis por aflos muestra un com-
portamiento ascendente (grafica 2) el nu-
mero de articulos en revistas desde el afo
2008 al 2011 ha tenido un crecimiento muy
notorio, indicativo de que la tematica esta
permeando en las lineas de investigacion y

que existe mayor interés en atenderla en las
IES publicas oaxaqueas. Se encontré una
ausencia muy marcada de ensayos, capitu-
los de libro y libros sobre la tematica lo que
sugiere la urgencia de impulsar la produc-
cién académica de este tipo. Cabe aclarar
que las tesis no figuran en la grafica pues
pertenecen al afio 2013 y no es parte del
periodo estudiado.

Grafica 2. Publicaciones generadas sobre emprendurismo
12
10
8 mPONENCIAS
6 ARTICULOS
4
M ENSAYOS
2
mCAPITULOS
: e |
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

4. Tipos de eventos donde se
han expuesto ponencias sobre
emprendurismo

Al efectuar el analisis de los tipos de
eventos académicos (grafica 3), encontra-
mos que los profesores investigadores han
privilegiado la presentaciéon de ponen-
cias en Foros estatales en particular en el
Foro Estatal de Investigacion e Innovacion
promovido por el Consejo Oaxaqueiio de
Ciencia y Tecnologia (CocyT), el 71% de
las ponencias generadas durante el periodo

2005-2011 se expusieron en estos eventos;
en segundo lugar con un 15%, se ubican los
congresos, seminarios y coloquios nacio-
nales y en menor proporcion los congresos
internacionales efectuados en la Universi-
dad Auténoma de México y la Universidad
Michoacana de San Nicolds de Hidalgo
con un 15% del total de las ponencias. Por
lo anterior, seria recomendable la difusién
del conocimiento generado en eventos de
naturaleza internacional que permita a los
investigadores oaxaquefios realimentarse
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Grafica 3. Eventos donde se han presentado ponencias sobre
emprendurismo

M Foro estatal

Congreso internacional
W Seminario anual
M Congreso nacional

M Coloquio y catedra nacional

con los comentarios y experiencias de es-
pecialistas de otros estados del pais o del
extranjero y a la vez difundir sus trabajos
en espacios con mayor radio de actuacion.

5. Campos temadticos y tipos de
emprendurismo abordados en las
investigaciones

Al efectuar el andlisis de los documentos
segun los trece campos tematicos que pro-
pone Villa y colaboradores (2009), se en-
contrd que existen importantes vacios por
atender e investigar, la tabla 3 muestra que
solo se han atendido nueve de los 13 cam-
pos y que los trabajos generados durante el
periodo estudiado se han centrado en in-
dagar sobre las buenas practicas empresa-
riales en distintos tipos y giros de negocios
(23%), los estudios de oportunidad para
generar emprendimientos aprovechando
los diversos recursos de las localidades
(18%), las condiciones econdmicas, cultu-

rales y sociales en donde los diversos agen-
tes llevan a cabo sus acciones de empren-
dimiento (13%), al igual que los estudios
sobre el tipo de organizaciones que crean
los emprendedores oaxaquenos (13%).

Escasamente se ha efectuado investiga-
cién referente a las tematicas de la educa-
cién para la formacién de emprendedores
(7%) no obstante que en la mayoria de la
IES ofertan programas educativos rela-
cionados con el desarrollo de emprende-
dores, tampoco sobre los métodos para el
impulso a la creacion de empresas (7%),
sobre emprendimiento social (7%), al igual
que los estudios sobre emprendimiento y
género (7%) aunque no se puede negar el
gran aporte hacia la economia familiar del
emprendimiento femenino en sus diversas
modalidades.

Existen cuatro campos tematicos que
no han sido investigados: estudios o inves-
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tigaciones en el campo de la linea histérica,
las fuentes de financiacién para las nuevas
empresas, los emprendimientos en em-
presas intensivas en tecnologia y estudios
comparativos, lo que representa una veta
de oportunidades para trabajos futuros de
los profesores investigadores oaxaquefos o
de estudiantes de posgrado en un drea del
emprendurismo.

Agrupando a la produccién académica
de acuerdo a los cuatro tipos de emprendu-
rismo (tabla 3), encontramos que mas de
tres cuartas partes de las investigaciones se
han efectuado en el emprendurismo tradi-
cional o de tipo lucrativo (81%),lo que hace
suponer que a los investigadores les intere-
sa estudiar a las organizaciones (MiPyMES
en todas sus modalidades) desde el punto

Tabla 3. La investigacion por campo

tematico y tipo de emprendurismo

de vista financiero o de rentabilidad eco-
ndmica; por otro lado y quizas atendiendo
a la precaria situacién socioeconémica y
a la gran diversidad de recursos naturales
con los que cuenta el estado de Oaxaca, es
de interés que el 7% de la produccién aca-
démica sean estudios de emprendurismo
social sobre todo en areas de produccion y
comercializacién de productos agropecua-
rios, de explotaciéon de productos foresta-
les no maderables y de lugares con mucho
potencial para el desarrollo del ecoturismo.
Sin embargo, escasamente se han efectua-
do estudios sobre emprendimiento feme-
nino (7%) y de tipo innovador (5%) situa-
cién que proporciona a los investigadores
grandes oportunidades para indagar en es-
tas tematicas poco estudiadas en el Estado
de Oaxaca.

Tipos de emprendurismo

Campos tematicos Tradicional Femenino Social Innovador Total
Educacion para la formacion de emprendedores 2 = 2 = 4
Métodos para el impulso a la creacion de empresas 2 1 -- 1 4
Investigaciéon de géneros y grupos 1 3 = = 4
Estudios de oportunidad 10 - 1 - 11
Condiciones econémicas, culturales y/o sociales 8 -- -- -- 8
Caracteristicas personales del emprendedor 3 - -- -
Tipo de organizaciones creadas por los emprende- . . . 3 .
dores
Buenas practicas empresariales 12 - -- 2 14
Linea histérica - - - -
Emprendimientos sociales 3 1 - 4
Fuentes de financiacién para las nuevas empresas - - -- -
Emprendimientos en empresas intensivas en tec-
nologia B B B B
Estudios comparativos - - - -
Produccion total: 49 4 4 3

(81%) (7%) (7%) (5%)
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6. Las problematicas atendidas en las
investigaciones sobre emprendurismo

El analisis de toda la produccion acadé-
mica dio cuenta de catorce tipos de pro-
blematicas de emprendurismo atendidas
entre las que destacan cuatro: la primera
(18%) es la identificacién de oportunida-
des de negocios a través de la comerciali-
zacion de los recursos forestales no made-
rables, la produccién y comercializacion de
arboles de navidad, el aprovechamiento del
marmol y de recursos pétreos, la oportu-
nidad del turismo religioso como impulsor
y generador de fuentes de produccién de
diversos productos y el impulso de la hi-
droponia para generar alimentos e ingre-
sos a las familias; la segunda problemati-
ca (17%) es referida a la situacién actual
que enfrentan los negocios de artesanias
para lo cual se analizan las estrategias de
posicionamiento utilizadas, la integracién
de cadenas de valor, la creatividad e inno-
vacidn, la orientaciéon emprendedora y su
relacién con la eficacia de los negocios, asi
como otras tantas problematicas del sec-
tor; el tercer grupo (13%) lo constituyen
las diversas situaciones que afrontan los
sistemas de produccidn animal en diversas
modalidades: aves de corral, cerdos, bovi-
nos, piscicultura y meleagricultura, su for-
ma de organizacion y su contribucién en
la generacién de ingresos para los produc-
tores y sus familias; en cuarto lugar (8%)
atendiendo a la gran cantidad de atractivos
turisticos del estado de Oaxaca las pro-
blemadticas se centran en el sector turisti-
co abordando situaciones como la falta de
informacién de lugares con potencial tu-
ristico no comunes, el desarrollo turistico

mal planeado y sus diversas consecuencias
en el medio ambiente de las comunidades
rurales, las escasas capacidades de gestion
empresarial y sustentabilidad que presen-
tan los responsables de dirigir los centros
ecoturisticos y las problematicas de gestion
empresarial que impiden el crecimiento y
supervivencia de emprendimientos socia-
les ecoturisticos ubicados en poblaciones o
lugares rurales.

7. El marco tedrico utilizado en la
investigacion en emprendurismo

Se encontrd una alta permeabilidad ted-
rica en el tema del emprendimiento que
son explicados por la formaciéon académi-
ca de los investigadores autores de los tra-
bajos (especialistas en agronomia, produc-
ciéon animal, administradores, economis-
tas, educadores, entre otros) denotandose
la especializaciéon acumulada aludida por
Harrison y Leitch (1996), la gran diversi-
dad de fundamentos tedricos utilizados
reflejan la aplicacion de conocimientos
disciplinares tan distintos a situaciones
de emprendimiento mismos que seran de
gran utilidad para empezar a construir un
nuevo campo teoérico del emprendurismo
a partir de diversas aproximaciones mul-
tidisciplinarias (Bygrave, 1989). Los uni-
cos trabajos que aluden directamente a la
teoria tradicional del emprendurismo tales
como el concepto mismo, su evolucién y su
importancia, entre otros, fueron aquellos
que estudiaron el fendmeno de la educa-
cién y el emprendurismo y que constitu-
yen apenas el 7% del total de la produccién
académica analizada.
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8. La metodologia empleada en la
investigacion en emprendurismo

La mayoria de los trabajos (43%) fueron
de tipo descriptivo exploratorio con un en-
foque netamente cuantitativo lo que bien
puede indicar que la investigaciéon en em-
prendurismo en las IES publicas oaxaque-
fas esta en proceso de formacion y que los
resultados obtenidos de éstas pueden abrir
interesantes vetas de investigacion para
profundizar en la tematica en el futuro; de
igual forma el enfoque metodoldgico que
se privilegia en la mayoria de los casos se
desarrolla a partir de la aplicacion de cues-
tionarios disefiados ex profeso y en otros
mediante instrumentos estandarizados
como el Serviqual.

Cabe aclarar que en la mayoria de los
trabajos la informacién de los cuestiona-
rios fue complementada con informacion
obtenida mediante entrevistas no estructu-
radas y en algunos casos de tipo informal
o mediante la observacidon (aunque no se
menciona el diseno de guias de observa-
cién). Llama la atencion el hecho de que
el 28% de los trabajos fueron descriptivos
exploratorios en los que se utilizé una me-
todologia cuanti-cualitativa o mixta lo que
representa una riqueza en los resultados al
efectuarse una triangulaciéon lo que bien
pudiera denotar un avance en cuanto a la
estructuracién de un marco metodologico
mas enriquecedor. En algunas investiga-
ciones se aplicaron metodologias especi-
ficas con mucha tradicion tales como las
técnicas de sondeo rural participativo, la
matriz de contabilidad social, la metodo-
logia FODA, diagnoéstico administrativo,
entre las mas destacadas.

De especial interés son las aportaciones
de cuatro trabajos que son pioneros en los
estudios de emprendurismo al utilizar una
metodologia de tipo experimental para
demostrar como se puede incrementar la
rentabilidad econémica de los productos
agricolas cuando se implementan mejoras
en el sistema de produccidn, en el peso de
aves de corral y en la produccién de hue-
vos, asi como la aplicacion de la técnica
“perfil flash” para la evaluaciéon sensorial
de carnes.

9. Las tesis, hipotesis, supuestos y/o pre-
guntas de investigacion en la produccion
en emprendurismo

En el analisis de los 60 trabajos se iden-
tificaron de manera explicita e implicita las
hipétesis, preguntas de investigacidn, tesis
y supuestos. Se encontrd que las hipotesis
y las preguntas de investigaciéon planteadas
estan bien relacionadas con los objetivos
propuestos en las investigaciones. Quince
trabajos (25%) presentan hipotesis aunque
llama la atencién que en su mayoria no
son propiamente de naturaleza cuantita-
tiva y en sus resultados y conclusiones no
muestran si dichas hipdtesis se aceptan o
rechazan queddndose a nivel de trabajos
de corte descriptivo; nueve trabajos (15%)
presentan preguntas de investigacion mis-
mas que se responden apropiadamente en
los resultados o conclusiones; cabe acla-
rar que trece trabajos (22%) presentaron
de manera implicita tesis o supuestos ya
que no fueron redactados de manera pun-
tual por los investigadores y fue durante el
analisis de los documentos que fue posible
identificarlos. Sin embargo, se encontraron
debilidades en la investigaciones, como el
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hecho de que 23 documentos (38%) de la
produccion no presentd hipédtesis, pregun-
tas de investigacion, tesis ni supuestos ya
que estos elementos constituyen un mapa o
guia para el trabajo de investigacion, razén
por la cual seria recomendable conocer la
formacion o habilitacién en investigacion
cientifica de los autores de dichos trabajos.

10. Principales resultados obtenidos en la
produccion en emprendurismo

Si bien es cierto que los hallazgos repor-
tados en la produccion académica analiza-
da son variados s6lo nos detendremos en
aquellos tres grupos de resultados que son
mas representativos. Puesto que se ha es-
tudiado mucho la problematica del sector
de artesanias se han obtenido abundantes
resultados sobre la situacién que guardan
los negocios y/o talleres de artesanias en
aspectos relacionados con la innovacion
en la cadena de valor, las ventajas competi-
tivas, los factores de éxito, las fuentes crea-
tivas de conocimiento que permiten posi-
cionar al sector de artesanias en el mercado
entre otros.

En un segundo grupo se ubican los re-
sultados obtenidos sobre el gran potencial
que ofrecen algunos recursos para generar
oportunidades de negocio en comunidades
rurales como es el caso del aprovechamien-
to de los recursos forestales no maderables,
los agregados pétreos, el turismo religioso
como centro impulsor de la creacion de
negocios relacionados con dicha actividad
(servicios de alimentacién y hospederia,
artesanias, entre otros) y las actividades re-
lacionadas con el turismo al ubicar oportu-
nidades de negocios mediante la elabora-

cién de un inventario de lugares con gran
potencial ecoturistico en el estado, asi como
mejorar la administracion y gestion de los
centros ya establecidos en beneficio de los
pobladores de las comunidades y en tercer
lugar, se obtuvieron resultados interesantes
sobre la situacién que guardan diversos sis-
temas de produccidn, asi se identifico que
los sistemas de produccién avicola, porci-
na, bovina y piscicola son generalmente
explotaciones de traspatio caracterizadas
por ser altamente tradicionales y para au-
toconsumo, no obstante dichas actividades
tienen potencial para generar ingresos adi-
cionales a los productores si estos pudie-
ran identificar canales de comercializacion
adecuados.

Conclusiones

Los resultados obtenidos de este acer-
camiento exploratorio sobre el estado del
arte de la investigacién en emprendurismo
nos permiten llegar a las siguientes conclu-
siones:

1) Es necesario impulsar y fortalecer la
investigacién en emprendurismo en el
estado de Oaxaca pues el 63% de la pro-
ducciéon académica analizada se con-
centra en solo cuatro (12%) de las 34
IES publicas del estado en el seno de
los programas de posgrado que ofertan,
mientras que los Institutos Tecnoldgi-
cos tienen una escasa o nula participa-
cién a pesar de ofertar licenciaturas en
administracion de empresas, desarrollo
e innovaciéon de negocios y otras dreas
afines, lo que representa una debilidad
ante las nuevas exigencias de las politi-
cas educativas nacionales e internacio-
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nales de impulsar el desarrollo del espi-
ritu emprendedor en las nuevas genera-
ciones de universitarios.

2) Se observa una desigualdad en la distri-
bucién de los investigadores segtn el gé-
nero pues mas de dos terceras partes son
hombres y el resto mujeres, lo que bien
podria explicar la escasa investigacion
en temas de emprendimiento femenino.

3) Las tematicas mds abordadas en la in-
vestigacion se concentran en cuatro
grupos: las buenas practicas empresa-
riales, los estudios de oportunidad de
negocios, las condiciones econdmicas,
culturales y/o sociales donde surgen los
emprendimientos y el tipo de organiza-
ciones creadas por los emprendedores;
por lo anterior, se presentan oportuni-
dades para investigar emprendurismo
en cuatro tematicas que no han sido
atendidas: la linea histérica de empre-
sas, las fuentes de financiamiento para
nuevas empresas, los emprendimientos
en empresas intensivas en tecnologia y
los estudios comparativos.

4) Las investigaciones en su mayoria estu-
dian al emprendurismo tradicional o lu-
crativo (81%), al emprendurismo social
(7%), descuidando al emprendurismo
femenino y al emprendurismo innova-
dor, ambos de gran importancia para
aprovechar las riquezas naturales y con-
tribuir al desarrollo regional del estado
de Oaxaca.

5) La produccion académica sobre em-
prendurismo debe ser difundida en re-
vistas de prestigio indexadas e impulsar
la publicaciéon en forma de capitulos de
libros o libros pues no existen a la fecha;

de igual forma las ponencias sobre la te-
matica deben ser presentadas -para una
mayor difusiéon- en eventos de caracter
nacional e internacional y no quedarse
sélo en el ambito local o estatal.

El estado del arte efectuado muestra que
la temadtica de emprendurismo en el esta-
do de Oaxaca se encuentra en una etapa
embrionaria de desarrollo y que es urgente
que las IES publicas tomen un papel prota-
gonico y atiendan a esta tematica emergen-
te de investigacidon educativa. Ante los re-
sultados obtenidos cabe preguntarnos cua-
les son las actividades futuras que pueden
surgir como una agenda pendiente para
impulsar esta tematica de investigacion en
el estado de Oaxaca; pueden existir varias
respuestas que nos lleven a la realizaciéon
de diversas acciones y actividades entre las
cuales destacan las siguientes:

1) Al haber ubicado a los investigadores
y a sus IES de adscripcién sera posible
establecer contactos e integrar redes de
colaboracién (Red Oaxaca de Investiga-
dores en Emprendurismo) llevar a cabo
seminarios e investigacidon de frontera y
de alto impacto en la tematica (En este
sentido como parte de las actividades
del proyecto de investigacién y para
socializar los resultados del mismo, el
Cuerpo Académico “Estudios Multidis-
ciplinarios” organizé y llevé a cabo en el
mes de julio del afio 2014 el Primer En-
cuentro Regional de Investigaciéon Mul-
tidisciplinaria con tres mesas de trabajo:
Emprendurismo, Educaciéon y Género).

2) Socializar los resultados de la investiga-
cién con organismos publicos estatales
como el Consejo Oaxaquefio de Ciencia
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y Tecnologia y con los responsables de
las IES publicas oaxaquefias que estén
planeando ofertar programas de pos-
grado en dreas de Gestion de Negocios
y Desarrollo Regional, para que tomen
en cuenta los cinco campos tematicos
en emprendurismo que a la fecha no
han sido investigados a fin de que esta-
blezcan, cultiven y desarrollen lineas de
investigacién y contribuyan mediante
las tesis de maestria y doctorado con la
generacién de conocimiento y la for-
macién de recursos humanos en dichos
campos.

3) Considerando la gran diversidad de re-
cursos naturales del estado de Oaxaca
los resultados muestran interesantes ve-
tas para investigar sobre emprenduris-
mo innovador y emprendurismo social
a fin de proponer formas de aprovechar
dichos recursos que se traduzcan en
mejoras en la calidad de vida de los ha-
bitantes de las comunidades.

4) Atendiendo al impulso actual de las
politicas publicas para incrementar la
participacion de la mujer en la contri-
bucién de la economia, existen grandes
oportunidades para desarrollar investi-
gaciones en emprendurismo femenino
pues no existe informacién en nuestro
estado sobre las situaciones que enfren-
tan las mujeres que deciden emprender
sus negocios.

Por ultimo, como integrantes del Cuerpo
Académico “Estudios Multidisciplinarios”,
estamos conscientes de las limitantes que
puede presentar cualquier estado del arte
-la nuestra no escapa a este hecho- al no
considerar toda la produccién académica

existente debido a las multiples dificulta-
des para poder acceder a ella, sin embargo,
creemos que es un primer acercamiento a
la temdtica y que posiblemente seamos un
referente para los colegas que quieran con-
tinuar en esta linea de investigacion.
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Resumen

] objetivo del presente trabajo es

mostrar, desde esta region, otras

interpretaciones apoyadas en do-
cumentos histdricos que rompen con las
generalizaciones que hacen parecer que los
procesos para la ensefianza de la lectura y
la escritura en el siglo XIX se realizaron
de manera unificada en nuestro pais, per-
diéndose la riqueza y la difusion de los es-
fuerzos realizados desde estos apartados
lugares, por lo que es apasionante hacer un
viaje al pasado que nos ilustre en el cono-
cimiento de las formas que se idearon en el
siglo XIX para aprender a leer y escribir, asi
como rescatar los textos que se utilizaron
en la época; los catones, cartillas y el mé-
todo educativo con el que se trabajaba, asi

como el catecismo. En Chihuahua, México,
tuvimos en la primera parte del siglo XIX,
grandes personalidades francesas (Guig-
nor, Roussy) que tuvieron gran impacto en
la educacion, obteniendo con ello las ideas
de avanzada en lo educativo e innovando
en la lectura y la escritura; como el caso de
Laubscher, de nacionalidad alemana, con la
introduccidn de la ensefanza intuitiva en
el Estado y las Conferencias Pedagogicas
para la formacién de profesores antes de la
creacion de la escuela normal y su método
de lectura y escritura de corte fononimico;
asi como la presencia en estas tierras nor-
teflas de maestros discipulos de Enrique C.
Rébsamen.

Palabras clave: educacion, lectura, escritu-
ra, cartillas, catones.
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Introduccion

En estos tiempos de posmodernidad,
marcados por distintos tedricos en el cam-
po de la disciplina historica, en el cual se
esta dando el viraje de los estudios como
narracién de los hechos del pasado y su
acercamiento a ellos mediante cuidadosas
epistemologias para conocer los fenéme-
nos y su reconstruccion hacia una histo-
ria mds inmediata, una historia del tiempo
presente y que migre de lo epistémico a lo
ontoldgico para dar cuenta de los sujetos y
sus practicas cotidianas en la construccion
de la sociedad, no podemos desprender-
nos aun de rescatar la memoria colectiva
del pasado, memoria que interpretamos y
tratamos de acercarnos a lo mas verosimil
en su reconstruccion, sin pensar que esa es
la verdad univoca y si en un pensamiento
abierto de que sera otra mas de las interpre-
taciones que se hayan presentado o que se
hardn en un futuro; por varias razones, en-
tre ellas, rescatar a través de sus huellas los
acontecimientos del pasado y tenerlos pre-
sente para conocer el desarrollo en relacion
a la escritura y lectura en nuestro estado de
Chihuahua.

Con la mirada puesta en el posmoder-
nismo, que clarifica que el pasado no existe
como entidad fisica, sino como interpre-
taciones, queremos abonar con una nueva
perspectiva, que dé cuenta de nuestra histo-
ria regional concreta, a la manera de las mi-
crohistorias y en respuesta a las macrohis-
torias que hemos internalizado como ideas
generalizadoras que ocultan lo singular y
ocurrido de forma sui géneris.

Con el presente ensayo se pretende res-
catar nuestra memoria historica partiendo

de lo local, pero sin menoscabo de su inte-
gracién en el contexto nacional e interna-
cional, por la razon de que las ideas en edu-
cacion no son exclusivas de una sola region
o pais, sino que son ideas que han viajado y
contintian viajando entre el viejo y el nue-
vo mundo a través de distintas mediaciones
que dan cuenta de ellas; las evidencias que
permiten la elaboracidn del presente escri-
to son de fuentes primarias encontrados en
los archivos, asi como de fuentes secunda-
rias que estan relacionadas con las formas
de ensenar la lectura y la escritura en el si-
glo XIX, a través de las cartillas y los catones
con el método del catecismo, para hacer la
analogia con lo acontecido en nuestro con-
texto.

El acercamiento a las fuentes se realizé
de manera légica, para lo cual fue necesario
efectuar la busqueda de los documentos que
sustentan la narrativa histdrica, lo que per-
mitié ubicar el objeto de trabajo, para pasar
a hacer una concatenacién de las evidencias
y asi dar cuenta de la reconstruccién de los
acontecimientos y posteriormente proce-
der a sus valoraciones, con el fin de pasar
de la simple descripcion a la comprensién
y transformacion del objeto histérico, me-
diante nuevas interpretaciones.

Desarrollo

La colonizacién en el siglo XV yla poste-
rior conquista por parte de los espaiioles de
los territorios de lo que se conoceria como
la Nueva Espaiia, hicieron necesaria la crea-
cién de una cultura que justificara la exis-
tencia de culturas superiores, en detrimento
de las autéctonas, con fines de subyugacion;
tue por ello apremiante la incorporacién de
la poblacién indigena a la lectura y la escri-
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tura, e hizo necesario ‘desde los co-
mienzos de la colonizacion, el envio de car-
tillas desde la peninsula espaiiola al nuevo
mundo, se hizo en grandes cantidades con
destino a la ensefianza de los hijos de espa-
foles y de los naturales. Junto con las car-
tillas llegaron también remesas de catones
para los parvulos” (Torre, 1960: 214) Las
cartillas podemos considerarlas el primer
instrumento formal para la ensefianza de la
lectura y posteriormente la escritura, era un
cuaderno pequeiio que contenia las letras
del alfabeto y frases cortas con el fin de que
se realizara su lectura, el nimero de paginas
iban desde las ocho como en el caso de
la “Cartilla y arte brette y bien copendio-
so para ensefar a deletrear y leer perfecta-
mente y con mucha facilidad y con todas o
las mas abreviaturas que se supieron hallar”
(231), hasta 32 hojas como en el caso de
la “cartilla para ensefar a leer a nifios con
la doctrina christiana que se canta, Amados
hermanos./ Agora de nuevo examinada, co-
rregida y enmendada: y con privilegio
de su/ Magestad” (233), cartilla llegada a
América en el ano de 1606, la cual conte-
nia el alfabeto y sonidos para las vocales, las
oraciones al sefior, el ave maria, credo y el
salve regina.

Los enunciados de estas dos cartillas nos
permiten hacer la interpretacion del méto-
do o la forma que se utilizaba para ensefiar
aleer,la cual era el deletreo, ya que deberian
de aprenderse las letras por su nombre.

La fuerza de las frases y lecturas de las
cartillas hacian alusion a la deidad y los
santos, planteandose la transmision de la
doctrina cristiana como campo de cono-
cimientos, la forma de ensefianza del dele-

APRENDER A LEER Y ESCRIBIR EN CHIHUAHUA: sigLo XIX

treo estaba basada en los catecismos, entre
dichos textos, los mds conocidos y citados
en el siglo XIX en Chihuahua fueron el del
padre Ripalda y el del Abate Fleury, con el
fin de transmitir las ensefanzas de la reli-
gién catdlica; un ejemplo del catecismo del
padre Ripalda es el siguiente:

sSois Christiano?

Si por la gracia de nuestro sefior Je-
sucristo

sQué quiere decir Christiano?

Hombre que tiene la fe de Christo,
que profeso en el bautismo.

También existian los catecismos laicos
como el de economia politica que aun con-
servamos en el archivo historico de nues-
tra universidad, a manera de ejemplo de su
ensefianza era en forma de preguntas y res-
puestas.

;Qué nos ensena la economia politi-
ca?

Nos ensefia como se producen, se
distribuyen y consumen las riquezas
en la sociedad.

;Qué se entiende por esta palabra
“riquezas™?

Puede entenderse la significacién
de esto como...

“La ensefnanza de la lecto-escritura hasta
unos anos se habia practicado basicamen-
te con los viejos sistemas de deletreo o si-
labeo, el primero habia predominado hasta
el siglo XVIII y el segundo se utiliz6 en los
siglos XIX y XX, aunque en muchos afios
se usaron indistintamente” (Aguirre y Ro-
driguez, 2008: 54).

Queda claro que uno de los primeros mé-
todos para la ensefianza de la lecto-escritu-
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ra fue el deletreo, no se requiere de muchos
rodeos interpretativos para asentar que lo
primero que se debia hacer para aprender
a leer era conocer las letras del abecedario,
como punto de partida para iniciarse en el
simbolismo.

Barbosa (1998) nos menciona, que no
bastaba conocer las letras, sino que también
habia que memorizarlas, solo que existia un
gran problema, se presentaban dificulta-
des cuando las letras se deletreaban por su
nombre: a, be, ce, che, de, e, efe, ge, ache, etc.
y posteriormente se trataba de leer en pala-
bras, frases y enunciados ya como estructu-
ras, un ejemplo que el mismo autor atribuye
a Enrique Rébsamen, ya pasada la segunda
mitad del siglo XIX cuestionaba el método
de deletreo con el siguiente ejemplo: ache
—1i- jota - o, solo podia leerse como achei-
jotao, cuando en realidad la palabra es hijo
con el cual de manera natural los nifios es-
taban en constante interaccion.

En los anos de 1824 a 1831 las escuelas
que funcionaban tan solo en la capital (Chi-
huahua), eran segtin la obra de Hernandez
(1999):

La escuela principal o también lla-
mada lancasteriana, la escuela sub-
alterna y la particular titulada por
sus creadores casa de las catedras de
Cipriano Irigoyen y su ayudante Jor-
ge Garcia, asi como la de Guillermo
Roussy, de Victor Sdenz y Pedro de
Lille y Felipe Lopez; estas 7 de pri-
meras letras para nifios y para ninas
hubo 2, la escuela publica para ninas
y a partir de 1831 la particular de la
maestra Betancourt, sin contar las
escuelas que funcionaban con redu-
cido y variado niimero de estudian-
tes, llamadas de la amiga, entre las

que se encontraban las de las maes-
tras Marfa Casmira Castillo; Maria
Guadalupe Terrazas; Faustina Cas-
tro; Maria Soledad Castro; Marcela
Grielo y Martha Bastarda del Pozo
(19).

Es el sistema lancasteriano el que se im-
planta en el pais, método revolucionario en
su tiempo, representaba toda una serie de
cambios, permitia:

...simultdneamente lectura, escritura
y aritmética. Los grupos numerosos
se dividian en clases de acuerdo con
el grado de conocimientos adqui-
ridos, que se ponian a cargo de los
nifios mds adelantados, todo en un
aula grande bajo la supervision del
preceptor. El método se basaba en un
complejo conjunto de normas, ritos
escolares y tareas, asi como en un
sistema de premios y castigos” (Arre-
dondo, 2003:107).

El sistema lancasteriano fue traido a
Chihuahua, por Antonio Cipriano Irigoyen
encargado de la escuela de nifios, cuando
acudio a la ciudad de México en el ano de
1824 vy trae la visién de crear una escuela
normal que encarara el reto de formar pre-
ceptores. El presbitero Cipriano Irigoyen
en el aio de 1825 escribe con puiio y letra
el instructivo al que se debian suscribir las
escuelas publicas de Chihuahua. La escuela
normal no se creé como la percibimos hoy
en dia, de conformidad con el sistema lan-
casteriano se fortaleci6 el segundo departa-
mento dedicado a la formacion de precep-
tores; el primer departamento estaba enfo-
cado a la ensefianza de las primeras letras y
el tercer departamento como se afirma en
Pérez (2007: 21) "se proporcionaba la ense-
nanza y la instruccién de artes y oficios y
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se preparaba para la educacion superior al
proporcionar las asignaturas de latinidad,
dibujo lineal, matemadticas, historia, geo-
grafia y francés” Estos tres departamentos
funcionaron en la escuela principal creada
en el ano de 1825.

Por estas nortefias tierras nos llegé la in-
fluencia del lancasterianismo en su version
mads liberal, de conformidad con la adapta-
cion que realizo el padre Irigoyen en la ciu-
dad de Chihuahua, los procesos de la lecto-
escritura estaban centrados en “la lectura
se aprendia por deletreo, los de la primera
clase aprendian las letras, la segunda clase
las silabas, de dos a cinco silabas posterior-
mente se pasaba al vocabulario de palabras
enteras y la lectura corrida en libros” (Her-
nandez, 1999:9).

Se inauguraba una nueva época en la
forma de ensear la lectura y la escritura a
la gran masa de analfabetas, aunque se si-
gue manejando el sistema del conocimiento
de las letras de forma sintética y después se
procede al andlisis al juntarlas en silabas y
después palabras y frases, se estaba pasan-
do ya al silabeo, conforme se menciona en
el informe del preceptor Antonio Cipriano
Irigoyen en el cual se destaca que tenia en
la escuela principal 48 en la primera clase
(deletreando) de segunda clase 28 leyendo
cartilla, 40 en caton, 81 escribiendo en pa-
pel, 17 escriben y 40 de silabario.

El silabeo estaba tomando auge y las car-
tillas mas conocidas para este tipo de lec-
to-escritura, fueron las del silabario de San
Miguel segin lo menciona Barbosa (1998).
Dicho silabario contenia ocho paginas, no
omitimos lo rudo del método lancasteriano

APRENDER A LEER Y ESCRIBIR EN CHIHUAHUA: sigLo XIX

que consistia en la memorizacién y en los
castigos que se realizaban cuando alguien
no aprendia las lecciones encomendadas
por el monitor en el tiempo establecido, un
ejemplo de ello es que etiquetaba en tarje-
tas la falta cometida y el castigo a cumplir
colgandoselos del cuello o la clasica arrodi-
llada poniendo los brazos en forma de cruz
y sosteniendo sin bajarlos objetos pesados
en ambas manos a criterio del preceptor;
o las burlas de poner a los estudiantes mas
atrasados las orejas de burros, como formas
de castigo; sin embargo, en Chihuahua en
el capitulo 11 del Reglamento escrito por
Cipriano Irigoyen ya abolia los castigos,
aunque no por ello podemos decir que ya
no ocurrian, pero al menos es una forma li-
beral que se apartaba del lancasterianismo
clasico.

Esta forma de ensefianza del silabeo par-
tia de conocer primero las vocales. Poste-
riormente se realizaban combinaciones con
las consonantes, de menor a mayor dificul-
tad (B F M P) BA FA MA PA vy asi se seguia
la conjugacién con cada una de las vocales.
Se realizaba un juego de relaciones de sila-
bas para formar palabras y posteriormente
la relacion entre palabras.

Aunque el método expresado en el Si-
labario de San Miguel fue utilizado en es-
cuelas parroquiales y religiosas también se
utilizé en las escuelas auspiciadas por el go-
bierno y particulares. El silabario tiene un
gran avance en relacion al deletreo, puesto
que permite un acercamiento fonético en
las silabas y las sumas de éstas con las pa-
labras y estructuras mds amplias. Debemos
mencionar que el deletreo no siempre era
malo, cuando éste se hacia en relacién al so-
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nido de las letras y que el silabeo se deme-
ritaba cuando se pasaba al nombre de las
letras en las silabas.

Se gestaban cambios en la escuela de
Chihuahua; la escuela principal habia teni-
do por directores a Antonio Cipriano Iri-
goyen; Faustino Irigoyen; Jos¢ Maria San-
chez, Félix Madariaga; Victor Sdenz quien
en el aflo de 1832 deja la direccién y ésta
es ocupada por el francés Bernardo Guig-
nor, contratado por el erario publico para
que reestructure la escuela principal a la
cual cambié el nombre por el de Escuela
Normal, y le dio un cambio en la formacién
de preceptores, ya que éstos a partir de las
directrices de Guignor se formarian por la
observacion practica, y por supuesto por las
enseflanzas que trabajaba con ellos; estas
ensefianzas partian de la ilustracion france-
sa'y de los métodos objetivos que se estaban
poniendo en practica en Europa, métodos
que consideraban que la educacion tenia
que ser acorde a la naturaleza y el contexto
de los nifios. Guignor realiza una gran obra
educativa en Chihuahua, al reestructurar y
reforzar la formacion de maestros, se impo-
nen nuevas ideas y directrices a la educa-
cién en Chihuahua, un gran avance, se pro-
mueve al tomar en cuenta los intereses y la
naturaleza de los nifios para el acceso a las
primeras letras, se empiezan a dar las con-
tradicciones de lo duro de las ensefianzas
basadas en el método lancasteriano y ahora
con ideas europeas de la libertad, fraterni-
dad e igualdad traducidas a lo educativo.

A la salida de Guignor ocupa la direccion
de la escuela principal, otro francés, Juan
José Capoulade quien llega a Chihuahua
con su esposa Luisa Maulia quien se ocupa-

ra de la direccidon de la escuela de ninas, la
influencia de las ideas de estos franceses en
la educaciéon en Chihuahua permitiran el
arribo a una sociedad a la que aspiraban los
grupos liberales; pero la coronacién de es-
tas ideas serdn con Guillermo Roussy otro
francés que arriba a estas tierras en la pri-
mera mitad del siglo XIX; habia realizado
en el afto de 1837 en la ciudad de México un
trabajo de gran calidad, resumia su méto-
do de enseflanza impreso en la guia Roussy
(1837) de las escuelas primarias en la parte
primera, en la cual explicita lo concerniente
ala lectura y la escritura, se destaca:

En esta primera parte allano una di-
ficultad en la lectura, dando a las le-
tras el nombre del sonido que tienen
en la horacién. Doi el abecedario re-
ducido segun la ortologia moderna,
i entresaco los vicios introducidos
en la pronunciacién. Reduzco el de-
letrear a sus verdaderos limites arre-
glo las lecciones a la naturaleza de la
lectura, la ligereza de los nifos ni su
escasez de ideas, prolongo los ejer-
cicios, a fin de que los nifos no los
aprendan de memoria y tengan que
cautivar siempre la atencion; los con-
bino de manera que hablan al oidoia
la vista, conportando y comparando
los signos que tienen relacion algu-
na, ya en la figura, ya en el sonido, de
manera que los alumnos se puedan
ejercitar por si solos segun el fin del
método; proporciono al maestro el
instrumento, le dejo nomas el cuida-
do de hacer trabajar.

Para reducir la problematica de la lectu-
ra, debe de ser centrada en el fonetismo, el
sonido que las letras obtienen al conjugarse
con la suma de otras, se adecuaban las lec-
turas a los referentes con los cuales estaba
en contacto el nifio, de manera que éstas le
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hablaran al percibirlas por el oido y la vista,
en la practica estamos hablando de un mé-
todo natural el cual requiere de la observa-
cién y manipulacion de los objetos para su
reconocimiento y posteriormente hacer su
representacion simbolica, esto para el caso
de la ensefianza de una educacion que par-
tiera de la realidad de los estudiantes.

La presencia y las ideas innovadoras
de los franceses educadores Guignor, Ca-
poulade, Maulia, Roussy gestaron una co-
rriente de ideas frescas, modernas y sobre
todo utiles en la formacién de la sociedad
chihuahuense a la vez que prepararon el
camino para que estas ideas se continua-
ran ahora con la llegada de nuevos educa-
dores europeos como es el caso de Enrique
Laubscher quien “por encargo del gobierno
de Chihuahua realiza un diagnostico de la
educacién” (Pérez, 2007: 27) y establece las
Conferencias Pedagégicas, mismas que dic-
t6 en Chihuahua a los entonces profesores
encargados de las escuelas de primeras le-
tras, centradas en la ensefianza objetiva y
en el fonetismo como método de lectura
y escritura. Laubscher habia publicado en
1880 su manual practico para la ensefianza
objetiva, utilizando por primera vez el mé-
todo simultaneo como complemento de la
enseflanza objetiva.

En 1892, llega a Chihuahua Alberto Vi-
carte un discipulo de Rébsamen y difundi-
ra el método fonético entre los profesores
chihuahuenses. La obra educativa chihu-
ahuense se consolida con las visiones edu-
cativas modernas alimentadas en el siglo
XIX con la visidn francesa; con la visita y las
conferencias pedagdgicas del aleman natu-
ralizado mexicano Enrique Laubscher y la

APRENDER A LEER Y ESCRIBIR EN CHIHUAHUA: sigLo XIX

oleada de profesores formados en la nor-
mal para profesores de la ciudad de México
y los alumnos de Rébsamen egresados de la
escuela normal de Jalapa, podemos consi-
derarnos herederos de una educaciéon mo-
derna que se estaba poniendo en practica a
nivel mundial.

Con los aportes de Laubscher y de Réb-
samen en relacion al método fonético o
Rébsamen como se le ha llegado a conocer,
es Vicarte quien nos traduce el cambio en
el proceso de la lectura y la escritura; dicho
método descansa en tres principios: la si-
multaneidad para el abordaje de la lectura
y escritura de marcha analitico sintética ya
que se parte de estructuras de palabras fa-
miliares al nifio, para su descomposicion en
silabas, letras (asociadas fonéticamente al
contenido de las palabras), palabras y des-
pués proceder a su composicién estructu-
ral.

En el afio de 1906 (Aguirre y Rodriguez,
2008) surge el método del Profesor Grego-
rio Torres Quintero denominado Onoma-
topéyico que partié como su autor lo men-
ciona de una adaptacion del Orbis Pictus
obra de Comenio para la ensefianza de las
lenguas, método que regresa a las marchas
sintético analiticas para la ensefianza de
la lectura y la escritura; la polémica fuerte
que se suscita en la época es en relacion a
los procesos de la marcha sintética analiti-
ca cuando en el siglo XIX se habia tomado
como universal el procedimiento de la mar-
cha analitico sintética .

Un ejemplo para ilustrar el método ono-
matopéyico y que dificilmente podemos ol-
vidar, partia de los sonidos que producian
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las cosas generalmente de las mas cono-
cidas por el nifio, mismas que se hacia su
representacion grafica con ilustraciones o
directo con la naturaleza para representar-
las simbdlicamente, objeto nombre y pos-
teriormente se partia del analisis fonético
de las letras para llegar a la composicién de
estructuras mas complejas.

Los métodos de deletreo; silabicos; fono-
légicos, como el Rébsamen y el onomato-
péyico, permitieron la alfabetizacion de los
chihuahuenses y dificilmente hoy en dia los
maestros podemos desprendernos en nues-
tra enseflanza de la lectura y la escritura de
tan valiosas aportaciones.

Conclusiones

Se espera que el presente recorrido histd-
rico que se realiza en el cuerpo del trabajo,
como un esfuerzo por contribuir al rescate
de las distintas formas que se instrumenta-
ron para la ensefianza y aprendizaje de la
lectura y escritura resulte ilustrativo y mo-
tive a la vez nuevas interpretaciones, que en
parte y por la herencia colonizadora recibi-
mos los pueblos latinoamericanos.

Es seguro que el rescate de las formas de
lectura y escritura antes descritas no conlle-

ven a la formacion de lectores, sin embar-
go, como conclusion final podemos afirmar
que un buen método de lectura y escritura
asociado a una educacion objetiva, practica
o significativa haciendo alusion a Ausubel,
puede llevarnos a la formacion de personas
interesadas por la lectura, que tanta falta
hacen en nuestra sociedad.
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Resumen

n los ultimos anos el papel del pro-

fesor universitario se ha transfor-

mado, tanto en las caracteristicas
formales de su educaciéon como en las fun-
ciones que realiza; la mayoria de los cate-
draticos universitarios no poseen una for-
macién docente, son profesionistas que en
un momento de su vida laboral asumen el
rol de catedraticos, esto implica diferentes
percepciones de autoeficacia en su prac-
tica docente. Se observa en los resultados
de esta investigacién que aunque las bases
docentes se le proporcionan en la capaci-
tacion institucional, no fortalecen del todo
su autoeficacia, que aunque en este caso se
considera aceptable, una de las dimensio-
nes en las que mas falla es en el aspecto de
la evaluacién. En lo referente a las dimen-

siones del disefio de objetivos, autorregu-
lacion y disefio de la planeacion, coinciden
en que se tiene la capacidad e intencidén
pero en el momento de la ejecucion tienen
fallas minimas.

Palabras clave: percepciones, docentes, au-
toconcepto, planificacion.

Introduccion

El proposito de la presente investigacion
es analizar e interpretar las percepciones de
los docentes universitarios sobre la autoefi-
caciay su relacion con factores que inciden
en la practica pedagdgica en particular la
planeacion didactica.

En este estudio se observa como el do-
cente universitario planea sus actividades
diarias, asi como la ejecucién y evaluacion
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de las mismas, evidenciando un perfil si-
milar al de los profesores de todas las uni-
versidades del pais.

Las creencias de autoeficacia son con-
cepciones propias del docente que lo llevan
a actuar de una manera determinada en la
busqueda del logro de las metas impues-
tas por el mismo y por la institucion a la
que pertenece en pro del aprendizaje de los
estudiantes. Chacon (2006) plantea que la
autoeficacia percibida por el docente afecta
de manera positiva o negativa el ambiente
de aprendizaje asi como también la eficien-
cia y el auto concepto docente.

El profesor universitario debe reflexio-
nar sobre su autoeficacia para asumir nue-
vos roles en la implementacidn de estrate-
gias, habilidades y utilizacion de recursos.
Lo anterior nos lleva a implicar algunos
factores que pueden incidir en la percep-
cién de autoeficacia en los docentes, uno
de estos factores es la planeacion didactica
ya que esta apoya lo que se quiere llevar a la
practica en el aula aun cuando no siempre
se lleve a cabo fielmente, pero el hecho de
elaborar esta planeacion antes del inicio de
un curso proporciona al docente universi-
tario seguridad y claridad en sus acciones
durante el transcurso del periodo de clases.

Con esta investigacion se pretende de-
mostrar la importancia de la planificacién
didéctica en el sentimiento de autoeficacia
de los docentes universitarios, debido a
que influye significativamente en la practi-
ca docente, Prieto (2005) demostr6 que los
profesores con un elevado sentimiento de
autoeficacia estan mds dispuestos a inno-
var, a correr riesgos probando estrategias

nuevas, manifiestan mas compromiso y
entusiasmo por ser docentes.

La autoeficacia tiene que ver con la per-
cepcién que una persona tiene de si misma
y sobre la capacidad para realizar sus fun-
ciones de manera que esto le proporcio-
ne un sentimiento de seguridad; Bandura
(1997) plantea que los individuos poseen
un sistema interno propio que les capacita
para ejercer control sobre sus pensamien-
tos, sentimientos, motivaciones y conduc-
tas. Este sistema interno, proporciona a la
persona un mecanismo de referencia que
es la base sobre la cual percibimos, regula-
mos y evaluamos nuestra conducta (Gon-
zalo y Leon, 1999).

La reflexion sobre la practica docente se
determina en las acciones educadoras que
se dan en los ambientes de aprendizaje, la
planeacion didactica es una herramienta
que el docente puede utilizar para que es-
tas acciones sean efectivas, ya que al pla-
near las estrategias, técnicas y recursos que
van a apoyarlo en el aula para lograr los
objetivos, habilidades y competencias que
se pretende desarrollar en los estudiantes,
el docente universitario conseguird un alto
sentimiento de autoeficacia.

Lule (2003) sefiala que la practica do-
cente se compone de actividades de ense-
flanza y aprendizaje que se desarrollan en
el aula, de acuerdo con una planificacion e
incluyen el apoyo a los alumnos en torno a
un contenido programatico.

La planeacion didactica puede ser flexi-
ble, el docente con esta herramienta puede
abrir su mentalidad a la posibilidad de edi-
ficar sobre lo planeado, es decir, tiene la ca-
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pacidad de reflexionar antes del momento
de enfrentarse a los estudiantes en el aula
y "moldear” su planeacién de acuerdo al
contexto y ambiente que ocurre en la mis-
ma, pues como lo saben quienes se dedi-
can a la docencia, el sistema dulico, es un
sistema vivo, con caracteristicas propias y
diferente a los demas, porque este ambien-
te es edificado por las personas que forman
un grupo, dandole una personalidad y vida
disimil, aun cuando se trate de grupos de
estudiantes diferentes con la misma asig-
natura y en una misma universidad.

Estrategia metodologica

Para la adquisicién de datos en suje-
tos donde la percepcidn, opiniones y sen-
timientos tienen mucha importancia, se
diseii6 un procedimiento donde los datos
tanto cuantitativos como cualitativos se
recaban en un mismo instrumento, ésta
concepcion pragmatica del conocimiento,
permite al investigador “abrirse a métodos
multiples, diferentes puntos de vista del
mundo y diferentes supuestos, asi como
diferentes formas de obtener y analizar da-
tos” (Guzman y Alvarado, 2009).

Meétodo de investigacion mixto

Los métodos mixtos permiten mayor
flexibilidad porque se adaptan a las necesi-
dades del investigador y se obtienen tanto
resultados cuantitativos como cualitativos
por lo que lo mas viable es aplicar instru-
mentos que evalten las diferentes aspectos
mencionados anteriormente, de los cuales
algunos no son medibles y se requieren da-
tos sobre opiniones, sentimientos y formas
de pensar.

PLANEACION DIDACTICA Y AUTOEFICACIA DEL MAESTRO UNIVERSITARIO

Instrumentos y técnicas para recabar
datos

Se utilizé una adaptacion de la escala que
Leonor Prieto (2007) aplico para medir la
autoeficacia del profesor Universitario en
un estudio realizado en Narcea, Espana.

La adaptacion consiste en cinco pregun-
tas abiertas relacionando la autoeficacia del
docente con la planeacidon didactica, en la
segunda parte del instrumento el docente
contesta 15 preguntas con una escala del
1 al 5, donde responde sobre la capacidad
para realizar cada tarea relacionada con su
planeacion y las mismas preguntas acerca
de la regularidad con que realiza dichas ac-
tividades, con una escala del 1 al 5.

En la tercera parte el docente se autoeva-
lta haciendo una sumatoria de su puntua-
cion.

Sujetos investigados

La investigacion se llevo a cabo con do-
centes universitarios pertenecientes a dos
de las instituciones mas importantes en la
region de Cuauhtémoc, Chih., México: la
Universidad Auténoma de Ciudad Juérez,
division Cuauhtémoc; y el Instituto Tecno-
légico de Ciudad Cuauhtémoc.

Analisis y Resultados

Percepciones de docentes universitarios
sobre la planeacion diddctica como
factor en la autoeficacia

La autoeficacia es la creencia de que
uno tiene las habilidades para ejecutar los
cursos de accién requeridos, corrigiendo
el camino para lograr los objetivos planea-
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dos, siendo eficientes mediante motivacion
propia, confiando en las propias potencia-
lidades y capacidades, aprendiendo a ma-
nejar el tiempo y el trabajo en funcién de la
vision, mision y las metas propias, a través
de la disciplina adquiriendo herramientas
y métodos para el trabajo, realizando las ta-
reas de manera efectiva para ser capaz de
llegar al éxito.

Esta concepcion rescatada de los encues-
tados indica que la autoeficacia es un juicio
de si mismo sobre sus habilidades y capa-
cidades para realizar una tarea que los lleve
al buen ejercicio docente en el aula.

Considerando que la autoeficacia es in-
nata en la medida que se tiene la predis-
posicion natural a enfrentar retos y alcan-
zarlos, sin embargo, también puede apren-
derse a pesar de las creencias acerca de las
capacidades y habilidades personales, las
cuales se construyen durante el crecimien-
to mediante el contacto social iniciando en
el contexto familiar.

La mayoria de los conceptos que llevan
el prefijo auto proviene del griego “autos”
que significa por o en si mismo, por ejem-
plo: autoestima, autoimagen etc., querien-
do hacer referencia a la psicologia del si
mismo, Roger (citado por Aquilino, 2003)
lo refiere como el conjunto integrado de
elementos que el individuo construye acer-
ca de ¢l mismo ya que cada individuo ex-
perimenta la realidad de un modo unico y
singular, afectando esto, la percepciéon de
autoeficacia. El término personalidad se
refiere al “desempeno de la persona’, asi ha-
bra personas que tienen una personalidad
melancélica, entusiasta, etc., estos rasgos

de personalidad son innatos, se acentiian
con el correr de los afios y por la influen-
cia del medio ambiente. Con lo dicho an-
teriormente podemos decir que la autoefi-
cacia estd relacionada en cierta manera con
la personalidad individual ya que ésta, al
creer que se cuenta con las habilidades ne-
cesarias para proponer y ejecutar cursos de
accion se define segun los rasgos de perso-
nalidad individuales. En otras palabras, la
autoeficacia se puede aprender y adquirira
“un sabor distintivo” segun el tipo de per-
sonalidad individual.

Planeacion diddctica como elemento
para reforzar la autoeficacia

La planeacién didactica es la parte me-
dular en la propuesta de ensefianza del do-
cente, es un instrumento para organizar las
actividades docentes en el aula y para cum-
plir los objetivos que lleven al aprendizaje.

Si la autoeficacia es la creencia de que se
tienen las habilidades para ejecutar los cur-
sos de accion requeridos en el manejo de
situaciones aulicas previstas, la planeacion
es el mapeo del cdémo se habran de ejecutar
dichos cursos de accidn. La planeacién es

necesaria porque lleva al éxito las activida-
des.

Una buena planeacién didactica au-
menta las posibilidades y la frecuencia de
obtener un sentimiento de autoeficacia
constante, por lo tanto existe una correla-
cién directa entre planeacion didactica y
autoeficacia, es decir, si la primera no se
lleva a cabo, la segunda no se alcanza en su
totalidad.
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La evaluacion que realizan los estu-
diantes a los docentes es un elemento su-
mamente importante, pues el nivel de au-
toeficacia percibida afecta el esfuerzo, la
dedicacion, metas y compromisos de los
docentes en su practica. Los estudiantes
también perciben cuando los docentes han
llevado una planificacion didactica de las
actividades aulicas. Segiin Ortega, Rosales,
y Sanchez (2011) investigadores de la au-
toeficacia docente encuentran que el 83%
de los docentes perciben su autoeficacia en
relacion directa con la preparacion de los
recursos didacticos mas adecuados para
desarrollar las actividades escolares, resul-
tados muy similares a los encontrados en
esta investigacion.

El programa institucional de formacién
docente 2012, plantea una accién formado-
ra nombrada Programa de capacitacion y
desarrollo del personal académico que pre-
tende una formacioén integral y la adquisi-
cién de competencias para el desempeno
laboral bajo el enfoque educativo centrado
en el aprendizaje.

De igual manera las instituciones que
Nnos ocupan poseen programas institucio-
nales de formacién y capacitacién continua
para sus docentes de acuerdo al modelo
pedagdgico que utilizan.

Andlisis de datos obtenidos con la
escala de autoeficacia en relacion a la
planeacion diddctica

A partir del analisis de los datos obte-
nidos con el instrumento, se rescataron
cuatro dimensiones: objetivos, evaluacion,
disefio y autorregulacion.

PLANEACION DIDACTICA Y AUTOEFICACIA DEL MAESTRO UNIVERSITARIO

Primera dimension de analisis:
Objetivos

“Al definir los objetivos se explica el re-
sultado que se pretende obtener como re-
sultado de este proceso educativo, dando
mayor importancia alo que hard al educan-
do y no lo que hara la institucién” (Aguilar
y Vargas, 2010).

A partir delas preguntas del instrumento
utilizado, los objetivos se identifican como
una dimensién de analisis. La mayoria de
los sujetos especifican a sus estudiantes los
objetivos que se pretende alcanzar, ademas
identifican claramente los propdsitos de la
tematica estudiada en cada clase. De lo an-
terior se deduce que los docentes univer-
sitarios identifican, especifican y plasman
en la planeacion didactica los objetivos se-
mestrales del curso.

Segunda dimension de analisis:
Disefio

El disefio de instrumentos de evaluacion
acorde a los objetivos, la estructura de cada
clase, la utilizacién de estrategias, técni-
cas de aprendizajes y recursos didacticos,
constituye lo medular para la planeacion
didactica. El docente selecciona y adapta
cada uno de ellos de acuerdo a sus necesi-

dades.

Los datos obtenidos muestran que la
mayoria de los docentes universitarios se
sienten capaces de disenar los diferentes
elementos que conforman una planeacion,
pero no lo realizan previo a la clase. Esto
indica que tienen un alto sentimiento de
autoeficacia en el disefio y menor medida
en la ejecucion.
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Tercera dimension de analisis:
Autorregulacion

En el analisis las siguientes categorias
forman parte de la autorregulacion del do-
cente universitario:

e preparar material,

e adaptarse a las necesidades de los es-
tudiantes,

e actualizar sus conocimientos para
dominar el contenido,

e tener un pensamiento flexible al mo-
mento de instrumentar la planeacion

y
e darse tiempo de planificar.

Los resultados nos dicen que el docen-
te universitario se siente capaz de hacerlo
pero no se da el tiempo de ejecutarlo. Es-
tan conscientes de sus capacidades por su
formacidn profesional, pero en la medida
en que no corresponde al area docente esto
incide en la disposicion de ejecutar las ac-
tividades que tienen que ver con algunas
de las categorias arriba mencionadas, por
lo que requieren de un esfuerzo extra para
empatizar con los estudiantes, entender sus
necesidades y ajustarlas a la planeacidn,
esto les genera un sentimiento de autoefi-
cacia menor.

Cuando un docente tiene la capacidad
de modificar sus pensamientos y adaptar su
planeacion a las necesidades de la clase, de
tal manera que actualiza sus planes cuando
se percata de que la planeacion no resulto
adecuada para el objetivo deseado, es decir
a partir de un pensamiento flexible prac-
tica la autorregulaciéon. De acuerdo con
Schoenfeld (citado por Garcia-Cabrero,

Loredo y Carranza, 2008) los procesos que
ocurren antes de la accidon didactica dentro
del aula, como la planeacion, se actualizan
constantemente durante la interaccidon con
los propios contenidos, asi como con los
alumnos.

Cuarta dimension de analisis:
Evaluacion

La evaluaciéon es una dimensién que
abarca en el instrumento las categorias de
analisis siguientes: instrumentos necesa-
rios para evaluar el aprendizaje y los cri-
terios que se utilizaran durante el semestre
en cada mddulo. Planean la evaluacién y
los criterios de la misma pero no lallevan a
cabo del todo, se observa una discrepancia
entre lo planeado y lo ejecutado.

A menudo el docente define sus criterios
de evaluacion sin tomar en cuenta el cu-
rriculo, por lo que segin Martinez (2011)
es facil comprobar céomo algin docente
“inventa” estos criterios hasta el punto de
desvirtuar la evaluaciéon que propone al
alumno; estas malas practicas evaluadoras
se han venido realizando durante mucho
tiempo, como resultado de la falta de capa-
citacion del docente en este rubro y al pa-
recer es este el mas complicado elemento
dentro de la planeacion didactica, esto in-
dica que es necesario ajustar la evaluacion
del alumnado a la normativa curricular y
de la evaluacidn referida por las politicas
educativas de cada institucion.

Por otro lado, el docente tiene la deci-
sién y el poder de determinar los criterios e
instrumentos de evaluacion, lo cual lo hace
que asuma actitudes protagonicas y autori-
tarias ante el estudiante.
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FiGura 1

La evaluacion es uno de los procesos fi-
nales de la planeacion, el docente llega ago-
tado a esta fase y por ende le dedica poco
tiempo y atencion, a diferencia de las otras
dimensiones, es aqui donde otras de las di-
mensiones pueden ser de utilidad como la
autorregulacion ya que el docente en estas
instituciones tiene la libertad de decidir
como, en qué momento y con qué criterios
evaluara.

Resultados generales

Clark y Jinger (citados por Monroy,
1998) seiialan que la planeacion didactica
implica procesos psicoldgicos en donde el
docente manifiesta el deseo de que ocurra
algo y ademds ayuda a que ese deseo se
convierta en accion.

Existe un conflicto muy serio en los do-
centes entre planear o improvisar, los que
planean manifiestan el deseo de ejecutar
las acciones para tener los resultados es-
perados, pero entre el deseo y la ejecucion
existe un vacio.

La mayoria de los docentes encuestados,
se sienten capaces de realizar una planea-
cién diddactica y estan conscientes de que
esto es un factor que determina la autoefi-
cacia, sin embargo, en el momento de la
realizacion y ejecucion de la mismas, de-
muestran seguin sus respuestas que su nivel

de compromiso para hacerlo de manera
frecuente es mds bajo, sin embargo estan
por encima del minimo y encima del pro-

medio (fig. 1).

En los resultados de esta investigacion
encontramos, como la evaluaciéon es una
de las dimensiones donde el docente se
percibe menos auto eficaz.

Conclusiones

Los docentes universitarios en las insti-
tuciones que refieren a esta investigacion
se caracterizan por ser un colectivo am-
plio, diverso y seriamente problematizado,
misma situacion que se enfrenta en todo
el pais, segun Hernandez y Pérez (2011)
esto puede deberse a que la mayoria de los
catedraticos en las universidades son pro-
fesionistas sin formaciéon docente, que no
cuentan con herramientas diddcticas y pe-
dagogicas para su labor en el aula, amén de
las que la propia institucion les proporcio-
na a través de capacitaciones en el modelo
pedagdgico en que cada una esta inserta.

Segun estudios de ANUIES (2000) y Gil
(1994-1998) entre otras, determinan que
el perfil predominante de los docentes
universitarios mexicanos continta sien-
do tradicionalista, el 77 % de los docentes
comienzan su trabajo académico sin expe-
riencia previa y cerca de un 80% admite
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contar con una preparacion diddctica defi-
ciente; sin embargo, aquellos docentes que
trabajan en estas instituciones y se consi-
deran auto eficaces, tal vez por su actitud
y compromiso ante las mismas o por su
simple percepcién, practican la autorre-
gulaciéon para adquirir las competencias
docentes que necesitan para otorgar una
educacion de calidad a los estudiantes, cabe
mencionar que la mayoria de los maestros
encuestados se consideran capaces de rea-
lizar una planeacion didactica pero al mo-
mento de ejecutarla dentro del aula su sen-
tido de autoeficacia disminuye.

Dentro de los aspectos menos favorece-
dores de la autoeficacia docente estan to-
dos aquellos que se refieren a los procesos
de evaluacién, segun Diaz y Rigo (2003)
este es el proceso en el cual los docentes se
involucran menos.

Las dimensiones analizadas en esta in-
vestigacion (objetivos, disefio, autorregula-
cién y evaluacién) como parte fundamen-
tal de la planeacion didactica indican que
esta es un factor importante en la percep-
cion de la autoeficacia.
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La atencion de la escritura
académica en el posgrado:
una experiencia en la UPN

ANA GuADALUPE CRUZ MARTINEZ

Universidad Pedagogica Nacional, Unidad 241

Resumen

a escritura en el nivel de posgrado

ha sido tema de preocupacion en la

Unidad 241 de la Universidad Peda-
gogica Nacional, en lugar de pre-ocuparse,
se optd por ocuparse de la escritura a partir
de la construcciéon de los textos con los que
los estudiantes acreditan los diversos cur-
sos y de la elaboracién del proyecto de te-
sis. Lo que a continuacion se presenta es la
experiencia metodoldgica y los resultados
del curso-taller Redaccién de Textos Aca-
démicos y de Investigacion (RETAI) que se
llevo a cabo de forma presencial y en linea,
tomando como base el principio discursivo
del género académico con propositos co-
municativos. En este articulo se da cuenta
del surgimiento del curso-taller, los conte-
nidos que lo conforman, la metodologia de
evaluacion entre pares que optimizd la re-
vision de textos propios y ajenos, asi como
de la prospectiva que dejo esta experiencia
a nivel institucional.

Palabras clave: escritura en el posgrado,
textos académicos, género académico, eva-
luacion entre pares.

Introduccion

La atencién académica a la composicion
escrita en la Educacion Superior en México,
continia como una asignatura pendiente.
El tema de la escritura en el contexto do-
cente e institucional no rebasa la frontera
de pre-ocuparse, mas que de ocuparse del
problema. Existen esfuerzos on line en al-
gunas instituciones nacionales como el
Instituto Tecnolodgico de Estudios Superio-
res de Monterrey, la Universidad Nacional
Auténoma de México, la Benemérita Uni-
versidad Auténoma de Puebla, la Universi-
dad Popular Auténoma del Estado de Pue-
bla y el Instituto Tecnologico Auténomo de
México, sin embargo estas propuestas, que
aunque son un buen apoyo, no dejan de ser
herramientas remediales.
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Entre los docentes del nivel universita-
rio, los comentarios sobre el déficit escri-
tural con el que los estudiantes llegan a las
aulas son recurrentes, en el caso particular
del posgrado en la Unidad 241 de la Uni-
versidad Pedagdgica Nacional (UPN en lo
sucesivo) los alumnos “deben” desplegar
estrategias de sobrevivencia para construir
escritos ya que son éstos la tinica manera
de acreditar determinados cursos.

Para el caso de América Latina, en paises
como Argentina, Venezuela, Chile y Co-
lombia, la composicion escrita y la redac-
cién académica, son tareas que se encuen-
tran incorporadas curricularmente a los
diversos programas educativos. La compo-
sicion escrita en la universidad es una res-
ponsabilidad de todos los docentes. En
México, sigue siendo una tarea pendiente.

La preocupacién por la escritura en la
Educaciéon Superior es uno de los temas
emergentes; actualmente en la Universidad
de Santa Barbara, California, Charles Ba-
zerman y su equipo de investigacion, han
puesto en marcha el proyecto Iniciativas de
Lectura y Escritura en la Educacion Supe-
rior en América Latina (ILEES) con el que se
pretende delinear un mapa exhaustivo del
desarrollo de la escritura en la Educacién
Superior en Latinoamérica a través de los
sitios de practica y las iniciativas de inves-
tigacion.

La escritura en el nivel de posgrado re-
quiere de grandes esfuerzos. En este nivel,
el alumno ha de movilizar conocimientos,
aprendizajes, habilidades y capacidades pa-
ra la construccion de un texto académico.
No solo son los saberes tematicos, también

son aquellos sobre las formas escritas y la
escritura de determinado texto.

La Unidad 241 de la upn, no ha estado
exenta de pre-ocuparse por el problema de
la composicién escrita en el posgrado; por
varios afios ha dado respuestas remediales
y aisladas con talleres, cursos, algunos se-
minarios en los que el objeto de atencion
ha sido la escritura. Sin embargo, esto no
ha resuelto el problema.

A partir del primer semestre del 2014,
con el programa de Maestria en Desarrollo
Educativo, linea Practicas Curriculares de
la Formacién Docente, se inicio en la ins-
titucién un curso-taller de redaccién aca-
démica permanente dirigido a estudiantes
y egresados no titulados del posgrado. Lo
que se presenta en este escrito es la ex-
periencia vivida durante el semestre, asi
como de los avances obtenidos. La dina-
mica del curso-taller se sustent6 bajo tres
principios: 1. Género cientifico-académico,
2. Evaluacion entre pares, y 3. Evaluacion
auténtica y aprendizaje centrado en el es-
tudiante.

El propédsito de este trabajo es el de com-
partir una iniciativa institucional para el
abordaje de la redaccién académica en el
posgrado y la evaluacion entre pares como
estrategia para la revisién y retroalimenta-
cion de la redacciéon académica. Para fines
documentales y de explicitacidn, el escrito
se ha organizado en los siguientes aparta-
dos: problematizacion, justificacion, objeti-
vos, fundamentacion tedrica, metodologia,
resultados preliminares, conclusiones y re-
ferencias bibliograficas.
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Problematizacion

La composicidn escrita y la redaccion
académica son una necesidad sentida entre
los estudiantes de la maestria. Los alumnos
al concluir el primer semestre advierten la
complejidad que les implica la elaboracion
de su proyecto de investigacidon, aducen
que una dificultad es el desconocimiento
metodologico para la construccion del pro-
yecto, y otra, la gran pregunta: “qué voy a
decir”. Las manifestaciones de frustracion,
dicen, han sido muchas. El otro referente es
la recuperacidn escrita que se hizo durante
la aplicaciéon de un diagnoéstico, sobre las
dificultades que encuentra el estudiante al
empezar a escribir.

En el diagndstico se detectaron difi-
cultades tematicas, discursivas y lingiiis-
ticas. Dentro de las primeras, comentan
su desconocimiento sobre el tema: “empi-
ricamente lo he vivido” y la busqueda de
fuentes documentales: “ademas, nadie me
dice dénde y cémo buscar”. Las dificulta-
des discursivas: “no sé qué tipo de escrito
es, ni como estructurarlo’, “la forma de ir
articulando parrafos en un escrito’, “cua
es el propdsito del escrito”, “no sé como ar-
gumentar y qué tipo de argumentos usar’,
“cémo conectar las ideas en los parrafos”
Como problemas lingiiisticos, donde los
estudiantes presentan dificultades grama-
ticales como la acentuacién, ortografia y
puntuacién. Un alumno comentd que “es-
cribir me provoca angustia”

Los estudiantes de la maestria a través
de la coordinacién del programa, decidie-
ron hacer la solicitud a la direccién de la
Unidad 241 para que les dieran un curso de
redaccion. La direccién de la escuela apoyd

LA ATENCION DE LA ESCRITURA ACADEMICA EN EL POSGRADO

la iniciativa de los alumnos y organizé el
Curso Taller de Redaccion de Textos Acadé-
micos y de Investigacion (RETAI). Las pre-
guntas que guiaron el proceso para su dise-
o fueron: ;Cuadles son los conocimientos
previos que poseen los estudiantes sobre
la escritura académica? ;Como identifican
una redaccion académica, de una que no lo
es? ;Cuales son los conocimientos previos
que poseen los estudiantes sobre la escri-
tura especializada y cientifica? ;Qué ubica-
cién hace el estudiante de si mismo ante el
conocimiento de los diversos modelos de
escritura? ;Cémo planifica el estudiante
sus textos? ;COdmo evaliia un escrito?

Justificacion

La redaccion académica se ensefia y se
aprende escribiendo, revisando textos pro-
pios y ajenos. La redacciéon académica es
una actividad institucionalizada que lejos
de realizarse en solitario, deberia formar
parte de las actividades colaborativas de
aprendizaje, maxime en la Educacion Su-
perior en la que la escritura se compleji-
za, ya que no solo se trata de evidenciar
los conocimientos adquiridos en el anélisis
disciplinar, sino que con la escritura el es-
tudiante transforma su conocimiento.

Los temas latentes durante la ejecucion
del curso-taller fueron escritura y evalua-
cion (valoracion) de la escritura. En cuanto
a escritura fueron pertinentes los conteni-
dos vinculados a modelos de escritura, ti-
pologia textual, género académico, textos
especializados y cientificos. La oportuni-
dad de trabajar con estos contenidos, po-
sibilitd que los estudiantes adquirieran ele-
mentos conceptuales y metodologicos para
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la redaccion de los textos académicos mas
comunmente solicitados en el posgrado,
asi mismo, sentaron las bases para la cons-
truccién de un texto cientifico.

La dinamica permanente para la evalua-
cién-valoracién de la escritura fue a través
de pares. Esta manera de evaluar avizord
nuevas oportunidades de aprendizaje tanto
para los alumnos como para la coordina-
cién del taller. Lo aprendido paso6 a formar
parte de lo aprehendido. De una actitud
insegura y frustracion inicial, por parte
de los estudiantes, a una actitud de cierta
seguridad y respeto al otro. El curso-taller
se convirtié en un espacio de aprendizaje
académico valorado por los estudiantes de
posgrado; después de su culminacién se
propone trabajarlo de manera permanen-
te. Una de las metas es obtener la titulacion
del alumnado de la maestria, pero también
que los estudiantes-egresados se inicien en
la divulgacién de sus saberes y de la inves-
tigacion.

Objetivo

Esta experiencia pretendié proporcio-
nar a los estudiantes de posgrado herra-
mientas tedricas y metodoldgicas para la
redaccion de textos y géneros académicos
y de aquellos que se originan como pro-
ducto de la investigacion, con la finalidad
de consolidar la produccion escrita en la
construccion del texto cientifico, y con ello,
incursionar en el ambito de la divulgacion
del conocimiento.

Fundamentacion tedrica

Como ya se apuntaba en parrafos ante-
riores, los dos conceptos sobre los que se

disefid y llevé a cabo el curso taller fueron
escritura y evaluacion-valoracion. De ma-
nera vinculatoria al concepto de escritura
esta el de textos, géneros académicos y dis-
curso escrito. Al de evaluacion-valoracion,
se halla la concepcion de aprendizaje orien-
tada al estudiante, a partir de los principios
de la evaluacién auténtica.

De acuerdo con Cassany (1999) la es-
critura es una manifestacion lingiiistica in-
tencionada y contextualizada; es un hecho
social que se hace presente en un espacio
y tiempo determinados con la venia de ser
compartida por una comunidad especifi-
ca. En este sentido, la escritura es funcio-
nal a partir de que se transforma en texto
convencionalizado por un determinado
cddigo alfabético, pictérico, cronomatico,
etc. que cobra sentido en una determinada
cultura. La escritura nace de una necesidad
colectiva que la impulsa. Por lo tanto, “la
escritura de un texto es un proceso situado
y subsidiario de una determinada situacion
de comunicacién” (Camps, 1995; Camps y
Castelld, 1996; citados por Castelld, 2007:
49).

La escritura es la herramienta académi-
ca que da vida recursiva a los resultados de
aprendizaje que obtienen los alumnos; tie-
nen un efecto como actos de comunicacion
académica.

Escribir textos académicos es una
actividad de construccion del tex-
to propio, a partir de textos ajenos
(intertextualidad), que da lugar a un
producto final fruto del desarrollo de
distintas posiciones enunciativas...
producir textos académicos [es] una
actividad que concibe el producto
y la produccién conjuntamente, en
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una perspectiva interactiva que asu-
me el didlogo entre escritor y lector
(Teberosky, 2007: 18).

El ambito académico ha construido un
género para dar a conocer lo que sucede en
las aulas y en espacios disciplinares. Un dis-
curso escrito en el que se moviliza la teoria,
la exploracién y la empiria. Es el discurso
especializado, académico-cientifico.

LA ATENCION DE LA ESCRITURA ACADEMICA EN EL POSGRADO

los apoyos necesarios para realizar
la actividad, 4. Comunicar con clari-
dad las expectativas de ejecucion en
términos de criterios consensuados
con el grupo, y 5. Incluir espacios de
reflexiéon en torno a los aprendiza-
jes logrados, a la ensefianza que los
posibilité y los mecanismos de eva-
luacion que se emplearon (Vallejo y
Molina, 2014: 18).

Al respecto, Parodi (2005: 23) sostiene:

un modo de aproximacion a los gé-

Para la evaluaciéon de los trabajos es-
critos entre pares, se recuperaron los diez
principios propuestos por Carlino (2012):

neros especializados escritos en la
academia, es partir desde el supues-
to de que los materiales escritos em-
pleados por los estudiantes en su
formacion universitaria cotidiana re-
velan tanto los tipos de textos como
los rasgos representativos de su dis-
ciplina.

La evaluacion del escrito académico
en el posgrado cumple una funcién
que va mas alld de la acreditacion de
un curso, no se trata solo de certificar
saberes” (Carlino, 2012: 107) sino de
proporcionar al estudiante “retroa-
limentacion sobre su propio texto y
la incorporacién de las voces ajenas
y de conocimientos ajenos (Beke,
2011: 132).

Para el desarrollo del curso-taller, la
evaluacion-valoracién de la escritura se
asume en contextos situados y orientada al
aprendizaje del estudiante, a partir de algu-
nos principios de la evaluacién auténtica:

1. Explorar los aprendizajes que re-
quieren habilidades cognitivas y ac-
ciones complejas, 2. Desarrollar ta-
reas auténticas que representen tanto

1. Reflexionar sobre el destinatario y
el proposito del texto, 2. Dar a cono-
cer los criterios de evaluacién antes
de ponerse a escribir, 3. Se ensefa
qué y como revisar, 4. Ofertar tuto-
rias para discutir borradores inter-
medios, 5. El docente retroalimenta
la primera version de lo escrito para
posibilitar su reescritura optimiza-
dora, 6. El docente da una valoracién
global, ademads de sefialar problemas
locales, 7. Hacer explicito el efecto de
lo escrito sobre su destinatario, 8. Se
provee una escala de evaluacion que
detalla los rasgos de las produccio-
nes correspondientes a cada nota, 9.
Los alumnos discuten y contribuyen
a delinear los criterios de evaluacion,
y 10. Los alumnos, con guias del
docente, leen y comentan las pro-
ducciones de sus compaiieros, para
aprender a internalizar el punto de
vista del lector, necesario para escri-
bir en la academia (p. 112).

Metodologia

El curso-taller desarrolld en si mismo

el contenido como las habilidades
centrales, y de esta manera conjugar
tanto la enseflanza como la evalua-
cién, 3. Proporcionar a los alumnos

un proyecto de intervencién. Durante el
desarrollo del curso-taller, se pusieron en
marcha supuestos de la investigacion ac-
cién que plantea Stenhouse (1984) y Elliot
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(1993): los estudiantes aprenden investi-
gando e indagando, con ideas guia, sobre
su propia practica y con aquellas que le son
comunes; no se trata de conseguir resulta-
dos, sino de valorar el significado practico
de lo que se hace; como ser coherente entre
la practica y determinados principios pe-
dagogicos; mejorar la calidad de la practica
misma.

Diseiio y ejecucion del curso-taller
Redaccion de Textos Académicos y de In-
vestigacion (ReTAI): El curso-taller adopté
un caracter institucional. Fue avalado por
la direccion de la Unidad 241 de la upn.
Estuvo dirigido a estudiantes de maestria
y doctorado, asi como a estudiantes egre-
sados que atin no obtienen el grado. La in-
vitacion fue abierta; se publico en la pagina
web de la Unidad 241 de la upN. Inici6 en
marzo y concluy6 en junio.

Se organizé en dos grandes temas: 1.
Redaccion académica y 2. Géneros acadé-
micos. Para el primer tema se revisaron
aspectos sobre la redaccién académica y
sus implicaciones lingiiisticas y discursi-
vas, los modelos de redaccidn y la revision
de experiencias exitosas en América Lati-
na sobre las caracteristicas de escritura en
el posgrado. Durante el segundo tema se
revis6 una introduccién a la teoria de los
géneros académicos en el que se aborda-
ron sus caracteristicas segun el propdsito
comunicativo; finalmente se trabajaron los
textos académicos, especializados y cienti-
ficos, las caracteristicas que los distinguen
y su construccion.

Se programaron 30 horas presenciales
que estuvieron organizadas en 10 sesiones
presenciales y 70 horas de trabajo indepen-

diente en linea. Se conformo una platafor-
ma (http//retai.upnslp.edu.mx) en moodle
a la que los estudiantes podian recurrir li-
bremente para la consulta de los materiales
documentales de apoyo, revisar las activi-
dades por sesién y subir comentarios o tra-
bajos en el espacio de tareas.

La revisién inicial de los escritos fue so-
bre textos propios: la construccion del esta-
do del arte, la justificacién y la problemati-
zacién del proyecto de tesis. Para el primero
y segundo escrito se proporcionaron a los
participantes insumos lingiiisticos, discur-
sivos y minimos bdsicos de metodologia de
la investigacion. Algunos insumos fueron
la relacién de marcadores textuales y su
empleo, uso de elementos paralingiiisticos
en el escrito, la organizacion y estructura
del parrafo asi como informacién ejem-
plificada sobre los diferentes géneros de la
escritura académica. También se realiza-
ron ejercicios para identificar la actitud y
el compromiso del autor con el texto, para
ello, se recupero el esquema propuesto por
Bolivar (2014) sobre las categorias y subca-
tegorias fundamentales en el uso de la mo-
dalidad en relacion con el tipo de moda-
lidad (dedntica o epistémica): modalidad,
modalizacién, modulacién, compromiso
modal y atribucion.

Para el tercer escrito, los indicadores
fueron: enumeracién de parrafos, signos
de puntuacion, marcadores textuales, ora-
ciones principales y las formas argumenta-
tivas, estructura metodoldgica de la proble-
matizacion del proyecto de tesis. Para cada
uno de los indicadores existia un cédigo de
sefializacién que debia ser identificado en
el escrito.
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Sujetos: Al curso-taller se inscribieron
18 estudiantes. De estos, 10 son estudian-
tes del 2do. semestre de la Maestria en
Desarrollo Educativo, tres egresados de la
Maestria en Educacidon, campo Formacion
Docente y Practica Profesional de la subse-
de de Cedral, S.L.P. del Centro Regional de
Educaciéon Normal (CREN) y cinco egre-
sados de otros programas de posgrado que
oferta la Unidad 241.

Evaluacion-valoraciéon del escrito: La
evaluacion-valoracién de los escritos se
realizd de manera presencial. La dindmica
fue entre pares bajo criterios e indicado-
res proporcionados por el coordinador del
curso-taller. Las recomendaciones genera-
les para la revision de los textos fueron de
caracter discursivo y lingiiistico. Para ello,
se les solicitd a los estudiantes elaboraran
un cuadro comparativo a partir de la revi-
sién de tres documentos; uno de Cassany
La textura escrita (2010: 162-173) y dos de
Serafini, Dudas lingiiisticas y La puntua-
cién (2009: 203-318).

El cuadro comparativo apoyd en mucho
a los participantes, ya que les permitié una
identificacion conceptual de las caracteris-
ticas discursivas y de las lingiiisticas. Con
este ejercicio tedrico conceptual se revisa-
ron los escritos. Discursivamente se obtu-
vieron los propositos comunicativos de los
textos asi como la ubicacion del destinata-
rio-lector virtual. Lingiiisticamente se re-
visaron la coherencia y cohesion. Es decir
el entramado de sentido entre los parrafos
y la consistencia sintdctica (los aspectos
lexicogramaticales y paralingiiisticos). Los
asistentes re-descubrieron y re-encontra-
ron aprendizajes que ya poseian sobre el
espafiol como lengua materna.

LA ATENCION DE LA ESCRITURA ACADEMICA EN EL POSGRADO

Escritos especializados y de investiga-
cion: Para el analisis y revision de los textos
especializados y de investigacion, se traba-
jo con modelos de textos de revistas espe-
cializadas en educacién (Perfiles Educati-
vos, RiEs, Revista de Educaciéon Superior,
Revista Mexicana de Investigacion Educa-
tiva) de las que se obtuvieron los criterios
editoriales, las caracteristicas tipograficas y
de estructura de cada una de éstas. Y para
la elaboracidn, se proporcionaron a los es-
tudiantes documentos guia para la cons-
truccion de un ensayo, articulo cientifico,
informe de investigacion, reporte de inves-
tigacion, resefia critica y ponencia. Particu-
larmente, para la revisién y construccion
de la introduccién de un articulo cientifico
se trabajo con el modelo CARS (Create a
Research Space) de J. Swales (1990). Este
autor propone una estructura en la que
se identifican los pasos retdricos a seguir
para construir una introduccién de un ar-
ticulo cientifico: 1. Generalizaciones sobre
el tema, 2. Descubrir “el nicho” o espacio
vacio al que aportara el tema a tratar, y 3.
Ocupar “el nicho’, esto es la propuesta o in-
tervencion en ese espacio vacio del conoci-
miento sobre el tema.

Resultados y prospectiva

Los resultados que se presentan, son
producto de la respuesta dada al propdsito
que orientd el disefio y ejecucion del curso-
taller y fundamentalmente de la opinién
y productos que los propios estudiantes
construyeron al término del curso-taller.

Cada uno de los estudiantes elaboré un
articulo cientifico que serd dictaminado
por el comité editorial de la Revista Edu-

OCTUBRE 2014 —MARZO 2015

INVESTIGACION

y
o
Z L G
ot
o g 08



£ L6C
& oS
O O

=
L

X?g;(%
e
A S

INVESTIGACION

(Oa!
(@)

%

(53

G

¥,
[

2, %
2990

7

REVISTA DE INVESTIGACION EDUCATIVA DE LA REDIECH N. 9

ISSN: 2007-4336

cacion y Sociedad, 6rgano de difusion de la
Unidad 241 de la UPN. Para la mayoria de
los estudiantes sera la primera ocasién que
aparecera publicado uno de sus escritos.

La recuperacion de la voz de los estu-
diantes en cuanto a las ventajas de contar
con un curso-taller permanente de RE-
TAI en la Unidad 241 de la UPN, se dio
en dos momentos. En el primero se reali-
z6 un diagnostico en el que se solicito a los
participantes manifestaran las principales
dificultades que advierten al escribir; el se-
gundo, al final, al recuperar los aprendiza-
jes obtenidos durante el trayecto del curso-
taller.

Al principio, algunas de las dificulta-
des manifestadas: “la angustia de no saber
cdmo iniciar’, “ausencia de palabras co-
nectoras’, “dificultad para parafrasear”, “el
conocimiento del tipo de texto que se va a
escribir’, “la estructura del tipo de texto”,“la
forma de ir articulando los parrafos en un
escrito’, “identificar cudl es el propdsito del
escrito’, jerarquizar las ideas sobre lo que
se quiere escribir”, “conocer la estructura de

4 b
un parrafo”.

Algunos de los aprendizajes obtenidos:
“la importancia de expresar las necesida-
des académicas. Cuando solicitamos apo-
yo para la redaccién de nuestra tesis, no
imagindbamos que se abriria una ventana
tan grande... El curso-taller ha resultado
uno de los mejores soportes en nuestro
trayecto. Si bien es cierto que falta mucho
por recorrer, ha permitido la percepcion
de esos ‘pequeiios detalles en la escritura’”,
“el apoyo entre pares. No solo es dar cuen-
ta de que, como se dice vulgarmente, ‘se
cojea del mismo pie, sino el hecho de que

el curso-taller permitié encontrar, en los
otros, miradas distintas a un mismo ob-
jeto’, “reflexionar sobre la propia forma de
redactar”, “analizar los textos entre compa-
fieros que resultaban desconocidos al ini-
cio’, “aprendi a leerme, a hacer una critica
de cdmo escribo, las palabras que utilizo, a
quién va dirigido, pero, sobre todo, a comu-
nicarme desde mi postura en el trabajo de
tesis que realizo”

Sobre la evaluacion-valoracion de los es-
critos dicen: “aprendi y me convenci de que
todo escritor puede cometer errores. Esto
me dio confianza para intentar redactar mi
trabajo de tesis y mejorarlo’, “el analisis que
haciamos de los textos me ayud¢ a llevarlo
a cabo con mi tesis”, “si antes procuraba te-
ner cuidado al escribir, cuidando principal-
mente la puntuacioén y la ortografia, aho-
ra, con conocimiento de causa reconozco
también que se debe cuidar la forma en lo
argumentativo y en la intencién comunica-

,

tiva’, “las interacciones entre pares, permi-
tié enfrentar la mirada del otro”.

Otro de los resultados es la continuidad
del curso-taller al interior del Seminario de
Tesis II, en el que se trabajard con el pro-
yecto de investigacion de cada uno de los
alumnos, bajo revision entre pares, con
productos escritos a metas concretas. Esto
favorecerd la eficiencia terminal. Asimis-
mo, acercar a esta actividad a los directo-
res de tesis. Para el caso de los estudiantes
egresados, se les hizo la invitacién a seguir
participando con el grupo que actualmente
se encuentra cursando la maestria.

Esta experiencia se ha valorado institu-
cionalmente, de tal suerte que a partir de
septiembre se trabajard de manera inter-
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disciplinaria con los docentes adscritos al
programa de Psicologia Educativa, de re-
ciente creacién en la Unidad 241.

Conclusiones

Esta experiencia deja como alternativa
la continuidad de un trabajo a mediano y
largo plazo, sin embargo, no puede hacerse
en solitario. Se requiere de la atenciéon de
los docentes que tienen a su cargo los di-
versos cursos del programa académico.

La evaluacién-valoracion entre pares re-
sultd ser una opcidn diddctica pertinente
para el aprendizaje de los estudiantes en
cuanto a la composicion escrita en el pos-
grado, pero se hace indispensable la opi-
nién y valoracion de los expertos en tema-
ticas especificas. De esta manera, se seguira
el proceso de formacion de los estudiantes
para la evaluacién entre pares, ya que no
solo se revisard la escritura sino discipli-
nalmente qué dice el escrito.

Una de las tareas pendientes que deja
este trabajo es la autoevaluacion. Se con-
templa el inicio de un proceso reflexivo
y autocritico en el que se tome el escrito
como objeto de evaluacion. Es la escritura
la que vehicula los conocimientos, habili-
dades y capacidades, incluso la actitud éti-
ca del estudiante. De esto debe dar cuenta
la escritura.
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Estrategias micropoliticas: una
mirada a la direccidn escolar

KARINA EDITH ALVA AGUILAR
MARiA DE LA Luz JIMENEZ LozANO

Universidad Pedagégica Nacional
Unidad Torreén

Resumen

na mirada a la direccion escolar,

desde la etnografia y las historias

de vida, define el eje de esta inves-
tigacion. La directora, como sujeto en la
escuela, y sus relaciones en la accion direc-
tiva, estan colocadas en el primer plano de
la reconstruccion de la realidad social en
un ambito especifico. ;Qué acciones y co-
nocimientos puede generar la experiencia
personal y profesional de una maestra al
constituirse en directora de escuela? Con
esta pregunta derivada del interés por ex-
plorar cémo la vida de un individuo esta
conectada con historias colectivas y con
los cambios estructurales del contexto en
el que se inscriben, se traza una linea hacia
la exploracion de la vida de la directora, en
el contexto profesional, personal y politico,
a través de las estrategias desplegadas para
dirigir una escuela.

Palabras clave: sujeto, experiencia, accidon
directiva, micropolitica, gestion escolar

Ser directora: construirse en la expe-
riencia

La investigacion produjo una historia
que fue reconstruida siguiendo las narra-
tivas de Lucia —directora de una escuela
primaria publica- y de algunos profesores
que han trabajado con ella. Integra expli-
caciones e interpretaciones realizadas en
las relaciones micropoliticas. A través de
entrevistas abiertas, Lucia comparte cudn-
do y cémo llegéd a ser directora. Sefala los
problemas que ha enfrentado, las maneras
en que ha buscado su profesionalizacion,
asi como las estrategias para cultivar la
relaciéon con maestros y padres de familia
para lograr que sea una “buena escuela”
Los profesores —por su parte- ofrecieron
sus propias versiones. El analisis empiri-
co fue dirigido en torno a los saberes y las
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valoraciones sobre la escuela, que configu-
ran a la Directora como agente clave en la
micropolitica escolar y la relacién con las
pautas discursivas de un proyecto que atra-
viesa la vida profesional e institucional: los
discursos que sostienen las propuestas de
una nueva gestion para la escuela publica.

La reconstruccién de la vida cotidiana
de la escuela (Rockwell, 2009) y los relatos
biograficos de una directora (Delory, 2009)
desde una posicion politica, no solo permi-
ten representar la trayectoria profesional,
sino también producen una narracién dia-
crénica de las acciones mas significativas
en la constitucion de si y de la escuela que
dirige (Foucault, 1981).

Cada experiencia, cada cruce de la tra-
yectoria personal con la trayectoria laboral
y los contextos de realizacién, configuran
la accién directiva y contribuyen a signifi-
car los modelos de gestion construidos en
esos itinerarios.

Cada relato nos permite situar la consti-
tucion subjetiva como producto de las rela-
ciones socio-historicas en las que se confi-
guran las tramas que se tejen en la escuela,
especialmente las relaciones entre directo-
ra, maestros y padres de familia que fueron
ampliamente documentados en el informe

final.

El propésito de este texto es ofrecer al-
gunas imagenes que dejan ver la posicion
y las relaciones en la constituciéon como di-
rectora. Se trata de acotamientos en la tra-
yectoria laboral y personal que dan lugar
a ciertas racionalidades y formas de hacer
que sustentan su participacion directiva y
el modelo de gestién que promueve.

ESTRATEGIAS MICROPOLITICAS: UNA MIRADA A LA DIRECCION ESCOLAR

Llegar a la Direccion de una escuela

La vida profesional de un docente esta
marcada por acontecimientos que no siem-
pre representan el fin de una intervencion
estratégica. En el trayecto profesional que
posibilita llegar a ocupar la direccién de
una escuela, cuenta la antigiedad en la
zona o los puntos escalafonarios (Sandoval,
1986). Ocupar una direccion conlleva cam-
bios en el actuar, ya que se deja el aula, a los
nifios y la ensefianza formal, para ubicar-
se en ese espacio micropolitico, que supo-
ne un sistema de relaciones mas complejo,
retos, conflictos y situaciones desafiantes
implicitas en la consigna-fin de dirigir una
escuela.

En esta investigacion, la accion directiva
fue analizada en dos perspectivas: desde lo
macroinstitucional, explorando el poten-
cial productivo de los discursos de politi-
cas educativas (Foucault, 1981; Popkewitz,
1994); y en una mirada micropolitica (Ball,
1989) desde la cual se analizaron los suce-
sos y practicas de los actores en el espacio
escolar. Se parte de cuestionar los sentidos
que imprime la definicién de una figura
institucional reconocida como indispensa-
ble para la gestion y logro de metas educa-
tivas encaminadas a mejorar la calidad de
educacion en el pais. El liderazgo directivo,
se integra como componente de la nue-
va gestion de la escuela publica, sostenida
como linea de politica, en las reformas de
las dltimas dos décadas ;pero qué ocurre
en las escuelas?

El énfasis en definir a los directores
como lideres, se relaciona con el proceso
de llegar a ser directora, porque la autori-
zacién es la que confiere nombramiento
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de manera oficial y de manera legal, pero
la capacidad de dirigir, la autoridad en los
procesos institucionales, es decir, ser direc-
tor o directora, se construye dia a dia, se
gana en las relaciones y estrategias desple-
gadas en el campo.

En el contexto escolar casi la totalidad de
los directivos del nivel de educacion basica
acceden al cargo después de haberse des-
empefiado como docentes durante varios
afios. Asi, la experiencia docente constituye
el elemento mas significativo que acompa-
fna al director/a en el momento que asume
el encargo institucional.

A Lucia, esta experiencia la ha llevado a
construir una vision sobre la organizacién
de la escuela y de las formas especificas en
las que se establece la relacién con agentes
internos y externos de la comunidad esco-
lar: “Tengo 33 afios de servicio, he traba-
jado en esta escuela 25 afios y desde hace
seis afos, soy directora. Primero fui subdi-
rectora por un afio y medio y después se
jubild la directora y yo pasé a ser directora”
(R102-05).

Luego de su nombramiento como direc-
tora Lucia decidi estudiar, “prepararse para
asumir” el puesto. Se adscribi6 a los discur-
sos de las propuestas gubernamentales que
promovian la formacidn de directivos como
agentes fundamentales del cambio.

El quiebre significativo en la trayectoria
profesional que represento llegar a ser di-
rectora, la llevo a buscar “la profesionaliza-
cién’, desde su conviccidon de que se requie-
ren competencias profesionales diferentes
de las de un docente. Despleg6é una gran
actividad formativa, su historia se vincula
con los proyectos institucionales. Estaba

concluyendo estudios de Licenciatura y se
vio impelida a participar en cursos de ac-
tualizacion y diplomados. Uno de los mas
valorados es el del Programa Escuelas de
Calidad del cual destaca la revisién de ma-
teriales bibliograficos que recomiendan las
relaciones entre la escuela y los padres de
familia, a partir de los cuales fue despla-
zando su postura como maestra, negada a
la intervencién de los padres:
Yo estuve primero en la licencia-
tura (en la Universidad Pedagogi-
ca Nacional) y los textos que lei me
abrieron la mente, porque yo (...) era
una de las maestras que no aceptaba
que el padre entrara (...) a mi salon.
Después tomé los diplomados para
directivos. Esos me han cambiado
personal y profesionalmente. Apren-
di a involucrar a los padres de fami-
lia dentro de la escuela. Hemos teni-
do muchos problemas en el pasado
desde que yo era maestra, pero todo
esto ha cambiado (...) ellos ayudan

bastante, cuando se les da oportuni-
dad... (R 1 EDIRY).

El discurso educativo actual la ha sen-
sibilizado, su visién como maestra y los
cambios que se han producido al llegar a
ser directora, le permiten valorar la expe-
riencia de su preparacion profesional en
espacios institucionales y se adscribe a los
discursos sobre la gestion como base para
decidir lo que puede realizar en la escuela y
para el mejoramiento de la calidad escolar.
Es enfatica al referirse a la vinculacion de la
directora y padres de familia como agentes
clave. Defiende su interés por encauzar el
funcionamiento del plantel a su cargo, de-
finiendo las metas, estrategias y politicas
que busca implementar, involucrando a los
padres de familia.
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Si consideramos que la gestiéon escolar,
remite al gobierno de la escuela, la dinami-
ca producida para legitimar o restringir la
participacién de los docentes y padres de
familia, va cobrando forma en la trama de
relaciones que la accion directiva fomenta
e impulsa. En el caso de Lucia: “el perfec-
cionamiento de los directores no se pro-
duce de manera esencial; a través de pres-
cripciones, de teorias, de cursos, de reglas
que le trasmiten personas que estan fuera
del contexto escolar” (Santos Guerra, 1994:
172) sino en las relaciones micropoliticas
que hacen posible que sus estrategias defi-
nan el campo de accion para los demas.

La oportunidad de moldear su estilo y
estrategias de gestion, de construir un per-
fil como protagonista del contexto escolar
o ser parte solo del paisaje institucional
radica en la manera en cémo aparecen las
imagenes de lo que le significa la escuela y
de si misma como directivo, cada imagen
la constituye como agente social y politico
dentro del contexto escolar:

La escuela para mi... es lo maximo,
lo que siento es que es una gran res-
ponsabilidad y como un reto a ser
competitiva con la escuela privada.
En todos los ambitos: busco que no

sea una escuela comun y corriente,
que sea de calidad (RI22-05-07).

Se asume a si misma como elemento cla-
ve en un proceso de buisqueda de la cali-
dad educativa, de la competitividad entre la
escuela publica y la privada, sera insistente
en sefnalar que si la direccion de la escuela
no estd involucrada y comprometida con
los requerimientos actuales de la sociedad,
dificilmente mejorara la calidad de la edu-
cacion. Su imagen como directora la ubica

ESTRATEGIAS MICROPOLITICAS: UNA MIRADA A LA DIRECCION ESCOLAR

como responsable, mediadora entre el cu-
rriculo y las exigencias que van destinadas
a los maestros dentro de la escuela.

La forma de pensar sobre la tarea edu-
cativa, las funciones de la escuela y las nor-
mas a las que esta sujeto el ejercicio de la
accion directiva, las expresa vinculando su
condicion profesional, laboral y personal:

Ser directora para mi es responsabi-
lidad... porque me toca administrar
recursos humanos, sacar la cara por
todos. Y sacar de cada uno lo mejor.
Si no lo hacen, a lo mejor hay que
ensefiarles, y eso también es parte
de mi trabajo. Cuando uno quiere su
trabajo lo disfruta. Pero ademads, es
mas facil cuando delego autoridad,
es menos pesada la carga, y agrégale
que te pagan por lo que te gusta, ;qué
mas quieres? (R222-05).

A la posiciéon que ocupa formalmen-
te atribuye el valor de la responsabilidad
y “eficientar” la administracién, términos
relacionados con los discursos sobre la
gestion educativa. En un primer plano, se
ve a si misma como responsable del cen-
tro escolar; da la cara por todos, supone
la autorizacidén para tomar decisiones que
muchas veces no son aprobadas por todos
los docentes, pero como lider, siguiendo el
discurso administrativo, es ella quien de-
cide cudndo y como delegar, y en quién o
quiénes.

Recién nombrada, algunas de sus de-
cisiones como directora transgredieron
elementos ya sedimentados en la cultura
escolar, de la cual era parte, pero en su nue-
va posicion se requiere tener una mirada
distinta:

Los primeros problemas fueron con
la sociedad de padres de familia; no
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eran mis problemas, pero yo los reci-
bi. Problemas de organizacién y eco-
noémicos. Con la cultura en padres de
familia y alumnos, con los maestros,
las inasistencias, llegadas tarde, no
habia respeto entre ellos, de organi-
zacion de trabajo con los maestros,
no estaban actualizados en muchas
cosas, no planeaban, confundian
contenidos con actividades y no se
les exigia que planearan (R302-05).

Se enfrentaba a “problemas heredados”,
presentes antes de asumir la direccidn, so-
bre los que ahora si podria realizar incidir.
Estratégicamente, el discurso de la direc-
tora opera mas en un plano institucional,
basicamente administrativo, de gestiéon de
recursos y de control de intereses, para ga-
rantizar lo que se concibe como el apego a
la normatividad: se refiere a las situaciones
en la que el director se respalda, decide o
limita a los otros, bajo las condiciones esta-
blecidas en un documento oficial y que su
acciéon queda acotada por éste, ... les voy
a pedir, no lo que yo indique, sino lo que
indica el programa: Y es que estemos no-
sotros, 10 minutos antes de la hora” (R 20
OR-26-02).

La dindmica particular adopta distintas
formas y el ejercicio del poder se produce
en distintos niveles. Se caracteriza por esta-
blecer relaciones mdviles, inestables, modi-
ficables y que se pueden invertir. Vemos la
imagen, en el momento en que la directora
quiere seguir los lineamientos del sistema
educativo desde el inicio del ciclo escolar
y a través de la investidura, busca limitar la
accion de los docentes y padres de familia:

... al inicio escolar, leo el reglamen-
to del director, para que sepan ellos
cudles son mis obligaciones, yo no

tengo miedo de decirles cudles son
mis obligaciones, también leo el re-
glamento interno de la escuela, se
lo leo a los padres, a los maestros,
les leo los aspectos que ameritan un
acta administrativa, si no conocemos
la normatividad, podemos cometer
muchos errores... (R2618-05).

La directora se erige como autoridad
maximay desde esa posicién impone al res-
to de la comunidad la obligacién de aten-
der normas y ordenamientos. En la micro-
politica se controla la accién de los demas,
puede ser analizada como estrategia de po-
der utilizada para tomar ventaja sobre los
padres de familia. Un juego que se origina
al decir lo que piensa y lo que posiblemente
hara en caso de alterar o no cumplir con lo
establecido. Sus acciones estan justificadas
en un reglamento al cual alude, tratando
de jugar con el poder que éste le confiere.
La directora se convierte en una ejecuto-
ra y vigilante de la ejecucion de lo prescri-
to, dejando en claro qué se puede hacer y
qué no. Como ella misma lo comenta “...
los nuevos (padres) tienen que respetar las
normas que tenemos aqui, el reglamento,
porque antes de inscribir tienen que firmar
un reglamento... (R1602-02).

En este juego micropolitico, el uso de
técnicas de administracién implica la im-
portacion a la escuela de procedimientos
de control organizativo gerencialistas'. El
lugar de la directora se rige por los pre-
ceptos y procedimientos que constituyen
la administracién y que toma al pie de la
letra, ya del manual de funciones, ya de la
propuesta de gestion de la calidad. Al leer-
les a los maestros, padres y alumnos el re-
glamento, quedan fijadas y formalizadas
publicamente las posiciones y responsabi-
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lidades del personal a su cargo y las respon-
sabilidades de los padres para el funciona-
miento de la escuela,“...a los padres, les leo
el reglamento de la asociacion de padres de
familia, jmaestros!, ese reglamento hay que
tenerlo en las manos, para marcarles hasta
donde pueden intervenir ellos y en donde
no...” (R7 29-08).

Estas formas de relacién, de marcar li-
mites, van configurando un modelo de ges-
tién con relaciones asimétricas, en donde
los actores no estan en igualdad de condi-
ciones con respecto a quiénes proponen y
deciden, respecto de quienes han de asumir
propuestas y decisiones. En el caso especi-
fico, la Directora establece limites de ac-
cién para los demas, respaldandose en los
reglamentos. Se trata de una gestiéon que
responde a un acto, donde el poder es un
modo de accidn, de directividad coercitiva.

La directora es el eje de gestion, la nor-
matividad, el reglamento, los programas,
se relacionan con lo que Ezpeleta (2000)
seflala como “el sentido y prioridades del
quehacer de los directores”, en este caso,
cumplir encargos institucionales para lo
cual es preciso controlar o tratar de disci-
plinar a los otros.

Las practicas que lleva a cabo la directo-
ray que la definen y distinguen de otros di-
rectores, se reconstruye cuando se le cues-
tiona acerca de los cambios que ha tenido
como directora y como le ha hecho para
llegar a ser quien es. Como directora ha te-
nido que cambiar “estrategias de organiza-
cidén para el trabajo y comunicacion’, buscar
estrategias que le permitan “hacer que los
docentes realicen algo, atin en contra de su
voluntad”. Los mecanismos, modalidades

ESTRATEGIAS MICROPOLITICAS: UNA MIRADA A LA DIRECCION ESCOLAR

de ejercicio o instrumentos que configuran
el ejercicio del poder, aparecen junto con
la realizacidn de otras actividades: asesoria
en talleres, proyeccion de temas motivacio-
nales, orientacioén y supervision incluidos
en las agendas institucionales.

Las estrategias micropoliticas de la di-
rectora representan el arte de dirigir las
tareas organizativas exigidas por los orde-
namientos externos e institucionales. Se
plantean como estrategias micropoliticas
aquellos mecanismos que conllevan intere-
ses personales y/o ideolégicos dentro de la
institucion, se trata de las estrategias o tac-
ticas de la directora que suponen un cono-
cimiento y una intervencion en la estruc-
tura de la perspectiva politica de la escuela.

;Como le he hecho? pues como di-
rectora, el PEC, elevar mi nivel aca-
démico. Yo personalmente disefio los
talleres, porque he visto la necesidad
que hay en mi escuela. Entre todos
disenamos el Programa Anual de
Trabajo. Ya no estamos en PEC, pero
no queremos retroceder, si ya tenia-
mos esa cultura tenemos que seguir
con ella para poder hacer las cosas
bien... (R26-01-02).

La declaracién remite a una imagen de
si misma, en la que se sitia metafdrica-
mente, como estratega en el actuar direc-
tivo, que tiene que reunir todo lo que sabe
para enfrentar acontecimientos en los que
sitda a los otros en condicién de aprendi-
ces; confiada en la experiencia como maes-
tra de grupo y su prolongada estancia en la
escuela: ... esto a mi me ha ensefiado PEC,
todos los diplomados que ha organizado
PEC, ahi estoy, todos los talleres que orga-
niza PEC, ahi estoy, porque tengo que con-
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jugar mi experiencia con el conocimiento
(R 26-18-05).

La forma de actuar, la gestién concebida
como gobierno de los otros?, visibiliza la
posicion frente a las disposiciones externas,
al definirse como autoridad preparada y
capacitada para asumir la responsabilidad
de instruir a los docentes. En su discurso,
alude como un proyecto, el de Escuelas de
Calidad, le ha permitido aprender a dirigir
una escuela.

Estrategias pedagogicas: ... los
maestros de mi escuela planean...”

Otro vinculo importante por analizar
estd representado por las técnicas y practi-
cas a través de las cuales los individuos se
moldean activamente al ocuparse de siy de
los otros (Foucault, 1988), y que los hacen
aptos para actuar tanto en el plano indivi-
dual como en el plano politico y social, tal
y como la directora busca ordenar y capa-
citar a los maestros a través de talleres que
ella disefia e imparte a nivel escuela y a ni-
vel de zona escolar.

Diversos acontecimientos son apro-
vechados por la directora para cuidar del
centro escolar a su cargo. Vemos como el
acontecer cotidiano de la escuela abre la
posibilidad de construir varias estrategias
de vigilancia pedagdgica. Estas estrategias,
que pueden ser calificadas de controlado-
ras y unipersonales e incluso informales,
sobresalen en las reuniones con los profe-
sores. Constantemente expresa su preocu-
pacion de que se cumpla con la ensenianza,
la dosificacion de contenidos, la planeacion,
en suma, las tareas inherentes a la organi-
zacion de trabajo en el aula, “.. tengo que

insistir que hay que planear las actividades
y saber muy bien el propdsito de cada acti-
vidad. Desde que llegue aqui me he dedica-
do a ensenar a planear las actividades para
lograr mejores resultados... (R 3-05-01).

A partir de dicha declaracion, vale sefia-
lar la manera en que la directora actua para
gobernar a los otros, pues gobernar no solo
cubre las formas legitimamente constitui-
das de sujecién politica o econdmica, sino
también modalidades de accién mas o me-
nos consideradas y calculadas, orientadas a
actuar sobre las posibilidades de los otros
(Foucault, 1981) en este caso los docentes, a
quienes hay que ensefar y capacitar.

Desde la perspectiva de la direccion, la
planeacidon se convierte simultdneamen-
te en un crisol que hace visible la compe-
tencia profesional de un docente, quien al
planear y dosificar adecuadamente los con-
tenidos, logrard obtener mejores resultados
académicos. Se hace presente la investidura
institucional en cada episodio en el que ac-
ciones o resultados difieren de los espera-
dos directivamente. Retine a los maestros
y sefiala debilidades pedagogicas, en una
dindmica en la que también tiene que ver
la manera en que los otros, en este caso los
docentes, asumen su posicion. Hay una di-
rectividad legitimada en la asimetria de las
relaciones, donde la subordinacién de los
maestros ante los ordenamientos y juicios
de la directora, opera como aceptacion.

La planeacién que los maestros deben
entregar cada semana, se convierte en un
mecanismo de control interno, expresado
en negociaciones y platicas de “concienti-
zacion”, sefialamiento o reconocimiento
publico:
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Yo les habia dicho que la planeacién
me la entregaran los lunes, a la sa-
lida; y muchos de ustedes, no me la
estan entregando; algunos de ustedes
no me han entregado, y a otros no
les firmo, porque no me queda claro
lo que van a hacer, no concuerda el
contenido con la actividad y les voy
a encargar por favor, que los que ten-
gan dudas, pasen a la direccion a la
hora de educacion fisica, o cuando
tengan inglés, previa cita, porque a
veces estoy ocupada, vamos a utilizar
algunas horas libres que tenemos de
preferencia educacién fisica y para
cualquier duda estoy en la tarde, de
dos a seis y media en la supervision,
también ahi los puedo atender por-
que soy asesora y les voy a pedir de
favor que me digan a quien le hace
falta el cuadernillo de planeacion,
para inmediatamente hacérselos, ;a
nadie le hace falta el cuadernillo? (R
20 09-10).

Un elemento adicional que sugiere la
informacién analizada es que la estrategia
de vigilancia pedagogica muestra los me-
dios empleados para la consecucion de un
cierto fin, es por lo tanto una cuestion de
racionalidad orientada a un objetivo, en
este caso, lograr mejores resultados en las
evaluaciones externas. Alcanzarlos, implica
supervisar el trabajo docente y estar vigi-
lando que se realice segun lo establecido.
En este espacio, el eje de la gestion, consiste
en generar estrategias, perfilar acciones y
otorgar prioridades a la actividad docen-
te. Posicién que le obliga a idear estrate-
gias “novedosas’, encaminadas a mejorar el
aprendizaje de los alumnos expresados en
los resultados de los examenes.

Con este taller yo conclui, que es
importante la planeacion, el maes-
tro que no hace una planeacion, esta

ESTRATEGIAS MICROPOLITICAS: UNA MIRADA A LA DIRECCION ESCOLAR

totalmente perdido, si nosotros no
sabemos planear no vamos nunca a
pasar un examen, entonces, vamos a
analizar los reactivos de las pruebas
de ENLACE, de la Olimpiada, los
examenes bimestrales (R 8 08-04).

Al realizar el cruce de los discursos, per-
mite hacer un analisis y contrastar la reali-
dad, cotidianamente, les dice a los maestros
que no le estan entregando la planeacion, o
que no le gusta o no le queda claro lo que
los maestros escriben en sus planeaciones,
razon por la cual, no las firma o autoriza.
Como directora, ellos no cumplen con los
criterios que establece; a los maestros les
falta, como dijera una de las maestras que
“.ella (la directora) dice, jque nos falta
‘chispa’, que somos muy aburridos!, pero
;qué es que nos falte chispa, si trabajamos
como ella quiere, no faltamos y tratamos
bien a los nifios, qué mas quiere” (NC 04-
10). En la misma direccion, la maestra
MREB dice: “..piensa que no sabemos, nos
ve como nifios a los que tiene que ensefar
todo, y no es asi, lo que pasa es que quiere
que hagamos lo que ella dice y nada mas”
(NC 04-10).

Frente a las oposiciones, ella facilita los
medios con los cuales tendra a los docentes
sujetos a una dinamica de cumplimiento,
de aquello que como directora, considera
pertinente para lograr mejores resultados
en las aulas. Asi que, el interés por la pla-
neacién de las actividades aparece en el
discurso directivo con la intencion de, no
solo transformar practicas arraigadas de
enseflanza que tienen algunos maestros,
como la constante improvisacion dentro
del aula y “al mal habito” de no planear. El
modelo directivo estd orientado hacia la
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asesoria pedagogica de los profesores. A
su vez, aludiendo a los lineamientos de la
reforma educativa, demanda colocar como
prioridad de la accion de todos los profeso-
res y directivos, el mejoramiento de los lo-
gros educativos, especialmente los relacio-
nados con los propositos basicos, a saber:
el desarrollo de habilidades intelectuales, la
adquisicién de conocimientos fundamen-
tales y la formacion de valores y actitudes.
Consecuentemente, la planeaciéon es un
instrumento de control y poder directivo
que origina algunas veces conflictos entre
las ideas de los maestros quienes ven ame-
nazada su autonomia y es expresion de re-
sistencia, “...es que yo he visto que en otras
escuelas, dan libertad para planear, es la
primera vez que veo lo que se hace aqui en
esta escuela...” (R 8 09-04).

El modelo de gestiéon reconstruido en
la posicion de autoridad le confiere la ne-
cesidad de orientar, supervisar, disciplinar,
educar a los profesores y a los padres de
familia. Para ella, la escuela y la direccion
constituyen un Yo, es decir, todo gira alre-
dedor de su posicion de autoridad y modo
de gobierno. Frente a lo cual cabe afirmar
que:

La percepcion que cada director tie-
ne sobre la autonomia de la escuela 'y
la manera en que ésta se ejerce, tam-
bién son importantes para determi-
nar el sentido de sus acciones, el tipo
de relaciones que se establecen y la
forma en que estas relaciones limitan
o no su libertad para generar, como
escuela, estrategias novedosas, enca-
minadas a mejorar el aprendizaje de
los alumnos (Furlén, et.al, 2000).

Aqui, entre la vigilancia del cumpli-
miento de los reglamentos y la conduccion

de la tarea pedagdgica, se instala una direc-
cién asumida como proyecto de escuela y
de realizacion personal.

Notas

1. El modelo adoptado serd reiterativamente expre-
sado: el modelo de gestion estratégica de Escuelas de
Calidad. Las alusiones a la mejora de la escuela, a la co-
laboracién del colectivo escolar, a la conjuncién de es-
fuerzos y un liderazgo con claridad de metas (SEP, 2007)

2. A partir de los planteamientos foucalteanos se
puede analizar el discurso directivo ya que dicha pos-
tura se interesa en la manera en que los sujetos se cons-
tituyen, se moldean a si mismos mediante practicas y
técnicas que ejercen sobre si y que, no obstante, no son
inventadas por ellos, sino que son esquemas de percep-
cion y de actuacion que les son impuestos por su cultu-
ra, su sociedad, su grupo social (Foucault, 1988).
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Resumen

ste estudio tiene como objetivo pre-

sentar elementos tedricos e histdri-

cos que lleven a conocer y descri-
bir la identidad cultural de los menonitas
mexicanos, descendientes del grupo que
llegé a la regién de Cuauhtémoc, Chihu-
ahua, México, en 1922, quienes preservan
su cultura, religion e idioma a través de la
memoria colectiva y a pesar de la comuni-
dad que los aloja y la modernidad que los
rodea. Lo que aqui se presenta son resul-
tados que se centran de manera particular
en los factores que han contribuido a la
construccion de la identidad cultural de
este grupo migrante de origen europeo. Las
técnicas de investigacion fueron entrevis-
tas a profundidad, entrevistas estructura-
das, encuestas e investigacion documental.
Las conclusiones nos llevan a describir lo

que los miembros de esta cultura mencio-
nan como identidad: ser menonita.

Palabras clave: menonitas, identidad, re-
presentaciones sociales, cultura, migracio-
nes, religion.

Introduccion

La identidad cultural es la representa-
cién que distingue a las personas que per-
tenecen a un grupo o comunidad, quienes
comparten sus creencias, costumbres, vida
cotidiana y representaciones simbolicas,
dadas por la relacion social que ocurre en-
tre los mismos a lo largo de su historia des-
de su formacion.

A lo largo de la historia los seres huma-
nos se han movilizado de un lado a otro
debido a las guerras, diferencias socia-
les, crisis econdmica, busqueda de nuevas
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oportunidades y tantos e innumerables
factores que han dado al mundo -y ala hu-
manidad- tintes diferentes de razas y cul-
turas generando la necesidad de convivir
e intercambiar ideologias y cosmovisiones
que paulatinamente nos han llevado a vi-
vir en un mundo cada vez mas globalizado.
Podriamos decir que una excepcién de la
regla son los menonitas, quienes desde sus
origenes han ido de un pais a otro buscando
espacios en los que les permitan conservar
su cultura y sus representaciones simboli-
cas, procuran apartarse de la cultura domi-
nante y de la modernidad que poco a poco
los va alcanzado, toman de la comunidad
que los aloja solamente aquello que les es
util para su estabilidad econémica y social
y para intercambiar servicios y bienes.

Hoy en dia, a lo largo del municipio de
Cuauhtémoc hay dos grandes colonias,
la Manitoba y Swift Current, divididas
en veinte campos, con una poblacién de
14,380 habitantes de un total de 22,650 que
estan distribuidos en todo el estado, lo que
nos indica que mas del 63% radica en esta
region (Trevizo, 2013) de aqui la impor-
tancia de conocer esta cultura con la que la
comunidad mestiza ha convivido de una u
otra forma.

El objetivo de esta investigacion es co-
nocer y describir los diferentes aspectos
que han llevado a los menonitas a forjar
su identidad a lo largo de su historia como
pueblo migrante con una formacién pri-
meramente religiosa.

Fossaert (citado por Giménez, 2005)
precisa que la identidad es un hecho ente-
ramente simbolico erigido de acuerdo a las

representaciones y creencias sociales e his-
toricamente condicionadas, argumentando
que quien posee una identidad se conoce
y reconoce como tal, basandose en rasgos
distintivos inalterables como el lenguaje,
la religion, el estilo de vida, los modelos
de comportamiento, la divisién del trabajo
por sexos, el vestido y las creencias. Entre
los menonitas son precisamente todos es-
tos factores los que han persistido; desde
un nifo hasta un anciano tienen bien cla-
ro qué es lo que los distingue en el mundo
entero, desde pequefios se acostumbran a
una forma de vestir y de hablar, saben que
deben de estar separados de la comunidad
que los aloja porque son diferentes, y ade-
mas estan convencidos de que es lo mejor
para ellos.

Una caracteristica predominante en los
miembros de la cultura menonita es que
tienen plena conciencia de quiénes son y
cudl es su objetivo o mision en la vida, gra-
cias a la memoria colectiva producto del
discurso que implica lapsos cortos o largos
que abarcan desde un individuo hasta una
colectividad y van de la experiencia vivida
por una generacién hasta el recuerdo de
varias generaciones cuyo saber se mantie-
ne vivo a través de las platicas cotidianas,
lo cual produce un sentido de continuidad
histdrica y la identificacién del individuo
con su comunidad. La iglesia, la escuela y
la familia son las instituciones que dan sen-
tido ideoldgico y forman un cimiento para
la construccion de la identidad cultural del
grupo de acuerdo a sus experiencias, co-
nocimientos y vivencias desde lo cotidia-
no, donde se dan practicas, costumbres y
creencias originadas y sustentadas por su
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paso a través de generaciones y ademds
fortificadas por la conviccién de mantener
viva esta memoria entre la gente joven de
la poblacion.

Metodologia

Por la cercania del grupo investigador al
contexto del objeto de estudio, esta investi-
gacion es de corte cualitativo etnografico a
través de un contacto directo y prolongado
con los miembros de la comunidad meno-
nita.

Se visitaron campos, escuelas y estableci-
mientos de las colonias menonitas Manito-
ba y Swift Current, enriqueciendo la inves-
tigacion el conocer de cerca las creencias y
costumbres a través de la historia oral, con-
centrandola en las experiencias directas de
la vida de las personas y entrelazando la
memoria individual del entrevistado con
la accion activa y consciente del entrevis-
tador, de manera que el entrevistado logra
amalgamar recuerdos significativos de sus
experiencias y las de sus antepasados, am-
bas personas se enfrascan en una conver-
sacion que se transforma en el relato de la
historia que el entrevistador desea conocer
y que el entrevistado revive y reconcientiza
(Benadiba y Plotinsky, 2001).

Las entrevistas en profundidad se rea-
lizaron a 18 miembros de la comunidad
menonita con diferentes ocupaciones, des-
de maestros hasta amas de casa, asi como
40 encuestas realizadas al azar a diferentes
personas.

Se analizaron 350 testimonios de hom-
bres y mujeres menonitas, nifios y adultos
que contribuyeron para la publicacion de

LA IDENTIDAD CULTURAL DE LOS MENONITAS MEXICANOS

dos libros por parte del Instituto Chihua-
huense de Cultura.

Para el analisis de los datos obtenidos
se trabajo con el programa Atlas Tij, el cual
permitié categorizar y posteriormente
triangular la informacién.

Resultados

Giiemes (2003) indica que la apropia-
cién de la identidad cultural se inicia en
la primera infancia, no depende de la vo-
luntad de la persona, ya que desde nifio se
toma lo que la familia inculca, la identidad
de la persona es moldeada a imagen de los
suyos, los ritos, las actitudes, la religion y la
lengua materna son parte de esto, credndo-
se un espiritu de solidaridad con los igua-
les y de recelo contra la cultura dominante,
esto se observa sobre todo en las mujeres y
los niflos menonitas quienes no aprenden
el idioma espafiol para resguardarse de los
miembros de la comunidad mestiza a quie-
nes ven con recelo y hasta con miedo; esto
ha generado que las generaciones jovenes
miren con desprecio a los mestizos, esta
falta de identidad nacional se refleja en el
siguiente testimonio:

Nosotros le decimos a los mestizos
mexicanos como si fueran otros y to-
dos somos mexicanos, incluso aqui
tengo mi credencial de elector que
me identifica igual que a ustedes, soy
mexicano de papeles, pero la verdad
ni me gusta hablar espanol, prefiero
el inglés o el aleman.

Serge Moscovici (citado por Rodriguez,
2007) infiere que las representaciones so-
ciales (RS) son modalidades del pensa-
miento de sentido comun que se generan,
permanecen y transforman mediante pro-
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cesos comunicativos cotidianos. De tal ma-
nera que orientan a comprender cémo es-
tan vinculadas con el caracter social de esta
vida cotidiana dentro de la cultura. En este
sentido, los menonitas concretan sus RS
con base en mundos familiares de la vida
ordinaria, en la medida en que se compar-
ten tradiciones, expectativas reciprocas,
saberes compartidos y esquemas comunes
basados en su propia historia contada por
los veteranos de la comunidad.

Sin embargo, y a pesar de los viejos,
son precisamente las nuevas generaciones
quienes imprimen tintes de evolucién y
cambio en la periferia de su mundo sim-
bélico al sumergirse en la modernidad que
los rodea y despertar al deseo de cambio
que naturalmente como seres humanos to-
dos concebimos en algin momento de la
vida.

En la actualidad la mayoria de los me-
nonitas radicados en Cuauhtémoc son
mexicanos, cuentan con acta de nacimien-
to, cartilla de vacunacion y credencial de
elector; este ultimo documento solamen-
te lo utilizan para fines comerciales o de
identificacién, pero la mayoria no vota;
por otro lado, muchos tienen la naciona-
lidad canadiense, sin embargo, sus usos y
costumbres, religion, sistema educativo y
algunas modificaciones en su idioma, pro-
ceden de los diferentes paises por los que
han ido emigrando alo largo de su historia:
Rusia, Holanda, Alemania, Canadd y Méxi-
co. Observando, que en la formacion de la
identidad se presentan diversas situaciones
con multiples variables y que estan estre-
chamente vinculados al contexto en el que
se desarrollan (Cebreiro, 2004).

Los menonitas tienen sus origenes ideo-
légicos en el ala pacifista del movimiento
anabaptista que se inicié en Zurich, Suiza,
en 1525, encabezado por Ulrich Zwinglio.
La secta particular del anabaptismo de-
nominada menists o menonitas derivo su
nombre de su lider, el holandés Mennon
Simon (1496-1561), quien se incorpor6 al
movimiento en 1536. Se diferenciaron de
los demas grupos protestantes que sur-
gieron durante este periodo por su creen-
cia principal: el bautismo tUnicamente de
adultos, después de que éstos aceptaran vo-
luntariamente los principios de la religiéon
menonita, la separacién entre la Iglesia y
el Estado, el repudio al servicio militar y
la participacién en los asuntos politicos y
gubernamentales, asi como a prestar jura-
mento de cualquier tipo. Debido a que las
personas que se convirtieron en anabaptis-
tas en este periodo tenian raices culturales
alemanas y holandesas, los menonitas des-
de sus inicios compartian esta misma he-
rencia cultural.

Siguiendo las ensefianzas cristianas, los
menonitas se ven en el mundo pero no se
consideran del mundo. Se consideran pere-
grinos en esta tierra y por lo tanto en cada
una de las naciones donde les toca vivir. No
asumen como parte de su identidad funda-
mental ni los nacionalismos, ni las costum-
bres y valores, ni las xenofobias y racismos
de su entorno. Oran y trabajan por el bien-
estar de la ciudad yla nacién donde residen,
pero se consideran extranjeros, ciudadanos
de otro reino cuya consumacion esperan y
anhelan.
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Aspectos que constituyen la identidad
menonita

A través de la historia de sus migracio-
nes, los menonitas fueron forjando su cul-
tura; algunos de los factores que generaron
las representaciones sociales y simbolicas
de este grupo son: religion, idioma, sistema
educativo, vestido y division del trabajo.

Segiin Camarena (2009) la cultura y la
religién no son dos esferas distintas de la
vida social, sino que forman parte de un
constructo general que define la edifica-
cion de las sociedades.

La religion se fortalece como fendmeno
cultural debido a que ayuda a construir la
personalidad en la infancia y a asegurar la
cohesion social a través del convencimien-
to colectivo.

De acuerdo a su procedencia religiosa
Anabaptista, los menonitas consideran la
iglesia como una comunidad de miembros
que voluntariamente se compromete con
Cristo y por esto requiere que tengan co-
nocimiento acerca de la fe. Por eso desde el
principio del movimiento se ponia mucho
énfasis en que cada uno tuviera los conoci-
mientos basicos de lectura, para que por lo
menos pudiera leer la biblia, el himnario y
el catecismo con lo cual se convertia en un
miembro responsable en la iglesia. Asi, las
materias basicas en esas escuelas eran leer,
escribir y las matematicas, pero ensefiaban
también religion, canto y educacion artisti-
ca ya que se consideraban actividades que
acercaban y agradaban a dios.

En la actualidad esto se conserva, los
miembros de esta comunidad inician su

LA IDENTIDAD CULTURAL DE LOS MENONITAS MEXICANOS

formacidon desde los primeros anos, aun-
que no acuden a la iglesia siendo nifios si
reciben el conocimiento de la biblia y sus
preceptos religiosos en la escuela y en la
familia, ambos grupos dentro de la comu-
nidad; todos los jovenes y adultos se rigen
por lo que se conoce como confesion de fe
menonita, lo cual significa una completa
separacion de Iglesia y Estado, el bautismo
solo en la confesiéon de la fe, no resisten-
cia, inconformidad con el mundo, una vida
santa, y otros principios de la fe cristiana y
de la vida.

Tan importante es la filiacién religiosa
en esta comunidad que de ella depende el
accionar moral de sus miembros, la misma
formacion religiosa ha acompafado a los
menonitas como un elemento basico de
la composicion interna de los individuos
dandoles identidad, de manera que la for-
ma como se presentan y se organizan las
creencias religiosas le da un caracter social,
con una estructura determinada donde la
autoridad maxima le corresponde a los mi-
nistros de la iglesia quienes han encontra-
do en la practica religiosa de la comunidad
una manera de dominio y coaccién para
lograr, hasta cierto punto, la conservacion
de la identidad y la cohesidn social de sus
miembros.

Los simbolos sagrados tienen la funcion
de sintetizar el conjunto de rasgos y modos
de comportamiento que conforman el ca-
racter o la identidad de una persona o una
comunidad y su cosmovision. En la creen-
cia y en las practicas religiosas, el ethos
—comportamiento o forma de vida que
adopta un grupo de individuos que perte-
necen a una misma sociedad- de un grupo
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“se convierte en algo intelectualmente ra-
zonable al mostrarlo como representante
b

de un estilo de vida idealmente adaptado
(Geertz, 2003: 87).

Un aspecto de la vida de la comunidad,
que ha sido también razén de la formacién
de su identidad, es el trabajo. A través de
la dedicaciéon al campo se obtiene lo ne-
cesario para vivir y ayudar al préjimo, la
mayoria de la poblacién piensa que no es
bueno que los jovenes estudien mas alla
de la secundaria ya que esto les orienta ha-
cia una pérdida de los valores heredados
por sus antepasados, como por ejemplo, el
no querer dedicarse al trabajo del campo;
para ellos es muy importante que los nifios
aprendan desde pequefios una educacién
para la vida productiva y autogestiva y eso
solo se logra a través del trabajo.

Actualmente los menonitas estan di-
vididos en dos grandes grupos: liberales
y tradicionales, “los primeros se dedican
mas al comercio que a la agricultura, se
han convertido en grandes empresarios
y su trabajo ha convertido esta region en
una importante zona de desarrollo econd-
mico” (Trevizo, 2013: 86), por otro lado, la
mayoria de los tradicionales aun intentan
cultivar la tierra y vivir de ella, lo cual se ha
tornado dificil por las condiciones preca-
rias del campo en nuestra region.

Otra esfera de la identidad en los meno-
nitas es el vestido, el cual es un elemento
utilizado como simbolo, las mujeres visten
de una manera uniforme, el pantalén esta
prohibido entre las tradicionales, las libe-
rales si lo utilizan, se usa una pafoleta que
cubre el cabello trenzado, el color de esta

indica si la mujer es soltera o casada. Las
nifias pequenas son réplicas de sus madres
en el vestido y los nifios de sus padres al
utilizar un overol con camisa a cuadros.
Aun cuando, como se menciond anterior-
mente, un porcentaje de la poblacion ha
ido haciendo cambios en la periferia de
sus representaciones respecto al vestido, ya
que las menonitas liberales han cambiado
los tipicos vestidos de flores por faldas lar-
gas monocromaticas e incluso pantalones,
lo cual es muy mal visto por los tradicio-
nales y los hombres utilizan los pantalones
de mezclilla, camisa vaquera y sombrero o
gorra con visera.

Socioldgicamente se dice que compar-
tir un idioma crea identidad al incluir a los
miembros de la comunidad en un comple-
jo proceso social, cuya funcion permite la
coordinacion y crea una cohesién por me-
dio de representaciones simbolicas com-
partidas.

Las caracteristicas de la estructura del
lenguaje, “el pensamiento o el conocimien-
to se pueden relacionar con las funciones
que tienen en y para la vida los seres hu-
manos en un grupo’ (Arciga, 2004: 63). En
los campos menonitas de México se habla
el dialecto denominado plautdietsch, cuyo
significado es: aleman plano o aleman bajo,
que tiene su origen en el norte de Alema-
nia y el noreste de Holanda, en la regién
plana, muy baja sobre el nivel del mar. Por
esta situacion geografica se llamo al idio-
ma plautdietsch o de la region de los Paises
Bajos. Es una lengua que ha mantenido su
base holandesa-prusiana por alrededor de
500 anos (Siemens, 2013).
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Mas tarde, en el siglo XIX los menoni-
tas emigraron a Canada y Estados Unidos
y posteriormente a México y América La-
tina, “todas estas migraciones influyeron
en la extension del vocabulario menonita
al agregar a su base principal de holandés
prusiano palabras alemanas, rusas, inglesas
y algunas en espaifiol” (Orozco, 2006: 15).

Su historia permite comprender la razén
del uso del lenguaje como parte de su iden-
tidad; en la actualidad en las colonias me-
nonitas de Cuauhtémoc, el idioma para la
lectura y escritura es el alemdn alto, idioma
oficial en Alemania, con la salvedad de que
el idioma alemdan que usan los menonitas
de los campos no esta actualizado y carece
de palabras nuevas o derivaciones del in-
glés y francés, como es el caso de la lengua
de Alemania. En las escuelas y las iglesias
se usa principalmente el aleman alto, aun
cuando la gran mayoria de las familias
usan el aleman bajo para comunicarse.

Nos quedamos con el aleman como
nuestra lengua, por ejemplo en la
biblia, y no con los idiomas de los
diferentes paises por los que migra-
mos porque nos inculcaron que era
el bueno, era el idioma que todo el
mundo deberia de hablar, los meno-
nitas pensamos que los otros idiomas
son mundanos, y los antepasados
pensaron que si cambiaban de idio-
ma perderian su identidad y eso de
seguro hubiera pasado, hubiéramos

perdido lo que nos hace diferentes
(Siemens, 2013).

Un pueblo comienza a reconocerse
cuando descubre las creencias, actitudes y
proyectos bdsicos que prestan una unidad
a sus diversas manifestaciones culturales y
dan respuesta a sus necesidades reales, es-

LA IDENTIDAD CULTURAL DE LOS MENONITAS MEXICANOS

tas no son fijas, cambian con las situaciones
histdricas convirtiéndolas en un nuevo de-
safio a la identidad, haciendo generalmente
que esta evolucione y tome diferentes for-
mas, siendo a veces rebasada por la cultu-
ra dominante y, tal vez, muy a su pesar, los
miembros de la cultura se vean forzados a
cambiar aunque sea minimamente algunas
de sus representaciones, no en el nucleo de
estas pero si en la periferia que tiene que
ver con el contacto con el contexto donde
se vive. Algunos de los testimonios encon-
trados en las diferentes categorias que re-
fieren la identidad se enuncian a continua-
cién:
No me siento ni de aqui ni de alld, si
tu preguntas, un 90% dicen que son
mexicanos porque nacieron aqui,
pero yo digo, si te sientes mexica-
no quieres a tu region, a tu pais, las
costumbres las fiestas y todo, esto no
ocurre asi y es porque la historia de

México no nos pertenece (testimo-
nio 108).

Yo a veces me siento un poquito con-
fundido por no saber a quién perte-
necer, pues no soy ni muy mexicano,
ni holandés, ni alemdn, polaco o ruso
(testimonio 45).

Aleman, tal vez, aunque en un bajo
porcentaje, aunque muchos digamos
que si, no tengo ni documentos ni
nada que diga que soy aleman” (co-
municacién oral, C. Martens, 2013).

A manera de conclusion

Lo que hace que un grupo sea tal, es el
hecho de compartir una cosmovision y un
pensamiento comun que genera un sentido
de pertenencia dentro de una comunidad
y la conformacion de la identidad de sus
miembros.
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Cuando los menonitas llegaron a Cuau-
htémoc, traian consigo un bagaje cultural,
una cosmovision forjada a través de los pai-
ses por donde migraron, también traian ya
un esquema social y politico comunitario,
asi que la cuestion de espacio se resolvid
al adquirir tierras, planear la estructura de
sus campos y colonias cerradas a la comu-
nidad que los recibié y aislarse lo mas po-
sible, construyendo sus propias iglesias con
una religion que los distingue del mundo
(anabaptista), sus propias escuelas con un
sistema educativo adquirido cuatrocientos
aflos atras y la agricultura y ganado lechero
como actividades econdmicas principales,
conservando las representaciones sociales
y simbdlicas traidas y heredadas de gene-
racion en generacion.

Los menonitas han conformado su pro-
pia identidad a través de las migraciones
forzadas a lo largo de los diferentes paises,
siempre defendiendo sus preceptos religio-
sos que les dictaron su sistema de valores,
defendiéndolos al enfrentarse a las socie-
dades dominantes y oponiéndose al cam-
bio exigido, decisiones que han sido ins-
trumento de exclusion, especialmente en el
caso de los miembros mas sensibles de su
comunidad como las mujeres, los ancianos
y los nifios quienes viven aislados por una
barrera erigida por eleccion: la barrera del
lenguaje.

Por eleccién propia y a casi un siglo de
permanencia en México la mayoria de los
menonitas radicados en Cuauhtémoc han
decidido seguir siendo extrafios en su pro-
pia casa, muchos coinciden en que es una
dura carga de llevar, auto excluyéndose,
aislandose, luchando por conservar su cul-

tura, buscando solo el contacto necesario
con la cultura dominante, constantemente
fuera de contexto, viviendo sus tradiciones
en medio de la modernidad que los rodea,
la disyuntiva de la identidad es sobre todo
para las nuevas generaciones ;la raza, la
identidad nacional? eso no importa, de to-
das maneras no sienten apego por la patria
que los acoge en este momento, y en caso
necesario, por razones religiosas, educati-
vas 0 econdmicas estan dispuestos a seguir
su camino como la comunidad migrante
que han sido durante toda su existencia, te-
niendo como eje de su cultura a la religién
asumen su propia identidad: ser menonita.
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Resumen

| siguiente trabajo caracteriza la es-
Ecolaridad a través de los anos pro-

medio del trayecto formativo y el
coeficiente de Gini de Escolaridad, y esti-
ma el efecto de ésta sobre la desigualdad
del ingreso. Al mismo tiempo se calculd el
coeficiente de Gini, por medio de la varia-
ble de ingresos por trabajo mensuales. Para
el analisis del efecto de la escolaridad sobre
la distribucién del ingreso se considerd la
base de microdatos del Censo de Poblacion
y Vivienda 2010. Los resultados muestran
que la escolaridad no tiene un efecto sig-
nificativo sobre la disminucién de la des-
igualdad del ingreso.

Palabras clave: educacion, ingresos, pro-
medio de escolaridad, desigualdad.

Introduccion

La desigualdad del ingreso en México ha
sido un tema que genera una controversia
en cualquier hacedor de politica publica.
En la gran mayoria de los casos el argu-
mento hace hincapié en que son diferentes
factores internos y externos lo que hacen
que la desigualdad del ingreso se polarice.

Para agravar la situacion, México tiene
un total de diez de los mil 645 millonarios
que contempla la revista Forbes. Para per-
tenecer a la lista se debe contar con una
fortuna minima de mil millones de ddlares,
Carlos Slim llega a los 72 mil millones de
ddlares, lo que lo posiciona en el segundo
lugar de las personas mas ricas del mundo
(FORBES, 2014).

OCTUBRE 2014 —MARZO 2015

INVESTIGACION



INVESTIGACION

~
(@)

£ L6C
¢ ¢S ecee
2 T
2 et
9 L&
22099 é;,cc“cgg
2R

k=)

-2

REVISTA DE INVESTIGACION EDUCATIVA DE LA REDIECH N. 9
ISSN: 2007-4336

Un indicador para medir la desigualdad
del ingreso es a través del coeficiente de
Gini. De acuerdo con los datos de la Secre-
taria de Desarrollo Social (2013), calcula-
dos por el Consejo Nacional de Evaluacién
de la Politica de Desarrollo Social, en 1992
el coeficiente de Gini alcanzé un valor de
0.543 mientras que en el afio 2012 fue de
0.498, esto significéd una reduccion de ape-
nas el 0.43% del promedio anual, mientras
que durante todo el periodo la reduccion
fue de 8.20%. Dado lo anterior, ;qué efecto,
si es que lo ha tenido, ha jugado la escola-
ridad en la pequefia reduccion en la des-
igualdad de los ingresos?

La escolaridad ha sido considerada
como un catalizador para compensar la
alta desigualdad de ingreso en el pais. De
ahi que las investigaciones busquen esti-
mar el efecto de la escolaridad sobre la des-
igualdad del ingreso. Por tal motivo esta in-
vestigacion tiene como objetivo principal
caracterizar la escolaridad a través de dos
indicadores: afios promedio de escolaridad
y coeficiente de Gini de educacion; y medir
el efecto que tiene sobre la desigualdad del
ingreso para los 67 municipios del estado
de Chihuahua. La hipétesis que se plantea
recae en el hecho que la escolaridad no tie-
ne un efecto compensatorio sobre la des-
igualdad del ingreso.

Aios promedio de escolaridad,
desigualdad educativa y desigualdad
del ingreso

El trabajo de Bracho (1994) muestra la
relacién que existe entre la desigualdad
educativa, medida por desviacion estan-
dar y los afios promedio de escolaridad; los

resultados revelan que la correlacién entre
estas dos variables no tienen una tendencia
lineal sino cuadrética en forma de u inver-
tida, otros estudios confirman esta relacion
(Ram, 1990; De Gregorio y Lee, 1999; Tho-
mas, Wang y Fan, 2000).

Martinez y Fernandez (2013) desarro-
llan cuatro indicadores de desigualdad
educativa para los municipios del estado
de Chihuahua: afios promedio de escolari-
dad, indice de Gini, desviacion estandar y
curva de Lorenz; en el periodo 1960-2010,
los resultados encontrados evidencian que
a mayor promedio de escolaridad menor
Gini de educacidon. Uno de sus resultados
verifica que una mayor desigualdad de la
escolaridad conlleva a una mayor desigual-
dad del ingreso.

De Gregorio y Lee (1999) investigan
la relacién que guarda la desigualdad del
ingreso y la escolaridad. Consideran a un
grupo de 106 paises dentro del periodo de
1960 al 2000. Sus resultados confirman que
un incremento de la educacion no produce
un efecto significativo en la reduccién de la
desigualdad del ingreso y esto recae al in-
cremento de la desigualdad educativa.

Martinez Ruiz (2000) argumenta que la
desigualdad educativa, medida por el coefi-
ciente de Gini, disminuyé de 1970 al 2000
para las entidades federativas; encontrd
que existe una relaciéon negativa casi per-
fecta entre desigualdad educativa y afos
promedio de escolaridad. La investigacion
muestra que al compararse la desigualdad
del ingreso contra la desigualdad de la edu-
cacion, los resultados pueden contrastarse
llegando al hecho de que esta desigualdad

OCTUBRE 2014 —MARZO 2015



EDUCACION Y DESIGUALDAD DEL INGRESO EN MUNICIPIOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

ha ido disminuyendo a través del tiempo
mientras que el ingreso puede aumentar o
disminuir.

Barceinas (2004) afirma que la escolari-
dad reduce la desigualdad del ingreso, en
cambio deja abierto al debate si este efecto
puede deberse a causas exdgenas, por ejem-
plo al crecimiento econémico de un pais.
Finalmente concluye que el mejor efecto
para aminorar la concentracion del ingreso
es la distribucién de la educacion.

Un estudio realizado en 2010 determiné
que la escolaridad no llega a ser un ecuali-
zador de los ingresos, que las causas prin-
cipales son una desigualdad inicial en la
distribucién de los recursos econémicos y
la dotacion de factores de la sociedad (Fi-
gueroa, 2010).

Estrategia metodoldgica

Para el analisis del efecto de la escola-
ridad sobre la distribucién del ingreso, de
los municipios del Estado de Chihuahua, se
consideré la base de microdatos del Cen-
so Poblacional 2010 del Instituto Nacio-
nal de Estadistica, Geografia e Informatica
(INEGI). La decision de considerar esta
base fue porque contiene informacioén a ni-
vel persona y por municipio y se pueden
generar indicadores como el indice de Gini
y obtener el ingreso promedio de los muni-
cipios. La base final se conformé de 73024
observaciones para los 67 municipios del
estado, con edad mayor o igual a 15 afos e
ingresos superiores o iguales a los mil 500
pesos mensuales.

Para la generaciéon de indicadores de
desigualdad educativa se utiliz6 la meto-

dologia de Thomas, Wang y Fan (2000). El
coeficiente de Gini de educacion se calcula
siguiendo la siguiente férmula:

1 n_ -1
E=()22p
/1 =2 j=1

v=Yp,

Donde:

E =es el coeficiente de Gini de educa-
cion

i = los anos promedio de escolaridad

P, ¥ p; son los porcentajes de la pobla-
cién con cierto grado de escolaridad

¥, e y; son los afios de escolaridad que
se alcanzan en los diferentes niveles de
educacion.

N es el numero de categorias que exis-
ten de acuerdo con los datos, para este caso
n=9, es decir, sin escolaridad, primaria in-
completa, primaria completa, secundaria
incompleta, secundaria completa, bachi-
llerato incompleto, bachillerato completo,
universidad completa y posgrado. El co-
eficiente de Gini de educacién toma valo-
res entre cero y uno, cero es una equidad
perfecta mientras que 1 es una desigualdad
perfecta. De aqui en adelante, este coefi-
ciente se considerara como desigualdad
educativa.

El calculo del coeficiente de Gini, que
mide la desigualdad del ingreso, y el ni-
vel de deciles se elabora a través del pro-
grama Distributive Analysis Stata Package
(DASP) que se instala dentro del paquete
Stata 11. Para la interpretacién del coefi-
ciente de Gini se aplica la misma regla que
el coeficiente de Gini de educacién.
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Resultados

Del total de los datos 29.45% fueron
mujeres y 70.55% fueron hombres. La edad
promedio de los hombres fue de 38 afios,
mientras que la de las mujeres alcanzé los
36 anos.

En la figura 1 se observa que una mayor
escolaridad para el hombre implica un ni-
vel de ingreso promedio mas elevado, sin
embargo la mujer, a pesar de tener un mis-
mo grado de escolaridad, no ve reflejado
este mismo nivel de ingreso.

Figura 1. Educacion e ingresos
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Fuente: Elaboracion prapia con datos del Censo Poblacional y Vivienda, 2010

La tabla 1 muestra datos tanto de in-
greso como de escolaridad por deciles, el
cociente entre el decil X y I es de 10.43, es
decir; el decil mas rico concentra diez ve-
ces mas ingreso que el decil mas pobre. La
desigualdad de la escolaridad disminuye en
los deciles mas ricos, los afios promedios
de escolaridad para el decil I representan 1

de secundaria mientras que para el decil X
alcanzan 1 afio de universidad. Finalmente
una persona que pertenece al decil I gana
apenas 1,965.69 pesos mensuales, mientras
que una del decil X gana 22,401.38 pesos
mensuales, que equivale a ganar 11 veces
mas en el decil mas rico que en el mas po-

bre.

Cuadro 2. Indicadores de ingreso y escolaridad, region sur del Estado

Ingreso Gini de APE Gini de
Municipio promedio  ingreso educacién
Allende 4751.38 0.431 8.83 0.31
Hidalgo del Parral 5574.22 0.433 9.63 0.27
Jiménez 5068.33 0.424 9.56 0.26
Lépez 4544.16 0.409 8.66 0.28
Matamoros 4402.95 0.343 8.43 0.25
San Francisco del Oro| 5918.95 0.390 9.64 0.27
Santa Barbara 5247.96 0.354 9.42 0.25
Valle de Zaragoza 5225.32 0.470 7.40 0.30
Estatal 5658.77 0.437 8.85 0.28

Fuente: Elaboracion propia
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La tabla 2 representa solo indicadores
de ingreso y escolaridad para la regién sur
del estado de Chihuahua, los resultados

muestran que un alto grado de escolaridad
no se refleja en una menor desigualdad de
ingresos.

Figura 2. Desigualdad del ingreso y escolaridad por municipio
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Fuente: Elaboracién propia

La figura 2 incorpora el total de obser-
vaciones de los 67 municipios del estado, lo
que confirma los datos de la tabla 2 que no
hay una clara relacion entre la desigualdad
del ingreso y escolaridad.

De acuerdo con la tabla 3 la correlacién
entre Gini de ingreso y afios promedio de

escolaridad es negativa pero cercana a cero,
mientras que la correlacion entre desigual-
dad del ingreso y desigualdad educativa es
positiva pero baja. En el caso de afios pro-
medio de escolaridad y Gini de educacién
hay una relacion positiva y alta y lo mismo
sucede con ingresos promedio y afios de
escolaridad.

Cuadro 3. Correlacion entre variables de estudio

Ginide
ingreso
Gini de ingreso

Ginide Anfos promedio Ingreso
educacién de escolaridad promedio

Gini de educacion

Afios promedio de

escolaridad

-0.4501 1

Ingreso promedio

-0.5583 0.3589 1

Fuente: Elaboracion Propia

Para llevar a cabo un analisis estadistico
economeétrico:

mas riguroso se presenta el siguiente modelo

Gini; = a + [L1APE; + p,Ginieduc; + f3ling; + 1
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Cuadro 4. Efecto de la Escolaridad sobre el ingreso
Observaciones 68
Prueba F 0.0053
R2 0.1321
Variable dependiente [Gini de ingreso
Coeficiente| EO t P>t
estandar
Gini de Educacion 0.834379 | 0.299132 279 0.007
Afios promedio de |4 yn941 | 001322 0.71 0.479
Escolaridad
Logaritmo del ingreso | 0.252367 | 0.098453 2.56 0.013
Constante -3.21164 | 0.887305 -3.62 0.001
Fuente: Elaboracion propia
Donde: Conclusiones

Gini es el indice que mide la desigual-
dad de ingresos

APE representa los aflos promedio de
escolaridad

Ginieduc es el indice de Gini de educa-
cién que mide la desigualdad de la esco-

laridad

Ling es el logaritmo del ingreso prome-

dio de los individuos que viven en el

municipio 1.

Los resultados obtenidos de la regresion
se reflejan en la tabla 4.

El Gini de educacién resulté ser signi-
ficativo y positivo, manteniendo las demas
variables constantes un incremento de un
punto de la desigualdad educativa, la des-
igualdad del ingreso se incrementa en 0.83
puntos. Mientras que los afios promedio de
escolaridad resultaron negativos pero no
significativos. Por ultimo, el logaritmo del
ingreso resulto ser significativo y positivo,
es decir; un incremento de 1% del ingreso
reduce la desigualdad educativa en 0.0025
puntos, manteniendo todo lo demas cons-
tante.

Una de las limitantes del estudio recae
en el hecho de que solo tenemos datos del
Censo de Poblacién y Vivienda 2010, por
lo cual no permite hacer una analisis panel
por mas afos.

El generar indicadores de educacién
permitié mostrar que mayores ainos pro-
medio de escolaridad reducen la brecha en
la desigualdad educativa, medida a través
del coeficiente de Gini. Al mismo tiempo
mayores grados de escolaridad generan un
mejor nivel de ingreso, aunque este mejor
nivel de ingreso no implique una reduc-
cién de la desigualdad del mismo, esto
puede deberse al hecho de que altos grados
de escolaridad solo beneficien a los deciles
mas altos de la distribucién del ingreso.

Finalmente, de acuerdo con la eviden-
cia econométrica, la escolaridad no tiene
un efecto significativo en la reduccién de
la desigualdad del ingreso a pesar de que la
desigualdad educativa se esta reduciendo;
sin embargo a nivel deciles, sigue habien-
do una amplia brecha de desigualdad. Esto
ultimo hace pensar que existen factores
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externos que hacen que la escolaridad no
tenga un efecto compensatorio en la dismi-
nucién de la desigualdad del ingreso.
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