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Resumen

ste trabajo forma parte de una

investigacion titulada “Estado

del arte de la investigacién so-
bre educacion, derecho, género y empren-
durismo, efectuada en las instituciones de
educacién superior publica y otras institu-
ciones de la sociedad del estado de Oaxaca,
periodo 2005-2011. Andlisis, perspectivas y
propuestas’, financiada por el PROMEP en el
marco del programa de Consolidacion de
Cuerpos Académicos.

En este articulo se presentan algunos
resultados obtenidos de la elaboraciéon del
estado del arte de la investigacion sobre la
tematica de emprendurismo producida por
los profesores adscritos en las Universida-
des e Instituciones de Educacion Superior
Publica del Estado de Oaxaca. Los resulta-
dos muestran que la produccién sobre la te-
matica se encuentra en desarrollo y que es

necesario hacer esfuerzos para consolidar-
la por tres razones: solo en la tercera parte
de las 34 instituciones estudiadas se efectta
investigacion sobre emprendurismo, a pe-
sar de que en la mayoria se ofertan carre-
ras sobre negocios y direcciéon de empresas,
ademas, de los trece campos tematicos que
los especialistas proponen para clasificar
este tipo de investigacion solo se ha inda-
gado en nueve de ellos existiendo un vacio
en cuatro campos lo que representa gran-
des oportunidades para investigaciones fu-
turas. Se encontrd que se ha privilegiado la
investigacion en emprendurismo lucrativo,
escasamente se ha atendido el emprendu-
rismo social y femenino y en menor medida
se han efectuado trabajos de investigacion
sobre emprendurismo innovador.

Palabras clave: estado del arte, investiga-
cidn, educacion superior, emprendurismo.
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INVESTIGACIONES SOBRE EMPRENDURISMO EN LAS IES PUBLICAS DE OAXACA

Introduccion

La investigacion sobre emprendurismo
es un tema que actualmente esta cobrando
importancia entre la comunidad académi-
ca de las universidades e instituciones de
educacion superior, en particular en aque-
llas que ofertan programas educativos de
corte economico administrativo y/o de
tipo empresarial (Gonzalez, Pefia y Vega,
2010); lo anterior originado en parte por el
papel protagénico que se le ha asignado al
emprendurismo en la creacidn y puesta en
marcha de unidades econdmicas asi como
en la generacion de empleos.

El tema del emprendurismo es toda-
via un campo de estudio e investigacion
en proceso de exploracién, segiin Watson
(2001) este tema es un campo de estudio
joven y consecuentemente presenta para
los académicos investigadores problemas
y retos tales como la definicién de marcos
conceptuales y de términos homologados
entre todos los interesados; para su estudio
resulta necesario estandarizar la investiga-
cion en emprendurismo con parametros es-
pecificos tal como se hace en otros campos
de la ciencia, definiciones precisas, recolec-
cién de datos de forma objetiva, replicabi-
lidad de los hallazgos, abordaje sistematico
y acumulativo; cuyos propdsitos —ya sean
para la explicacion, predicciéon y compren-
sién de una realidad- se deriven en una
teoria, la cual estd todavia en proceso de
construccion en el campo del emprendi-
miento.

Por lo tanto, para analizar e investigar
al emprendurismo es necesario entenderlo
e interpretarlo desde diversas perspectivas
que establezcan nuevas formas para estu-

diarlo en su complejidad, construyendo un
discurso inter y transdisciplinario. Lo an-
terior es un proceso indispensable, debido
a que en ultimas fechas hay personas que
efectiian investigacion sobre temas de em-
prendurismo a pesar de no contar con una
formacion en el drea de empresas y nego-
cios como generalmente se esperaria; en
relacion con lo anterior Villa et al (2007)
dicen que el tema del emprendurismo ha
sido tomado como objeto de investigacion
en otras areas del conocimiento como la
sociologia, la historia, la sicologia, la comu-
nicacion y otras areas afines a la economia.

En otros estudios se encontr6 una alta
permeabilidad en el tema del emprendi-
miento con autores de otras disciplinas, se-
gun Harrison y Leitch (1996) se introduce
la especializacion acumulada al posibilitar
la aplicacién de conocimientos disciplina-
res a situaciones de emprendimiento, que
a la vez son la semilla sobre la que se cons-
truye un nuevo campo de conocimiento
del fenomeno emprendedor que requiere
la elaboracion tedrica a partir de diversas
aproximaciones multidisciplinarias (By-
grave, 1989). Se entiende entonces que in-
vestigar el tema del emprendimiento no
puede concebirse solo desde el concepto de
oportunidad, los rasgos del individuo y sus
capacidades para lograr la efectividad, mas
bien, integrando todas las categorias men-
cionadas lo que brindara la oportunidad
de identificar nuevas dreas praxeologicas,
epistemoldgicas, axioldgicas y ontologicas.

A pesar de que se reconoce la importan-
cia del emprendurismo, son muy escasos
los trabajos sobre el estado del arte o esta-
do del conocimiento de las investigaciones
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generadas sobre el tema. Generalmente,
las investigaciones se han enfocado en dos
sentidos, primeramente en estudiar el po-
tencial de los individuos para ser empren-
dedores y comparar dichos resultados en-
tre paises y regiones tal como lo muestra el
Informe GEM Espaia 2010, que lidera el IE
Business School (Kelley, Bosma y Amoros,
2011) y la investigacion patrocinada por el
Banco de Desarrollo de América Latina lle-
vada a cabo en Nicaragua, Honduras, Gua-
temala, Panama, El Salvador, Costa Rica y
Republica Dominicana (Reyes, Zilleruelo e
Hidalgo, 2012).

En el mismo orden de ideas la Comision
Europea a través del Programa TouriSME,
llevé a cabo una evaluacion comparativa
de la situacidén que guardaba el emprendu-
rismo en cuatro regiones de la Unién Euro-
pea, Comunidad Valenciana, North East of

no existe en nuestro pais un inventario, es-
tado del arte y/o estado del conocimiento
de la investigacion sobre emprendurismo lo
que ha ocasionado un desconocimiento de
cudles son los temas mas recurrentes, los
menos trabajados, asi como las lineas de
investigacién emergentes sobre el tema. En
este trabajo de investigacion se realizé un
analisis de la produccién académica y los
resultados obtenidos mostraron que en las
IES publicas del estado de Oaxaca, donde
existe una gran necesidad por fortalecer
esta area del conocimiento no se han ge-
nerado estudios que den cuenta sobre las
problematicas que se han atendido ni del
grado de avance o consolidacion del em-
prendurismo como objeto de estudio, a pe-
sar de que la mayoria de las IES publicas
del estado ofertan programas educativos a
nivel licenciatura tales como Administra-
ciéon de Empresas, Gestion y Direcciéon de
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20 England, Sachsen-Anbhalt y, Limburg (Gar- . . '
EE cia, Villanueva y Collado, 2005). En segun- Negoaos', Comercio ,Internaaonal, ,Mer i
q%;"?"”ﬁ‘g do lugar, existen otras investigaciones que cadotecm'a, Con,tadurla, entre las més re-
»:ﬁ; o tienen como principal objetivo recopilar presentativas, as{ como algunos programas

0950 de posgrado en area de Administracion de

las diversas acciones, politicas, estrategias,
practicas y procedimientos que se estan de-
sarrollando o impulsando desde el ambito
escolar a fin de lograr una compilacién de
buenas practicas para promover las actitu-
des y capacidades empresariales mediante
la educacion (CE, 2004; Pérez, 2010; Valls,
Villa, Martinez y Hernando, 2009) aunque
hay que aclarar que ya se han efectuado en
paises de Europa.

En México, escasamente se conoce el
desarrollo, el grado de avance y consolida-
cién de la investigacidon sobre la tematica
efectuada en las Instituciones de Educa-
cion Superior (IES en adelante); a la fecha

empresas y negocios.

El objetivo principal del presente traba-
jo fue elaborar el estado del arte de la inves-
tigacion relacionada con estudios sobre el
emprendurismo efectuada en las IES publi-
cas del estado de Oaxaca durante el perio-
do de 2005 al 2011, para lo cual se estable-
cieron cuatro objetivos particulares:

1) Elaborar un estado del conocimiento
sobre la investigacion en emprenduris-
mo a fin de identificar las temadticas de
investigacién mds recurrentes, las dreas
emergentes y los vacios de investigacion
que merecen ser atendidas.
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2) Identificar la fase en la que se encuen-
tran dichos trabajos, las regiones del es-
tado en donde se desarrollan y los pro-
blemas que se han afrontado para llevar-
las a cabo.

3) Socializar los resultados con los inves-
tigadores de las IES publicas, con el fin
de que sean de utilidad para sus trabajos
de investigacién, asi como para los es-
tudiantes que cursen algiin programa de
maestria y doctorado en la tematica.

4) Conformar grupos o redes de investiga-
dores con tematicas afines al emprendu-
rismo, que permitan fortalecer e impul-
sar la investigacién de primer nivel en
las IES publicas del estado de Oaxaca.

Metodologia

El tipo de estudio fue teérico, documen-
tal, descriptivo y exploratorio en el cual se
utiliz6 un enfoque cuanti-cualitativo para
poder describir la producciéon académica
de los investigadores adscritos a las IES pu-
blicas del estado de Oaxaca. El universo de
estudio fue toda la produccion escrita por
los profesores-investigadores adscritos en
las 34 IES publicas del estado de Oaxaca,
en forma de memorias de congresos, foros,
coloquios, ensayos, tesis de posgrado, arti-
culos en revistas, capitulos de libro y, libros
que aborden la tematica de emprendurismo
durante el periodo 2005-2011. Para inte-
grar el estado del arte sobre emprendurismo
se consiguieron los productos académicos
generados con esta tematica en el periodo
mencionado, siguiendo las siguientes eta-

pas:

a) Se obtuvieron las memorias escritas
del 11°, 12° y 13° Foro Estatal de In-

vestigacion e Innovacién organizados
por el Consejo Oaxaquefio de Cien-
cia y Tecnologia (CocyT) en 2006,
2010y 2011.

b) Se consultaron las paginas web de to-
das las universidades pertenecientes
al Sistema de Universidades Estatales
del Estado de Oaxaca -1len total-,
pues en éstas aparecen los nombres y
correos electronicos de los profesores
investigadores adscritos asi como un
breve CV con sus tltimas produccio-
nes.

¢) La misma accion se llevo a cabo en
otras IES publicas, de las cuales solo
fue posible obtener informacion de la
pagina del Cupir-1pN Oaxaca y del
Instituto Tecnologico de Oaxaca.

d) Se revisaron las unicas tres revistas
de divulgacién cientifica editadas
por IES del estado para ubicar arti-
culos sobre emprendurismo: Temas
de Ciencia y Tecnologia editada por
la Universidad Tecnoldgica de la
Mixteca, Ciencia y Mar editada por
la Universidad del Mar, y Naturaleza
y Desarrollo editada por el Instituto
Tecnolégico de Oaxaca.

e) Se consultaron dos libros editados
por el SUNEO: “La investigacion cien-
tifica en el Estado de Oaxaca” y “La
verdad de los hechos”, mismos que
contienen los nombres de los profe-
sores investigadores adscritos a las
IES de este sistema y los titulos de su
produccidén académica generada en
los ultimos afos.

f) Con el nombre del investigador y ti-
tulos de su produccidn, se utilizé el
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motor de busqueda de Google acadé-
mico y el buscador BiBLAT mediante
los cuales se recuperd la mayoria de
la produccién académica.

Obtenidos los 60 trabajos, se procedié a
su lectura, organizacién y sistematizaciéon

prendimiento debe hacerse a través de los
diversos aportes tedricos y que para su
comprension e interpretacion es necesa-
rio estudiarlo de manera inter y transdis-
ciplinaria, se aplicaron distintos enfoques
disciplinares al tema del emprendimiento,

por ello, para sistematizar la informacién
de la produccién recabada se tomaron los
13 campos tematicos que proponen Villa et
al (2007); dichos campos tematicos se en-
listan y describen brevemente en la tabla 1:

segun la IES de adscripcién de los inves-
tigadores, tipo de produccién cientifica,
campos tematicos que proponen Villa y
colaboradores y tipo de emprendurismo
estudiado. Puesto que el andlisis del em-

Tabla 1. Los campos tematicos de la investigacion sobre emprendurismo

Campo tematico Descripcion

1. Educacion para la formacion de
emprendedores

Investigaciones sobre procesos pedagdgicos y de enseflanza para formar y potencializar las habi-
lidades para el emprendurismo empresarial, lo que incluye la instruccién en aspectos econémicos,
sicolégicos, sociales, historicos y técnicos para formar profesionales capaces de crear empresas.

=z
*8 2. Métodos para el impulso a la Metodologias para promover el emprendurismo empresarial desde la docencia como del apoyo a
E creacion de empresas los emprendedores.
é 3. Investigacién de género y Investigaciones referidas al emprendurismo de la mujer, grupos sociales como jubilados, discapaci-
= grupos tados, raciales o étnicos, jovenes y en general los que clasifiquen en la definicién de género.
4. Estudios de oportunidad Las oportunidades de generacion de empresas que se desarrollen en los estudiantes y comunidad,
22 la habilidad para identificar y distinguir posibilidades de creacion de empresas que aporten a la
é\%ﬁéﬁg cadena productiva de bienes y servicios.
%}9%@ 5. Condiciones econémicas, Trabajos que evalten la incidencia de las condiciones socioecondmicas en las cuales se establecen
if:’% e culturales y/o sociales los nuevos emprendimientos, efecto ejercido por el medio.
g 6. Caracteristicas personales del Investigaciones para determinar las caracteristicas o perfiles de los empresarios y, la identificaciéon

emprendedor

de la presencia o no de éstas en los grupos de poblacién atendidos.

7.Tipo de organizaciones que
crean los emprendedores

Investigaciones segun el tipo de organizaciones constituidas por los emprendedores (PyMES, Mi-
PyMES, empresas familiares), con o sin dnimo de lucro, asociativo, entre otras.

8. Buenas practicas empresariales

Trabajos que aborden diferentes practicas exitosas de gestion o produccion en los nuevos em-
prendimientos; aquellas actuaciones que suponen una transformacion en las formas y procesos de
actuacion que son un germen para el cambio positivo en los métodos de actuacion tradicionales.

9. Linea historica

La labor del emprendedor y el empresario en busca de generar un clima de reconocimiento, docu-
mentar los diferentes casos y transmitir la experiencia vivida por los emprendedores.

10. Emprendimientos sociales

Emprendurismo donde se prioriza la construccion de trama social en comunidades, regiones o
grupos, con miras a generar emprendimientos empresariales en los cuales se construya capital
social con sostenibilidad economica.

11. Fuentes de financiacién para
las nuevas empresas

|dentificacion de la existencia de fuentes de financiacién y el impacto logrado por éstas.

12. Emprendimientos en empresas
intensivas en tecnologia

Linea que caracteriza a las empresas con alto componente tecnoldgico, empresas pequenas, flexi-
bles, con gran capital intelectual y estructuras y relaciones administrativas basadas en el conoci-
miento.

13. Estudios comparativos

Integra los andlisis comparativos sobre el emprendurismo entre regiones, paises o grupos pobla-
cionales.

Fuente: Tomado y adaptado de Villa et al (2007)
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Aunado a los campos temdticos ante-
riores, otros estudiosos clasifican la pro-
duccién en emprendurismo en cinco gru-
pos, mismos que fueron utilizados en este
trabajo entre los cuales se encuentran el
emprendurismo tradicional (Kihilstrom y
Laffont 1979; Casson 1982; Veciana 1999),
el emprendurismo social (De Pablo, 2005),
el emprendurismo femenino (Fuentes y
Sanchez, 2010), el emprendurismo inno-
vador (Casson, 1982) y el emprendurismo
de innovacién social (Harrison y Leitch,
1996).

Resultados de la investigacion

Atendiendo a la riqueza de los resulta-
dos obtenidos y considerando los crite-
rios de espacio de esta publicacién, en este
apartado se describen brevemente aquellos
aspectos que consideramos mas relevantes
sin que lo anterior signifique que no entrar
en detalles o en una discusion amplia mi-
nimice la comunicacién de los hallazgos de
la investigacion.

1. Caracteristicas de los investigadores
segun la Institucion de Educacion
Superior de adscripcion

Al efectuar el analisis y la clasificacion
de los diversos documentos segin IES
(tabla 2), se encontré que 96 profesores
reportaron produccidn escrita sobre em-
prendurismo (63 hombres y 33 mujeres)
estos profesores estan adscritos en 12 de las
34 IES publicas del Estado (35% del total)
a pesar de que en la mayoria de las 34 ins-
tituciones publicas se imparten programas
de licenciatura en dreas relacionadas con
las empresas o los negocios y en algunas
estudios de posgrado. Tomando en cuenta
el nimero de profesores adscritos destacan
cuatro IES publicas: la Universidad del Mar
(15), el CupIr-1PN (14), la Universidad del
Papaloapan (12) y el Instituto Tecnoldgico
de Oaxaca (10); se observa que las IES con
escasos recursos humanos que investigan
la temdtica son el Instituto Tecnoldgico
de Comitancillo con dos investigadores y
el Instituto Tecnoldgico Agropecuario de
Oaxaca con un profesor adscrito. Estos re-
sultados muestran que falta hacer esfuerzos
para que los profesores de estas IES efec-
tuen investigacion sobre emprendurismo.
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Tabla 2. IESy profesores que han investigado temas de emprendurismo

Programas educativos donde se ha investigado em-

No. de in-

Institucion de Educacion Superior ) ) Total
prendurismo vestigadores
Hombres Mujeres
. . Lic. en Administracion Turistica
Universidad del Mar ) ) o 9 6 15
Maestria en Mercadotecnia Turistica
Centro Interdisciplinario de In- ’ o o
L Maestria y Doctorado en Ciencias, drea Administra-
vestigacion para el Desarrollo In- | o
X cién y Conservacion de Recursos Naturales 6 8 14
tegral Regional-IPN
Lic. en Ciencias Empresariales
Universidad del Papaloapan P 8 4 12
Ing. en Gestién Empresarial
Lic. en Administracion
Instituto Tecnoldégico de Oaxaca | Maestria en Administracion g 5 10
Maestrfa y Doctorado en Ciencias en Desarrollo Re-
gional y Tecnolégico
Lic. en Administracion
. . ) . Lic. en Ciencias Empresariales
Universidad Auténoma Benito | )
X Lic. en Turismo y Desarrollo Sustentable
Juarez de Oaxaca ) ’ 5 4 9
Lic. en Economia
Maestria y Doctorado en Ciencias Administrativas
Ing. en Agronomia (Agroindustrias y Produccion
Instituto Tecnolégico del Valle de | Pecuaria)
Oaxaca Ing. Forestal (Manejo de Recursos Forestales) 8 1 9
Ing. en Desarrollo Comunitario
Universidad del Istmo ) o )
Lic. en Ciencias Empresariales 8 - 8
Ing. Forestal
Universidad de la Sierra Juarez Maestria en Ciencias en Conservacion de los Recur- A - ;
sos Forestales
Universidad Tecnoldgica de la | Lic. en Ciencias Empresariales 5 5 B
Mixteca Maestria en Administracion de Negocios
Lic. en Ciencias Empresariales
Universidad de la Sierra Sur o - 3 3
Instituto Tecnolégico de Comi- | Ing. en Gestion Empresarial ) )
tancillo Ing. en Agronomfa
Centro de Bachillerato Tecnolégi- | . )
. Técnico Agropecuario 2 = 2
co Agropecuario®
Ing. en Agronomia
Instituto Tecnoldgico Agropecua- | Ing. Forestal : :
rio de Oaxaca Maestria en Ciencias en Productividad de Agroeco-
sistemas
TOTALES 63 33 96

*Se encontré un trabajo de un profesor de nivel bachillerato cuya habilitacién es de doctor en ciencias
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2. Tipo de publicacion producida
(articulos, libros, ensayos).

Los resultados de la grafica 1 muestran
que 28 trabajos (47%) fueron ponencias
publicadas en forma de memorias en ex-
tenso y presentados en su mayoria en foros
y eventos académicos estatales (Oaxaca)
regionales (Tabasco y Puebla) e interna-
cionales (Distrito Federal); 26 (43%) fue-
ron publicados en forma de articulos en
revistas tanto nacionales como extranjeras
en idioma espanol; 3 (6%) fueron tesis de
licenciatura, un ensayo (2%) y un capitu-
lo de libro (2%). Durante el periodo ana-
lizado no se encontraron libros editados y
producidos sobre la temdtica en ninguna
de las IES oaxaquenas. La cantidad de ar-

ticulos publicados pueden indicar que si
bien el tema de emprendurismo es escasa-
mente abordado por las 34 IES publicas la
produccidn existente reune los requisitos
de calidad al aprobar la evaluacion de pares
en el proceso de dictamen de las revistas en
donde han sido publicados los trabajos, de
igual forma el numero de trabajos presen-
tados en los foros y congresos muestra el
potencial que se tiene para que en el futu-
ro los profesores investigadores “afinen” los
resultados obtenidos y puedan publicarlos
en forma de articulos de revistas, ensayos,
capitulos de libros o libros pues las tres tl-
timas modalidades de produccién es muy
escasay en algunos casos fue inexistente en
los materiales recopilados para esta inves-
tigacion.

Capitulos de libros
Ensayos
Tesis
Articulosde revista

Ponencias

Grafica 1. Tipo de publicaciones en la investigacion sobre
emprendurismo
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3. Numero de publicaciones generadas
durante el periodo 2005-2011

El analisis por aflos muestra un com-
portamiento ascendente (grafica 2) el nu-
mero de articulos en revistas desde el afo
2008 al 2011 ha tenido un crecimiento muy
notorio, indicativo de que la tematica esta
permeando en las lineas de investigacion y

que existe mayor interés en atenderla en las
IES publicas oaxaqueas. Se encontré una
ausencia muy marcada de ensayos, capitu-
los de libro y libros sobre la tematica lo que
sugiere la urgencia de impulsar la produc-
cién académica de este tipo. Cabe aclarar
que las tesis no figuran en la grafica pues
pertenecen al afio 2013 y no es parte del
periodo estudiado.

Grafica 2. Publicaciones generadas sobre emprendurismo
12
10
8 mPONENCIAS
6 ARTICULOS
4
M ENSAYOS
2
mCAPITULOS
: e |
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

4. Tipos de eventos donde se
han expuesto ponencias sobre
emprendurismo

Al efectuar el analisis de los tipos de
eventos académicos (grafica 3), encontra-
mos que los profesores investigadores han
privilegiado la presentaciéon de ponen-
cias en Foros estatales en particular en el
Foro Estatal de Investigacion e Innovacion
promovido por el Consejo Oaxaqueiio de
Ciencia y Tecnologia (CocyT), el 71% de
las ponencias generadas durante el periodo

2005-2011 se expusieron en estos eventos;
en segundo lugar con un 15%, se ubican los
congresos, seminarios y coloquios nacio-
nales y en menor proporcion los congresos
internacionales efectuados en la Universi-
dad Auténoma de México y la Universidad
Michoacana de San Nicolds de Hidalgo
con un 15% del total de las ponencias. Por
lo anterior, seria recomendable la difusién
del conocimiento generado en eventos de
naturaleza internacional que permita a los
investigadores oaxaquefios realimentarse
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Grafica 3. Eventos donde se han presentado ponencias sobre
emprendurismo

M Foro estatal

Congreso internacional
W Seminario anual
M Congreso nacional

M Coloquio y catedra nacional

con los comentarios y experiencias de es-
pecialistas de otros estados del pais o del
extranjero y a la vez difundir sus trabajos
en espacios con mayor radio de actuacion.

5. Campos temadticos y tipos de
emprendurismo abordados en las
investigaciones

Al efectuar el andlisis de los documentos
segun los trece campos tematicos que pro-
pone Villa y colaboradores (2009), se en-
contrd que existen importantes vacios por
atender e investigar, la tabla 3 muestra que
solo se han atendido nueve de los 13 cam-
pos y que los trabajos generados durante el
periodo estudiado se han centrado en in-
dagar sobre las buenas practicas empresa-
riales en distintos tipos y giros de negocios
(23%), los estudios de oportunidad para
generar emprendimientos aprovechando
los diversos recursos de las localidades
(18%), las condiciones econdmicas, cultu-

rales y sociales en donde los diversos agen-
tes llevan a cabo sus acciones de empren-
dimiento (13%), al igual que los estudios
sobre el tipo de organizaciones que crean
los emprendedores oaxaquenos (13%).

Escasamente se ha efectuado investiga-
cién referente a las tematicas de la educa-
cién para la formacién de emprendedores
(7%) no obstante que en la mayoria de la
IES ofertan programas educativos rela-
cionados con el desarrollo de emprende-
dores, tampoco sobre los métodos para el
impulso a la creacion de empresas (7%),
sobre emprendimiento social (7%), al igual
que los estudios sobre emprendimiento y
género (7%) aunque no se puede negar el
gran aporte hacia la economia familiar del
emprendimiento femenino en sus diversas
modalidades.

Existen cuatro campos tematicos que
no han sido investigados: estudios o inves-
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tigaciones en el campo de la linea histérica,
las fuentes de financiacién para las nuevas
empresas, los emprendimientos en em-
presas intensivas en tecnologia y estudios
comparativos, lo que representa una veta
de oportunidades para trabajos futuros de
los profesores investigadores oaxaquefos o
de estudiantes de posgrado en un drea del
emprendurismo.

Agrupando a la produccién académica
de acuerdo a los cuatro tipos de emprendu-
rismo (tabla 3), encontramos que mas de
tres cuartas partes de las investigaciones se
han efectuado en el emprendurismo tradi-
cional o de tipo lucrativo (81%),lo que hace
suponer que a los investigadores les intere-
sa estudiar a las organizaciones (MiPyMES
en todas sus modalidades) desde el punto

Tabla 3. La investigacion por campo

tematico y tipo de emprendurismo

de vista financiero o de rentabilidad eco-
ndmica; por otro lado y quizas atendiendo
a la precaria situacién socioeconémica y
a la gran diversidad de recursos naturales
con los que cuenta el estado de Oaxaca, es
de interés que el 7% de la produccién aca-
démica sean estudios de emprendurismo
social sobre todo en areas de produccion y
comercializacién de productos agropecua-
rios, de explotaciéon de productos foresta-
les no maderables y de lugares con mucho
potencial para el desarrollo del ecoturismo.
Sin embargo, escasamente se han efectua-
do estudios sobre emprendimiento feme-
nino (7%) y de tipo innovador (5%) situa-
cién que proporciona a los investigadores
grandes oportunidades para indagar en es-
tas tematicas poco estudiadas en el Estado
de Oaxaca.

Tipos de emprendurismo

Campos tematicos Tradicional Femenino Social Innovador Total
Educacion para la formacion de emprendedores 2 = 2 = 4
Métodos para el impulso a la creacion de empresas 2 1 -- 1 4
Investigaciéon de géneros y grupos 1 3 = = 4
Estudios de oportunidad 10 - 1 - 11
Condiciones econémicas, culturales y/o sociales 8 -- -- -- 8
Caracteristicas personales del emprendedor 3 - -- -
Tipo de organizaciones creadas por los emprende- . . . 3 .
dores
Buenas practicas empresariales 12 - -- 2 14
Linea histérica - - - -
Emprendimientos sociales 3 1 - 4
Fuentes de financiacién para las nuevas empresas - - -- -
Emprendimientos en empresas intensivas en tec-
nologia B B B B
Estudios comparativos - - - -
Produccion total: 49 4 4 3

(81%) (7%) (7%) (5%)
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6. Las problematicas atendidas en las
investigaciones sobre emprendurismo

El analisis de toda la produccion acadé-
mica dio cuenta de catorce tipos de pro-
blematicas de emprendurismo atendidas
entre las que destacan cuatro: la primera
(18%) es la identificacién de oportunida-
des de negocios a través de la comerciali-
zacion de los recursos forestales no made-
rables, la produccién y comercializacion de
arboles de navidad, el aprovechamiento del
marmol y de recursos pétreos, la oportu-
nidad del turismo religioso como impulsor
y generador de fuentes de produccién de
diversos productos y el impulso de la hi-
droponia para generar alimentos e ingre-
sos a las familias; la segunda problemati-
ca (17%) es referida a la situacién actual
que enfrentan los negocios de artesanias
para lo cual se analizan las estrategias de
posicionamiento utilizadas, la integracién
de cadenas de valor, la creatividad e inno-
vacidn, la orientaciéon emprendedora y su
relacién con la eficacia de los negocios, asi
como otras tantas problematicas del sec-
tor; el tercer grupo (13%) lo constituyen
las diversas situaciones que afrontan los
sistemas de produccidn animal en diversas
modalidades: aves de corral, cerdos, bovi-
nos, piscicultura y meleagricultura, su for-
ma de organizacion y su contribucién en
la generacién de ingresos para los produc-
tores y sus familias; en cuarto lugar (8%)
atendiendo a la gran cantidad de atractivos
turisticos del estado de Oaxaca las pro-
blemadticas se centran en el sector turisti-
co abordando situaciones como la falta de
informacién de lugares con potencial tu-
ristico no comunes, el desarrollo turistico

mal planeado y sus diversas consecuencias
en el medio ambiente de las comunidades
rurales, las escasas capacidades de gestion
empresarial y sustentabilidad que presen-
tan los responsables de dirigir los centros
ecoturisticos y las problematicas de gestion
empresarial que impiden el crecimiento y
supervivencia de emprendimientos socia-
les ecoturisticos ubicados en poblaciones o
lugares rurales.

7. El marco tedrico utilizado en la
investigacion en emprendurismo

Se encontrd una alta permeabilidad ted-
rica en el tema del emprendimiento que
son explicados por la formaciéon académi-
ca de los investigadores autores de los tra-
bajos (especialistas en agronomia, produc-
ciéon animal, administradores, economis-
tas, educadores, entre otros) denotandose
la especializaciéon acumulada aludida por
Harrison y Leitch (1996), la gran diversi-
dad de fundamentos tedricos utilizados
reflejan la aplicacion de conocimientos
disciplinares tan distintos a situaciones
de emprendimiento mismos que seran de
gran utilidad para empezar a construir un
nuevo campo teoérico del emprendurismo
a partir de diversas aproximaciones mul-
tidisciplinarias (Bygrave, 1989). Los uni-
cos trabajos que aluden directamente a la
teoria tradicional del emprendurismo tales
como el concepto mismo, su evolucién y su
importancia, entre otros, fueron aquellos
que estudiaron el fendmeno de la educa-
cién y el emprendurismo y que constitu-
yen apenas el 7% del total de la produccién
académica analizada.
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8. La metodologia empleada en la
investigacion en emprendurismo

La mayoria de los trabajos (43%) fueron
de tipo descriptivo exploratorio con un en-
foque netamente cuantitativo lo que bien
puede indicar que la investigaciéon en em-
prendurismo en las IES publicas oaxaque-
fas esta en proceso de formacion y que los
resultados obtenidos de éstas pueden abrir
interesantes vetas de investigacion para
profundizar en la tematica en el futuro; de
igual forma el enfoque metodoldgico que
se privilegia en la mayoria de los casos se
desarrolla a partir de la aplicacion de cues-
tionarios disefiados ex profeso y en otros
mediante instrumentos estandarizados
como el Serviqual.

Cabe aclarar que en la mayoria de los
trabajos la informacién de los cuestiona-
rios fue complementada con informacion
obtenida mediante entrevistas no estructu-
radas y en algunos casos de tipo informal
o mediante la observacidon (aunque no se
menciona el diseno de guias de observa-
cién). Llama la atencion el hecho de que
el 28% de los trabajos fueron descriptivos
exploratorios en los que se utilizé una me-
todologia cuanti-cualitativa o mixta lo que
representa una riqueza en los resultados al
efectuarse una triangulaciéon lo que bien
pudiera denotar un avance en cuanto a la
estructuracién de un marco metodologico
mas enriquecedor. En algunas investiga-
ciones se aplicaron metodologias especi-
ficas con mucha tradicion tales como las
técnicas de sondeo rural participativo, la
matriz de contabilidad social, la metodo-
logia FODA, diagnoéstico administrativo,
entre las mas destacadas.

De especial interés son las aportaciones
de cuatro trabajos que son pioneros en los
estudios de emprendurismo al utilizar una
metodologia de tipo experimental para
demostrar como se puede incrementar la
rentabilidad econémica de los productos
agricolas cuando se implementan mejoras
en el sistema de produccidn, en el peso de
aves de corral y en la produccién de hue-
vos, asi como la aplicacion de la técnica
“perfil flash” para la evaluaciéon sensorial
de carnes.

9. Las tesis, hipotesis, supuestos y/o pre-
guntas de investigacion en la produccion
en emprendurismo

En el analisis de los 60 trabajos se iden-
tificaron de manera explicita e implicita las
hipétesis, preguntas de investigacidn, tesis
y supuestos. Se encontrd que las hipotesis
y las preguntas de investigaciéon planteadas
estan bien relacionadas con los objetivos
propuestos en las investigaciones. Quince
trabajos (25%) presentan hipotesis aunque
llama la atencién que en su mayoria no
son propiamente de naturaleza cuantita-
tiva y en sus resultados y conclusiones no
muestran si dichas hipdtesis se aceptan o
rechazan queddndose a nivel de trabajos
de corte descriptivo; nueve trabajos (15%)
presentan preguntas de investigacion mis-
mas que se responden apropiadamente en
los resultados o conclusiones; cabe acla-
rar que trece trabajos (22%) presentaron
de manera implicita tesis o supuestos ya
que no fueron redactados de manera pun-
tual por los investigadores y fue durante el
analisis de los documentos que fue posible
identificarlos. Sin embargo, se encontraron
debilidades en la investigaciones, como el
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hecho de que 23 documentos (38%) de la
produccion no presentd hipédtesis, pregun-
tas de investigacion, tesis ni supuestos ya
que estos elementos constituyen un mapa o
guia para el trabajo de investigacion, razén
por la cual seria recomendable conocer la
formacion o habilitacién en investigacion
cientifica de los autores de dichos trabajos.

10. Principales resultados obtenidos en la
produccion en emprendurismo

Si bien es cierto que los hallazgos repor-
tados en la produccion académica analiza-
da son variados s6lo nos detendremos en
aquellos tres grupos de resultados que son
mas representativos. Puesto que se ha es-
tudiado mucho la problematica del sector
de artesanias se han obtenido abundantes
resultados sobre la situacién que guardan
los negocios y/o talleres de artesanias en
aspectos relacionados con la innovacion
en la cadena de valor, las ventajas competi-
tivas, los factores de éxito, las fuentes crea-
tivas de conocimiento que permiten posi-
cionar al sector de artesanias en el mercado
entre otros.

En un segundo grupo se ubican los re-
sultados obtenidos sobre el gran potencial
que ofrecen algunos recursos para generar
oportunidades de negocio en comunidades
rurales como es el caso del aprovechamien-
to de los recursos forestales no maderables,
los agregados pétreos, el turismo religioso
como centro impulsor de la creacion de
negocios relacionados con dicha actividad
(servicios de alimentacién y hospederia,
artesanias, entre otros) y las actividades re-
lacionadas con el turismo al ubicar oportu-
nidades de negocios mediante la elabora-

cién de un inventario de lugares con gran
potencial ecoturistico en el estado, asi como
mejorar la administracion y gestion de los
centros ya establecidos en beneficio de los
pobladores de las comunidades y en tercer
lugar, se obtuvieron resultados interesantes
sobre la situacién que guardan diversos sis-
temas de produccidn, asi se identifico que
los sistemas de produccién avicola, porci-
na, bovina y piscicola son generalmente
explotaciones de traspatio caracterizadas
por ser altamente tradicionales y para au-
toconsumo, no obstante dichas actividades
tienen potencial para generar ingresos adi-
cionales a los productores si estos pudie-
ran identificar canales de comercializacion
adecuados.

Conclusiones

Los resultados obtenidos de este acer-
camiento exploratorio sobre el estado del
arte de la investigacién en emprendurismo
nos permiten llegar a las siguientes conclu-
siones:

1) Es necesario impulsar y fortalecer la
investigacién en emprendurismo en el
estado de Oaxaca pues el 63% de la pro-
ducciéon académica analizada se con-
centra en solo cuatro (12%) de las 34
IES publicas del estado en el seno de
los programas de posgrado que ofertan,
mientras que los Institutos Tecnoldgi-
cos tienen una escasa o nula participa-
cién a pesar de ofertar licenciaturas en
administracion de empresas, desarrollo
e innovaciéon de negocios y otras dreas
afines, lo que representa una debilidad
ante las nuevas exigencias de las politi-
cas educativas nacionales e internacio-
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nales de impulsar el desarrollo del espi-
ritu emprendedor en las nuevas genera-
ciones de universitarios.

2) Se observa una desigualdad en la distri-
bucién de los investigadores segtn el gé-
nero pues mas de dos terceras partes son
hombres y el resto mujeres, lo que bien
podria explicar la escasa investigacion
en temas de emprendimiento femenino.

3) Las tematicas mds abordadas en la in-
vestigacion se concentran en cuatro
grupos: las buenas practicas empresa-
riales, los estudios de oportunidad de
negocios, las condiciones econdmicas,
culturales y/o sociales donde surgen los
emprendimientos y el tipo de organiza-
ciones creadas por los emprendedores;
por lo anterior, se presentan oportuni-
dades para investigar emprendurismo
en cuatro tematicas que no han sido
atendidas: la linea histérica de empre-
sas, las fuentes de financiamiento para
nuevas empresas, los emprendimientos
en empresas intensivas en tecnologia y
los estudios comparativos.

4) Las investigaciones en su mayoria estu-
dian al emprendurismo tradicional o lu-
crativo (81%), al emprendurismo social
(7%), descuidando al emprendurismo
femenino y al emprendurismo innova-
dor, ambos de gran importancia para
aprovechar las riquezas naturales y con-
tribuir al desarrollo regional del estado
de Oaxaca.

5) La produccion académica sobre em-
prendurismo debe ser difundida en re-
vistas de prestigio indexadas e impulsar
la publicaciéon en forma de capitulos de
libros o libros pues no existen a la fecha;

de igual forma las ponencias sobre la te-
matica deben ser presentadas -para una
mayor difusiéon- en eventos de caracter
nacional e internacional y no quedarse
sélo en el ambito local o estatal.

El estado del arte efectuado muestra que
la temadtica de emprendurismo en el esta-
do de Oaxaca se encuentra en una etapa
embrionaria de desarrollo y que es urgente
que las IES publicas tomen un papel prota-
gonico y atiendan a esta tematica emergen-
te de investigacidon educativa. Ante los re-
sultados obtenidos cabe preguntarnos cua-
les son las actividades futuras que pueden
surgir como una agenda pendiente para
impulsar esta tematica de investigacion en
el estado de Oaxaca; pueden existir varias
respuestas que nos lleven a la realizaciéon
de diversas acciones y actividades entre las
cuales destacan las siguientes:

1) Al haber ubicado a los investigadores
y a sus IES de adscripcién sera posible
establecer contactos e integrar redes de
colaboracién (Red Oaxaca de Investiga-
dores en Emprendurismo) llevar a cabo
seminarios e investigacidon de frontera y
de alto impacto en la tematica (En este
sentido como parte de las actividades
del proyecto de investigacién y para
socializar los resultados del mismo, el
Cuerpo Académico “Estudios Multidis-
ciplinarios” organizé y llevé a cabo en el
mes de julio del afio 2014 el Primer En-
cuentro Regional de Investigaciéon Mul-
tidisciplinaria con tres mesas de trabajo:
Emprendurismo, Educaciéon y Género).

2) Socializar los resultados de la investiga-
cién con organismos publicos estatales
como el Consejo Oaxaquefio de Ciencia
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y Tecnologia y con los responsables de
las IES publicas oaxaquefias que estén
planeando ofertar programas de pos-
grado en dreas de Gestion de Negocios
y Desarrollo Regional, para que tomen
en cuenta los cinco campos tematicos
en emprendurismo que a la fecha no
han sido investigados a fin de que esta-
blezcan, cultiven y desarrollen lineas de
investigacién y contribuyan mediante
las tesis de maestria y doctorado con la
generacién de conocimiento y la for-
macién de recursos humanos en dichos
campos.

3) Considerando la gran diversidad de re-
cursos naturales del estado de Oaxaca
los resultados muestran interesantes ve-
tas para investigar sobre emprenduris-
mo innovador y emprendurismo social
a fin de proponer formas de aprovechar
dichos recursos que se traduzcan en
mejoras en la calidad de vida de los ha-
bitantes de las comunidades.

4) Atendiendo al impulso actual de las
politicas publicas para incrementar la
participacion de la mujer en la contri-
bucién de la economia, existen grandes
oportunidades para desarrollar investi-
gaciones en emprendurismo femenino
pues no existe informacién en nuestro
estado sobre las situaciones que enfren-
tan las mujeres que deciden emprender
sus negocios.

Por ultimo, como integrantes del Cuerpo
Académico “Estudios Multidisciplinarios”,
estamos conscientes de las limitantes que
puede presentar cualquier estado del arte
-la nuestra no escapa a este hecho- al no
considerar toda la produccién académica

existente debido a las multiples dificulta-
des para poder acceder a ella, sin embargo,
creemos que es un primer acercamiento a
la temdtica y que posiblemente seamos un
referente para los colegas que quieran con-
tinuar en esta linea de investigacion.
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